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A.Introduccio

El grup de treball de Drets socials, Equitat de génere i Accié comunitaria té com a objectiu
aportar recomanacions en el marc de les accions del Pla de Barris que s’adrecen a I'atencié i
millora de les condicions de vida dels col-lectius més vulnerables a través d’una mirada
comunitaria. Aquest conjunt d’accions fa especial émfasi en combatre les desigualtats de
génere, integrar la diversitat cultural i d’origen, aixi com impulsar actuacions orientades a
combatre la soledat no volguda, la millora de la salut mental i la promocié d’habits saludables.
En aquesta edici6 2021-2024, després de la pandemia, s’han incorporat en aquestes accions
les orientades a reduir 'escletxa digital.

Els projectes que analitzarem presenten una gran diversitat en funcié del finangament, la seva
durada i els seus objectius especifics. Alguns exemples son: grans obres a equipaments
publics; la contractacié de personal per a dinamitzar grups de joves o gent gran; la creacio
d’'una comissio de treball; o el finangcament d’'una activitat concreta adregada a un grup d’edat
especific, com podria ser I'assisténcia a una obra de teatre per part de I'alumnat d’'un IES per
a conscienciar-lo sobre la violencia de géenere. El conjunt d’accions s’orienten a fer efectius
drets socials, d’equitat de génere o de promocié de I'accié comunitaria, aconseguint barris
més cohesionats i teixits més diversos.

Podem doncs classificar aquests projectes en 3 grans grups en funcié dels seus objectius
concrets®:

Drets socials

Engloben un conjunt ampli d’actuacions orientades a la millora de la qualitat de vida i la
reducci6é de les desigualtats. Poden ser actuacions complementaries a les d’altres eixos del
programa com: Espai public i accessibilitat; Ocupacié, impuls econdomic i economia social,
Habitatge,: Educacid; Salut publica; Sostenibilitat ambiental i emergeéncia climatica.

Equitat de génere

Conjunt d’accions en les que I'equitat de génere té centralitat perdo que a la vegada poden
abordar objectius treballats per accions d’altres eixos, com podrien ser Espai public i
accessibilitat, Ocupacié, o Educacié. Exemples d’aquest tipus d’actuacions sén el projecte
Concilia (un programa de canguratge municipal que, entre d’altres finalitats, possibilita accedir
a activitats formatives) i el projecte Marxes exploratories (rutes amb dones per a un urbanisme
amb perspectiva de génere que obre la reflexié sobre I'espai public per a la seva millora).

Accié Comunitaria

Conjunt d’accions orientades a dinamitzar les relacions de cooperacié entre els actors
presents en un territori (ciutadania, personal técnic, serveis publics, administracions), abordant
la millora d’'una dimensi6 social especifica (salut, educacié, cultura, etc.), des de I'impuls de
respostes col-lectives, i generant apoderament entre els/les destinataris/es del projecte

I Aquests calaixos no son estancs, és possible que diferents projectes combinin fer efectius objectius
de les tres dimensions (drets socials, equitat de gener i accié comunitaria)
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(Musitu y Buelga, 2004). Aquestes accions, amb finangament public i/o impulsades des de
'administracid, han d’incorporar la voluntat d’inclusié i de funcionament democratic. Es tracta
de ser capacos de treballar amb les diversitats del territori (en origen, edats, génere,
capacitats, trajectories personals i associatives, etc.) generant dinamiques de treball
democratiques que possibilitin la rotacio de lideratges, generin organitzacio i donin respostes
col-lectives (Ajuntament de Barcelona, 2014:12).

L’informe es divideix en dues parts principals.

La primera part té un caracter descriptiu del desplegament d’aquest ambit d’actuacié, des
d’'una aproximacié quantitativa. S’ha realitzat a partir de les dades disponibles registrades pel
propi Pla de Batrris.

La segona part, amb un enfocament més qualitatiu i valoratiu, identifica projectes rellevants,
bones practiques, aspectes positius, aspectes problematics i questions a millorar, aixi com
recomanacions respecte a la continuitat i el futur de les actuacions en aquest ambit. S’ha
realitzat a partir d’'una primera seleccié de vuit projectes considerats com a rellevants a partir
de I'analisi documental, les sessions de treball amb 'equip técnic del Pla de barris i I'elaboracio
d’una fitxa de sintesi . D’aquesta primera seleccio6 s’han triat tres projectes per fer una analisi
de més profunditat amb una visita d’estudi.
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B. Analisi factual

1. Ambit i subambits d’actuacio

Durant la primera edicié del Pla (2016-2020), es van classificar les actuacions referents a
Drets socials, Equitat de génere i Accié comunitaria en vuit subambits (Taula 1). En l'edicio
2021-2024, els subambits han passat a ser deu.

Amb I'objectiu de poder analitzar i comparar les accions en el periode complert d’execucio del
Pla de Barris, 2016-2024, en el present informe s’han integrat les accions en onze subambits,
tal i com podem veure a l'dltima de la taula 1.

Taula 1. Subambits de les actuacions de Drets Socials, Equitat de Genere i Accié Comunitaria en cada
edicio del Pla

. . : ) Proposta agrupacié subambits Informe
- Pla de Barris 16-20 Pla de Barris 21-24 Grup de Treball. Periode 2016-2024

i0 i Cohesio
Coheg\o : . . Cohesi6 i convivencia
convivéncia Convivéncia
% Esports Esport com a eina social  Esports
= v s
'8 TIC R.et_:lucmo de l'escletxa Reducci6 escletxa digital (TIC)
= digital
2 Cultura i acci6 cultural . .
] Cultura .. Cultura i memoria popular
S s Memoria popular
LICJ}__ ;5:5 S Soell Reforg del sistema
% g d’equipaments Equipaments comunitaris i Serveis Socials
'g = comunitaris
o
g g Habitatge Habitatge (PdB 16-20)
§ & salt Salut (PdB 16-20)
.g - Altres Altres (PdB 16-20)
& Reforg capital social del . . .
1] . Refor¢ Capital Social del Barri (PdB 21-24)
S barri
,% Foment de l'equitat de Foment de 'equitat de génere (PdB 21-24)
-ug) génere
Reconeixement de la Reconeixement de la diversitat cultural
diversitat cultural (PdB 21-24)
Total
subambits i =

Font: Elaboraci6 propia.

Com podem observar a la taula 1, els subambits d’Habitatge i Salut, presents al periode 2016-
2020, desapareixen del conjunt d’accions de 'ambit de Drets Socials, Equitat de génere i Accid
comunitaria per al periode 2021-2024. El motiu és que aquests dos subambits han esdevingut
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Informe Drets socials, equitat de genere i

accié comunitaria

un ambit d’accié propi per a aquest darrer periode, de manera que les seves accions i analisi

han quedat recollides a informes propis.

2. Nombre d’actuacions per subambits tematics i ambits territorials

del Pla

La Taula 2 presenta el nombre d’actuacions pels onze subambits tematics en cada edicio del
Pla de Barris?, i parteix per tant de la nova agrupacié de subambits recollida a la taula 1.

Taula 2. Actuacions per subambit d’actuacié en cada edicié del Pla de Barris.

Pla de Barris Pla de Barris

16-20

Cohesié i convivencia 101
Reduccio escletxa digital (TIC) 5
Esports 22
Cultura i memoria popular 50
Equipaments comunitaris i

. . 6
Serveis Socials
Habitatge (PdB 16-20) 13
Salut (PdB 16-20) 64
Altres (PdB 16-20) 16
Foment de I’equitat de génere 0
(PdB 21-24)
Refor¢ Capital Social del Barri 0
(PdB 21-24)
Reconeixement de la diversitat 0
cultural (PdB 21-24)
Total 277

Font: Elaboraci6 propia a partir de les dades de Foment de Ciutat.

Les dades de la taula 2 ens mostren que:

21-24

18

16

16

10

19

17

101

119

21

25

66

16

13

64

16

19

17

378

% respecte
el total

32,1%

5,6%

6,7%

17,8%

4,3%

3,5%

17,2 %

4,3%

5,1%

4,5%

0,5%

100%

2 La base de dades utilitzada per a aquesta analisi recull 101 accions de I'ambit de Drets Socials, Equitat
de Geénere i Accié Comunitaria, no es recullen accions ni del Raval ni del Gotic. L’'informe del Consell
Assessor de Pla de Barris de 2021-2024, a data de novembre de 2023, fa constar 142 accions en

aquest ambit.
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- Existeix una distribucié desigual entre les accions desenvolupades entre les dues
edicions. Mentre que en l'edicid 16-20 s’han desenvolupat 277 accions, a la segona
edicio, fins a la data, desembre de 2023, s’han desenvolupat o s’estan desenvolupant
101 accions.

- El subambit de “Cohesio i Convivencia” és el que té un major nimero d’accions sumant
ambdues edicions, 119 en total, el que representa un 32% del total de projectes. Cal
destacar, pero, que entre la primera i la segona edici6 es produeix una reduccio
guantitativa molt important, passant de 101 a 18 accions.

- Un dels subambits amb més accions al periode 2016-2020 és el de Salut, que
com hem esmentat anteriorment ha esdevingut un ambit propi en la segona
edicio del Pla de Barris.

- En conjunt, s’observa una distribucié d’accions forca desigual entre les dues
edicions, fet que es podria derivar de la nova classificacié d’ambits. Amb tot,
podem destacar que el gruix de les accions del periode 2016-2020 es
concentraven als subambits de Cohesié i convivéncia, Cultura i memoria
popular i Salut, sumant 215 accions d’un total de 277 (es a dir, un 77,6% de
les accions s’aplegaven en 3 de 8 ambit)s. En el periode 2021-2024, es
produeix una distribucié més equilibrada per ambits, de manera que els tres
ambits amb major nimero d’accions (Foment de I'equitat de génere, Cohesié
i convivéencia i Refor¢ del capital social del barri) sumen 54 accions sobre un
total de 101, és a dir, un 53,4% de les accions es concentren en 3 dels 8
ambits.

També cal destacar que en la segona edicio totes les accions es relacionen amb més d’'un
subambit. A la taula 2 s’ha recollit 'ambit principal, perd hem de tenir en compte la
transversalitat de les accions, que no queda reflectida en aquesta taula i que s’analitzara en
el sisé apartat d’aquest informe.

Com és sabut, a la primera edicié (2016-2020) el Pla de barris es va desenvolupar en 10
territoris®, cadascun amb el seu propi projecte, englobant un total de 18 barris. La segona
edicié (2021-2024) s’esta desenvolupant a 9 territoris, que engloben un total de 15 barris. 5
territoris (8 barris) dels que va iniciar accions en el periode 2016-2020 han continuat amb
accions de manteniment en el periode 2021-2024.

3 Quan parlem de territoris ens referim a les unitats de planificacio i intervencié del Pla e Barris, les
quals poden estar configurades per més d’un barri, aixd succeeix en 9 dels 14 territoris d’actuacié del
Pla de barris.
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Taula 3. Actuacions per ambits territorials d’intervencié i numero de barris (Primer i Segon periode del
Pla de barris: 2016-2020: 2021-2024)

k] — ) o ) c
> 53| S s | 35| 8 5| S
o Nno| © © © bt o o ] — =
52|53 83|23 |8, |8|2|g|5|8d3%
s | =|Sg| 8|8 || E|es|2|8 |2 |3 |=g¢
= ® | XO| g c o £ & ] =l ) S o a
21 4 l®e| 3| | N = | & © | o S ey
S Eel g | ¢ = o | > S |o | S
i o o | g| - m |2
N° barris
Pdb
2016- 29 34 18 26 24 26 35 34 24 27 0 0 0 0o 277
2020
PdB
2021- 0 0 0 9 17 9 13 0 6 0 16 15 10 6 101
2024
Variacio
A BN (17 (7  (17) (22 (-18)

TOTAL 29 34 18 35 41 35 48 34 24 27 16 15 10 6 378

Font: Elaboraci6 propia a partir de les dades de Foment de Ciutat.

Les dades de la taula 3 permeten observar el segtient:

El conjunt dels 5 plans de barri que han desenvolupat accions en els dos periodes (2016-2020
i 2021-2024) redueixen el seu numero d’accions en un 40% (de 135 a 54).

La mitjana d’accions pel conjunt dels 10 plans de barri del periode 2016-2020 va ser de 27,7
(18,5 si considerem el total dels 18 barris on es va intervenir en aquell primer periode). En el
periode 2021-2024, la mitjana d’accions en els 9 plans de barri va ser d’11 (6,7 per barri), el
gue representa una important reducci6é, condicionada per la caiguda de I'activitat dels barris
en manteniment.

Taula 4. Actuacions per subambit d’actuacié per ambits territorials en la segona edici6 del Pla de Barris

(21-24).
c =
()
2 S = c
© — B - %)
o | @ © > 5] © ] g
51 8|3 s | £ | 3|28 |3| & |ow
o] O | o - o | =2 S > | 2 2
i_g 3 © @ 2 8 « 8 @ =
ol E|S S| | E| 8| 5|88
w T e} o < = = @
S5 |&e|~| " 3
m | = ]
— 8 w
w —
Cohesié i convivencia 4 1 2 1 2 4 3 1 18
Reducci6 escletxa digital (TIC) 3 1 1 2 1 2 2 4 16
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=
=
N © > ()]
S| o ° =
= [5) — 170)
o | @ © > i @ © °
21 S| & o = 3 ° o S | n
d| O | o - e | =z E > = 2
3 = o o % g © g ° | e
S|l E |3 S| | E| S| E] g |8
oI| 3 |e sl s| | N FE| 3
o 5 & P
w - n T
— O L
w |
Esports
Culturai memoria popular 4 5 1 1 1 4 16
Equipaments comunitaris i Serveis 1 4 2 1 2 10
Socials
Foment de I'equitat de génere (PdB 21-24) 1 1 2 4 1 4 2 4 19
Refor¢ Capital Social del Barri (PdB 21-24) 3 3 3 1 2 3 2 17
Reconeixement de la diversitat cultural 2 2
(PdB 21-24)
Total 16 15 10 9 6 13 9 17 6 101

Font: Elaboraci6 propia a partir de les dades de Foment de Ciutat.

La taula 4 classifica les accions per subambits tematics i ambits territorials del segon periode

del Pla

de barris (2021-2024), permetent observar el seguent:

Les accions més presents en termes absoluts, independentment dels territoris on s’han
portat a terme, han estat les de Foment de I'equitat de génere (19 accions), Cohesio i
convivéncia (18), Refor¢ del capital social (17) i Reduccié de I'escletxa digital (16) i
Cultura popular i memoria (16).

Com ja hem esmentat, el nombre total d’actuacions en 'ambit de Drets Socials, Equitat
de Génere i Accié Comunitaria en la segona edicié ha sigut menor que en la primera.

Les accions més esteses al conjunt de territoris del Pla de Barris han estat les de
Cohesio i convivencia, Reduccioé de I'escletxa digital i Foment de I'equitat de génere,
desenvolupant-se a 8 dels 9 territoris d’actuacié del Pdb 2021-2024.

Les accions amb menys expansioé territorial al conjunt de barris, i amb menor nimero
total, han estat les de Reconeixement de la diversitat cultural, només presents a Trinitat
Vella amb un total de 2 actuacions, i les de Esports, també amb dues accions, una a
Trinitat Nova i una altra al Besos-Maresme.

10
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3. Pressupost total de les accions

Com es pot observar a la taula 5, la dotacié pressupostaria de I ambit Drets socials, equitat
de génere i accié comunitaria ha suposat una mica més del 16% del total de la dotacid
pressupostaria del Pla de barris, amb un import total proper als 50 milions d’euros. Per
periodes, aquest ambit va arribar a representar gairebé el 20% del total del pressupost del Pla
de Barris entre 2016 i 2020, i ha disminuit en el periode 2021-2024 fins el 14%.

Taula 5. Dotaci6 pressupostaria del Pla de Barris

Despesa corrent <. Total dotacio Dotacié‘ .
Inversio (€) o pressupostaria
(€) pressupostaria (€) (%)

Primera edici6 del Pla de Barris (2016-2020)

Drets Socials 8.949.811,01 18.842.877,85 27.792.688,86 19,8%
Total Plad
B(;r?is ade 42.994.936,91 105.853.163,11 148.848.100,02 100%

Segona edicio del Pla de Barris (2021-2024)

Drets Socials,

Equitat de

Genere i 6.340.000,00 14.525.000,00 20.865.000,00 13,9%
Accié

Comunitaria

Total Pla de

Barris 47.231.303,00 102.500.000,00 149.731.303,00 100,00%

Conjunt Pla de Barris (2016-2024)

Drets Socials,

Equitat de

Genere i 15.289.811,01 33.367.877,85 48.657.688,86 16,3%
Accié

Comunitaria

Total Pla de

Barris 90.226.239,91 208.353.163,11 298.579.403,02 100,00%

Font: Elaboracié propia a partir de les dades de Foment de Ciutat (Dades PdB 16.20 recollides de I'lnforme sobre el desplegament
del pla 2016-2020 del Consell Assessor i PdB 21-24 recollides de I'informe 2023 Consell Assessor).

La taula 5 permet observar també I'evolucié del pressupost de I'ambit, per despesa corrent i
inversid. Aixi, tant en el periode 2016-2020 com en el periode 2021-2024, la despesa en
inversio és més del doble que la despesa corrent. En el conjunt dels 8 anys, la despesa corrent
ha superat els 15,2 milions d’euros, mentre que la despesa en inversions ha estat superior als
33,3 milions d’euros. No és disposa de dades que permetin fer una analisi del pressupost per
subambits tematics.

11
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4. Coproduccio amb el veinat

En relacio a la coproducci6 de les actuacions, podem identificar tres tipologies en base a la
classificacié feta pel Consell Assessor del Pla de Barris:

a) Definicié conjunta de I’accid, entre ’Ajuntament i un altre actor.

b) Desplegament conjunt de I’accié, de forma conjunta entre I'Ajuntament i un altre
actor: ambdues parts cogestionen, col-laboren i es complementen en el
desplegament.

c) Governanca compartida de l’accié: seguiment i presa de decisions conjunta,
independentment de qui executa, entre I'Ajuntament i un altre actor.

La taula 6 recull les actuacions coproduides, incloent les tres tipologies, en els diferents
subambits de I'ambit de Dret Socials, Equitat de Génere i Acci6 Comunitaria. Del periode
2016-2020 no tenim informacié. Del periode 2021-2024 tenim informacié de 18 actuacions
sobre el total de 101.

Taula 6. Actuacions coproduides per subambits d’actuacié en cada edicié del Pla de Barris.

Total . %de
accions Accions co- coproduccié
or produides Pla respecte al total
bp‘ bi de Barris 21-24 | d’actuacions del
subampit subambit
Cohesié i convivencia 18 3 16,7%
Reducci6 escletxa digital (TIC) e 1 6,2%
Esports 3 0 0%
Culturai memoria popular 16 7 43,7%
Equipaments comunitaris i Serveis Socials 10 4 40%
Foment de I’equitat de génere (PdB 21-24) 19 1 5,3%
Reforg Capital Social del Barri (PdB 21-24) 17 2 11,8%
Reconeixement de la diversitat cultural (PdB 21-24) 2 v 0%
Total 101 18 17,82%

Font: Elaboraci6 propia a partir de les dades de Foment de Ciutat.

De la lectura de la taula convé destacar que el tipus d’actuacions on es compta un major
nombre d’iniciatives coproduides, segons la informacié disponible, son les que pertanyen al
subambit de la Cultura i la memoria popular. Aquest fet, com veure’m més endavant a les
fitxes de projectes, té a veure amb qué la propia metodologia exigeix la implicacié del veinat
des de l'inici de I'actuacio.
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Informe Drets socials, equitat de génere i
accié comunitaria

Tot i aixo, el fet que només 18 de les 101 actuacions (poc més d’'un 17%) responguin a alguna
de les tipologies de coproduccié definides fa pensar que aquest aspecte no s’ha treballat de
forma generalitzada ni prou sistematitzada en el conjunt de I'ambit.

Taula 7. Modalitats de la coproduccio de les accions en el ambit de Drets Socials, Equitat de Génere i

Accio Comunitaria (Pla de Barris 2021-20204).

Accions coproduides Pla de Barris 21-24
% de coproduccio respecte al total d’actuacions del subambit

Subambit

Governangac.

©
&
c
=
=
o
o
2
1S
=
=
©
[a)

Desplegament c.

Cohesié i convivéncia

Reduccio escletxa digital (TIC)

Esports

Cultura i memoria popular

Equipaments comunitaris i Serv. soc

Foment de I’equitat de génere

Refor¢ Capital Social del Barri

Reconeixement de la diversitat c.

12 12
Total o

Accions
coproduides

18

N° total accions

[y
[ee]

16

16

10

19

17

101

% accions
coproduides per
subambit

16,7%

6,2%

0%

43,7%

40%

5,3%

11,7%

0%

17,8%

Font: Elaboraci6 propia a partir de les dades de Foment de Ciutat.
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De la lectura de la taula 7, hem de tenir en compte que les iniciatives que indiquen alguna
tipologia de coproduccié poden incloure una, dues o les tres naturaleses préviament descrites.
Analitzant la informacio6 de la que disposem, podem observar que:

- De les tres accions del subambit de Cohesio i convivéncia, dues engloben els tres tipus
de coproducci6 descrites i una ho fa exclusivament per a la definicié conjunta de
l'accio.

- L’accié del subambit de Reducci6 de I'escletxa digital s'implementa a través de les tres
tipologies de coproducci6.

- De les set accions que pertanyen al subambit de Cultura i memoria popular, una
implementa les tres tipologies de coproduccid, tres ho fan exclusivament per a la
definicié i la implementacio, i les tres restants implementen cadascuna una sola
tipologia.

- De les quatre accions que pertanyen al subambit d’Equipaments comunitaris i Serveis
Socials, dues implementen les tres tipologies de coproduccio i dues implementen una
sola tipologia, una pel disseny i I'altra per la implementacio).

- L’accié pertanyent al subambit de Foment de I'equitat de genere fa una coproduccio
de desplegament conjunt de I'accio.

- De les dues accions del subambit de Refor¢ del capital social del barri cadascuna
pertany a una Unica tipologia de coproduccié. Una fa governanca compartida de I'accio
i I'altra la definicié conjunta de 'accié.

- Existeixen dos subambits que no han coproduit accions: Esports i Reconeixement de
la diversitat cultural.
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Informe Drets socials, equitat de génere i
accié comunitaria
—

5. Connexi6é amb altres camps d’actuacié (transversalitat)

En aquest apartat, presentem I'analisi de la relaci6 existent entre les accions propies de I'ambit
de Drets Socials, Equitat de Génere i Acci6 Comunitaria amb les d’altres ambits i subambits
d’actuacié del Pla de Barris. Els resultats es presenten en una taula independent per a cada
edicio, ja que com hem explicat amb anterioritat, els subambits dels dos periodes no son
coincidents.

Taula 8. Accions de I'ambit de Drets Socials, Equitat de Génere i Acci6 Comunitaria que es relacionen
amb altres subambits del Pla de Barris 2016-2020.

Ambits i subambits amb qué es relacionen les accions de Drets Socials, Equitat de Génere i Accio
Comunitaria (Pla de Barris 2016-2020)

Ambits
Subambits Accions

Comerg 7
Activitat Econdmica Economia social | solidaria 8

Ocupacio 13

Espai Public 35
Ecologia Urbana Mobilitat 8

Zones Verdes 8

Ambit escolar 33
Educacio

Educacio en el lleure 81
(No especifica) Altres 67

Font: Elaboraci6 propia a partir de les dades de Foment de Ciutat.

Com es pot observar a la taula 8, per a I'edicio del Pla de Barris 2016-2020, el subambit amb
gué més es relacionen les actuacions de Drets Socials, Equitat de Génere i Acci6 Comunitaria
és el d’Educacio en el Lleure (81 accions). S’observa també una relacié important amb els
subambits d’Espai Public (35), Escolar (33), Esports (18) i amb la categoria “Altres” (67).
Contrariament hi ha poques accions relacionades amb els subambits de Zones Verdes (8),
Mobilitat (8), ESS (8) i Comerg (7), mentre que 13 actuacions es relacionen amb 'ocupacio.
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Informe Drets socials, equitat de génere i
accié comunitaria
—

Taula 9. Accions del subambit de Drets Socials, Equitat de Génere i Acci6 Comunitaria que es
relacionen amb altres subambits del Pla de Barris 21-24.

Ambits i subambits amb qué es relacionen les accions de Drets Socials, Equitat de Génere i Accio
Comunitaria (Pla de Barris 2021-2024)

Accions Drets socials, equitat de

AT DB génere i accié comunitaria
Salut envelliment saludable 2
Salut Habits saludables 3
Salut publica
Salut sexual i/o reproductiva 1
Salut emocional 6
Educacio en el lleure i/o extraescolars 9
Educacié obligatoria 5
Educaci6
Educacié petita infancia 6
Educaci6 post-obligatoria 2
Ocupacio, impuls economic i L. .
P P Programes formatius i/o ocupacionals 10

economia social
Millora integral de places i/o carrers no

o 1

Espai public i accesibilitat PEEHEEE
Millora o ampliaci6 espais de joc infantil 1
Habitatge Programes de rehabilitacié d’habitatges 1

Font: Elaboraci6 propia a partir de les dades de Foment de Ciutat.

La taula 9 ens mostra les relacions amb altres subambits per a la segona edicié del Pla de
Barris (2021-2024). Aqui, podem observar canvis rellevants respecte a la primera edicio del
Pla, tot i existir una categoritzacié diferent que dificulta la comparacié. Aixi, el subambit amb
un major nombre d’actuacions relacionats és el de Programes formatius i/o laborals (10),
seguit d’Educacio en el Lleure i/o extraescolars (9). Les interaccions amb Espai public, en
canvi, passen de 35 a 3 en aquesta segona edici6. A més a més, s’incorporen subambits
relacionats amb la salut emocional (6), 'envelliment (2) i els habits saludables (3), els quals
gue no existien a la 1a edicio.
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C.Valoracié/recomanacions.

6. Actuacions més rellevants a criteri del GT.

En aquest apartat es presenten un seguit d’actuacions del Pla de Barris que es consideren
rellevants pel fet de no ser les politiques habituals i perqué, a més a més del seu caracter
innovador, tenen un impacte notable. Sobre aquestes accions, s’aporta una valoracio de caire
gualitatiu, a diferéncia dels punts anteriors de l'informe.

Tenint present el nombre de projectes i la seva tipologia diversa, s’ha optat per fer una seleccié
de vuit projectes amb caracteristiques diferents segons el tipus d’actuacions especifiques que
comprenen (realitzacio d’obres o millora d’infraestructures/ generacio d’espais de coordinacio
o treball conjunt/ atencié directa a persones) i segons els ambits sobre els qué incideixen
(drets socials/ equitat de genere/ accié comunitaria).

Aixi, doncs, els projectes seleccionats queden recollits a la taula 10 a partir dels criteris de
classificacié6 esmentats. Per una banda, és presenta una classificacié en funci6é del tipus
d’actuacions on posen el focus:

- Infraestructura: fa referéncia a la realitzacié d’obres per a la creaci6 o millora
d’equipaments (escolars, esportius, joves, gent gran, etc...) i/o 'adquisicié de material
mobiliari.

- Espais de treball: fa referéncia a la creacié d’espais de coordinacié i/o de treball que
possibilitin el treball transversal, o I'abordatge de tematiques especifiques com per
exemple la violéncia de génere, I'equitat, etc...

- Atencio directa: fa referéncia a l'activitat propiament d’atencio i treball amb les
persones destinataries, en base a la finalitat de projecte.

Per altra banda, es classifiquen les actuacions en base a les dimensions que aborda el
projecte:

- Drets socials

- Equitat de genere

- Acci6é Comunitaria
Tenint present que cada projecte pot comprendre diferents tipus d’actuacions i fer referéncia

a diferents tipus de dimensions, s’identifica, per cada projecte, la intensitat o presencia
d’aquestes dues variables en base a les seglients categories:
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I Intensitat alta

Intensitat mitja
Intensitat baixa
Inexistent

Una vegada feta la classificacio, es presenta una fitxa que resumeix cadascun dels projectes,
tot considerant quins son els seus principals actors, els seus objectius, la seva dinamica de
funcionament, el tipus de desigualtats que permeten adrecar i el pressupost amb que han
comptat. També en format de fitxa, i en base a les visites i consultes fetes durant I'elaboracio
d’aquest informe, es presenten alguns elements per a I'analisi de cada projecte. Dels vuit
projectes sobre els que es presenta la fitxa, tres tenen una analisi complementari realitzat a
partir de la visita dels membres del grup de treball de 'ambit Drets Socials, equitat de génere
i accié comunitaria (Projecte Concilia, Espai Tres Ulls i La Besonense).
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—

Taula 10. Projectes analitzats segons intensitat de tipus d’accions i ambits abordats — Drets socials, equitat de genere i accié comunitaria

Intensitat dels diferents tipus Dimensions o ambits que
Nom del projecte i ambit complementari d’accions aborda el projecte
Infraes- Espaisde = Atencio ’ Drets Equitat Accio.
tructura treball directa Socials Geénere Comun.

1.Projecte Soledat no volguda (Drets socials i salut)

2.Projecte de memoria Trinitat Vella (Drets socials i cultura)

3.Projecte de marxes exploratories (Drets socials, equitat génere i espai public)

4.Projecte Xarse (Xarxes de resposta socioeconomica)

5.Projecte Concilia (Drets socials i educacio)

6.Projecte dinamitzacio esportiva — La Besonense (Drets socials i esports)

7.Projecte Nous Lideratges als barris (Drets socials i accié comunitaria)

8.Projecte Educatiu Singular — espai Tres Ulls Trinitat Nova (Equipaments,
educacio i accié comunitaria)

Font: Elaboraci6 propia a partir de la informacié presentada per Foment de Ciutat (sessi6 de presentaci6 de projectes, entrevistes a tecnics i fitxes de sintesi de projectes)
El col-lectiu a qui s’adrecen, i les activitats desplegades dels projectes seleccionats son (correspondéencia amb els nimero de projecte de la taula 10):

Gent gran: activitats dirigides a contrarestar la soledat no volguda, a la creacié de xarxa comunitaria i I'enfortir els seus vincles socials.

Poblacié en general i associacions: activitats orientades a recuperar la memoria historica del barri en base a eixos tematics o dimensions proposades pels participants.
Dones: passejades dirigides amb I'objectiu d’identificar espais insegurs i/o millorables urbanisticament des de la visié i I'is quotidia de les dones.

Poblacié general: acompanyament individualitzat i suport a gestions telematiques amb I'administracio (sol-licitud d’ajuts, beques menjador, etc).

Families amb infants d’1 a 12 anys: canguratge fora de I'horari escolar, junt amb orientaci6 a les families per a la seva vinculacié6 amb serveis i activitats comunitaries.
Infants i poblacié adulta: infraestructura esportiva amb activitats dirigides per a infants i joves, aixi com amb cessi6 de pistes per a grups d’adults.

Joves de 18 a 30 anys: procés formatiu grupal amb una important dimensié vivencial organitzat en diferents etapes de cap de setmana.

© N o g » w dE

Poblacié en general: infraestructura social oberta creada en un Institut Escola amb I'objectiu de convertir-se en un motor de dinamitzacié comunitaria i un potenciador del vincle
escola-comunitat.
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Taula 11. Projecte Soledat no volguda (Atenci6 a les persones des dels Drets socials i la Salut)

Barris i desigualtat a

Participants Objectiu Dinamica reduir Pressupost
Persones grans potencialment | pesplegar accions al barri per prevenir, detectar i El projecte té varies vessants: Barris : 368.000 €/any
en situacié de soledat no atendre les situacions de soledat, tot facilitant la ‘ Verdum
desitjada. Actualment, relacio presencial entre persones i entre -Ambit individual (dirigit a Prosperitat (contractacio
manquen indicadors en relacié | generacions. persones que pateixen Trinitat Nova de cinc
al perfil de persones soledat) Zona Nord persones a
participants. Fa pocs mesos ] . Carmel jornada
dels seu inici i encara es troba | Posar especial atencio a les persones grans que -Ambit grupal (activitats de Can Bard complerta)
en fase d’enxarxament i estan en un moment d‘e transicio vital que pOt causar grup creades de nou o
coneixement de les persones | Soledat no volguda (pérdua de la parella i de aprofitant les que ja existeixen
grans derivades al programa. relacions socials significatives, presencia de al territori) Desigualtat a reduir:

malalties mentals o limitacions fisiques, Soledat no volguda en la
empitjorament de la salut, reducci6 de les activitats -Ambit comunitari gent gran

socials, deixar de rebre atenci6 de cuidadors/ores,

jubilacio) En sintesi, es busca la

deteccid i vinculacié de

Atendre de forma grupal i comunitaria les persones | Persones amb aquest perfil a
cuidadores. activitats i equipaments.

Es concreta a través
d’iniciatives com Apropa't a les
activitats del barri / Sortim del
barri / Cuidem ales
cuidadores

SOLEDAT NO VOLGUDA

Ser un accelerador d'iniciatives dirigides a la gent
gran.
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Projecte Soledat no volguda
ANALISI, PREGUNTES | REFLEXIONS

Aquest projecte dona resposta a una necessitat social creixent derivada de I'envelliment
progressiu de la poblaci6. Es un projecte que no necessita realitzar despesa en
infraestructures ja que centra el seu treball en la realitzacié d’activitats i sortides amb les
participants, majoritariament dones, i aprofita la xarxa d’equipaments de proximitat del territori
en cas de necessitat. No contempla de forma explicita objectius d’equitat de génere ni d’accié
comunitaria (en el sentit de generar autonomia des del punt de vista de I'autoorganitzacié dels

grups).

Es un projecte amb caracteristiques similars als d’altres projectes d’atencié a les persones,
en relacié a les seves potencialitats i limits. En termes generals, aquest tipus de projectes
poden tenir una demanda important, ja que la necessitat és creixent, i més si combinen I'accés
per derivacié amb I'accés de forma directa per inscripcid, fet que pot deixar a molta gent fora.

Dos dels principals reptes d’aquest tipus de projectes sén: universalitzar I'accés, donant
prioritat a les persones que més ho necessitem, les més aillades o vulnerables (que d’entrada
son les que costa més de detectar, amb menys informacio i/o menys capacitats 0 motivacio
per accedir a I'activitat per voluntat propia); i generar autonomia entre els grups i les persones
participants, per tal que les relacions i vincles generats en el marc del projecte puguin donar-
se en la vida quotidiana, fora de l'activitat del projecte, possibilitant aixi que I'accés a les
activitats sigui per a persones noves.

El primer dels reptes necessitara en ocasions d’estrategies d’acompanyament a la derivacio,
com ja es fa a projectes de prescripcio social de salut, on figures dels serveis derivants (com
és el cas de les infermeres d’atencié primaria) adquireixen un paper clau; o bé, del treball
conjunt o la coordinacié amb projectes orientats a la deteccié de persones en situacié de
soledat no volguda, com podria ser el projecte Radars. (Ajuntament de Barcelona, 2024).

El segon dels reptes consisteix en incorporar una dinamica de treball orientada I'autonomia
en els grups participants i en la necessitat de rotacio dels inscrits, per facilitar 'accés a noves
persones. Inicialment, la persona dinamitzadora és clau per a la cohesié dels grups i la
participacid, pero tal i com demostren algunes experiéncies (per exemple, els projectes de
passejades saludables o tallers d’activitat fisica (PAFES) dels CAP’s) és possible treballar per
fer autdbnoms els grups, que ells mateixos puguin desenvolupar activitats sense
acompanyament, fet que possibilita que els treball de les dinamitzadores s’orienti a la
generacié de nous grups i atasques puntuals de coordinacioé o activitats conjuntes entre grups.
(Morales & Quintana,2016: 24-25)

A nivell institucional, segons les informacions de I'equip técnic del PdB, el projecte s’impulsa
amb la idea d’afegir “intensitat” en una tematica que és competéncia d’'una Area, contribuint
als seus objectius. S’acaba donant el fet de qué el projecte té més pes i capacitat d’'intervencio
que la propia Area en el territori (en relacié a pressupost, técnics, etc.) i aixd genera certa
tensié ('Area ha de tenir una visié de ciutat i no només de barris de PdB). A partir d’aqui,
s’obren molts interrogants: el PdB pot ser massa invasiu? Sabent que moltes de les persones
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Informe Drets socials, equitat de genere i
accié comunitaria
—

participants venen derivades principalment de salut i serveis socials, qué passaria si aquestes
derivacions no es donessin perqué no hi ha capacitat ni temps per fer-ho? | si la derivacio
acaba sent excessiva, en el sentit que esdevé el principal recurs on derivar pero tenint una
data de caducitat? Si la necessitat i la demanda existeix, qué s’hauria de fer quan acabi el
PdB?
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Taula 12. Projecte de Memoria de la Trinitat Vella (cultura i comunitat )

Objectius

Dinamica

Informe Drets socials, equitat de génere i accié comunitaria

Barris i desigualtat a reduir

PROJECTE MEMORIA DE LA TRINITAT VELLA

Assoc. per a la Recerca i Divulgacié de la Memdria Historica, Biblioteca José

Barbero, Centre Civic, Col-legi Santissima Trinitat, AVV .Trinitat Vella, Grup de
Dones, Associacié de Comerciants de Trinitat Vella, Trinitat Uneix, Xarxa de

Suport Mutu de Trinitat Vella

Participants

Recuperar la
memoria visual de
la Trinitat Vella

Investigar de forma
conjunta amb la
ciutadania el passat
del barri en materia
d’habitatge, servei
domestic i festes
populars.

S’ha creat un arxiu virtual a partir de les imatges i
audiovisuals aportades pel veinat.

S’han desenvolupat diverses recerques tematiques sobre
les lluites veinals, les memories migrants del barri, la presé
de dones donant lloc al documental ‘Veinatges forgats’,
I'evolucié de I'habitatge i 'urbanisme al barri, la memoria
del servei domestic present en dones del barri i la historia
de les festes populars.

També s’ha creat una taula per treballar de forma
participada aquestes linies i altres futures.

L’itinerari metodoldgic segons PdB pot resumir-se en:
1. Accié comunitaria (organitzacio i reflexié col-lectiva)

2. Recull de materials de memoria (fotografies , pel-licules,
testimonis)

3. Plataforma web:
https://www.memoriavisualtrinitatvella.barcelona

4. Apoderament veinal
5. Retorn social

El projecte es dona a nivell ciutat, pero pren un contingut
especific a cada barri on es desenvolupa. En global, ha
possibilitat més de 30 projectes desplegats i 5 fons virtuals
de memoria (dinamitzades amb una empresa externa que
defineix I'estratégia de participacié junt amb el veinat,
partint inicialment de la implicacio de les associacions del
territori).

Barris:

Trinitat Vella (en detall a aquesta
fitxa), aquesta tipologia de
projectes s’ha desplegat a
diferents barris en els periodes
2016-2020 i 2021-2024.

Desigualtat a reduir:

La manca de representacio
dels barris populars i periférics
en la memoria de la ciutat.

La representacio dels esforgos
i lluites del veinat de la Trinitat
en la consecucié de millores
urbanistiques, d’equipaments i
culturals per al seu barri

60.000 € en
la 2a edicio6 del
Pla de Barris
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Projecte de memoria de la Trinitat Vella.
ANALISI, PREGUNTES | REFLEXIONS

El projecte no necessita de la creacid de noves infraestructures, ja que fa servir com a
espais de trobada i recurs els equipaments de proximitat existents al territori. Es un
projecte que genera espais de treball ad hoc, els quals en dedicaci6 horaria i carrega de
feina no sén tan costosos com els projectes d’atencid directa a les persones. Aquests
espais es creen de forma participada constituint una taula d’entitats, serveis i equipaments
gue parlen de la memoria i desenvolupen aquestes linies de treball. El producte final del
projecte a cada barri és especific i contribueix al refor¢ identitari territorial com a valor
positiu. Es important destacar que per tal d’assolir aquest objectiu cohesionador, caldra
gue el projecte treballi en els aspectes que uneixen el veinat independentment dels anys
gue porta al barri , el seu origen, les seves creences, etc.

L’equitat de génere encara no €s un objectiu central del projecte. Es podria abordar de
forma clara fent efectiu aquest principi des de la participacio de les veines del barri, amb
una dinamitzacié dels espais de treball que tingui en compte aquesta equitat de génere
(temps en la gestid de la paraula, possibilitats d’incidir en 'agenda de treball, etc.), aixi
com amb les propies tematiques de recuperacié de memoria, com ja ha passat a la propia
Trinitat Vella. Des del punt de vista de I'accid6 comunitaria, en aquests projectes es
plantegen dos tipus de reptes: 1) els que tenen a veure amb l'apoderament grupal i
comunitari, estretament relacionats amb la continuitat del projecte i amb la generacio de
recursos de memoria que possibilitin la seva gestié autdnoma, més enlla de I'existéncia
del PdB; i 2) aquells els relacionats amb la inclusid de la diversitat de participants, més
facilment assolible en edat i génere i que pot requerir més esfor¢ per garantir la
participacié de veins i veines d’origen estranger, que també formen part de la historia
recent del barri encara que poden no sentir-se interpel-lats inicialment (el fet d’'incorporar
participacié diversa en origen, només pel potencial que aporta la generacié d’espais
conjunts entre persones diferents, pot esdevenir un element molt positiu). En aquest
darrer sentit, s’ha de posar en valor I'experiéncia de la Trinitat vella que ha aconseguit
incorporar aquests testimonis diversos al menys en els videos documentals de “Migrar i
Cuidar”, un primer pas per a un gran repte com €s incorporar la diversitat en els espais
de reflexié i impuls dels projectes.

Com abordar la memoria historica en territoris on el teixit associatiu és feble o no
existeixen entitats que treballin aquest tema?

Aquest no és el cas concret de la Trinitat Vella, pero ens fa pensar que per a I'impuls d’un
procés d’aquest tipus és necessari treballar en xarxa amb serveis i equipaments que
tenen contacte i relaci6 amb les persones, inclis individualment, com poden ser
biblioteques, centres civics, casals de barri, escoles, entre d’altres. Tot i existir entitats a
la Trinitat vella, aquest paper dels serveis també ha tingut un paper rellevant.

En relacié a les tematiques abordades, en el cas concret de la Trinitat Vella, al 1er bienni
es van treballar temes com les lluites veinals, les memories migrants o la presé de dones.
A la 2a edicié6 del PdB, s’ha centrat I'atencié en els seglents temes: I'evolucié de
'habitatge i 'urbanisme al barri amb la produccié d’una websérie documental amb
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—

diversos capitols; el paper de les dones de la Trinitat com a servei doméstic de les classes
benestants de la ciutat a través d’una novel-la grafica a partir de dues histories de vida de
diferents moments historics; i, en darrer lloc, la historia de les celebracions festives
populars que al barri tenen una forga i vitalitat destacades.
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Taula 13 Marxes exploratories (projecte espai public i génere)

Participants

Objectiu

Informe Drets socials, equitat de génere i accié comunitaria

Dinamica

Barris i desigualtat a reduir

PROJECTE MARXES EXPLORATORIES

Dones de la
Trinitat
Vella, Dones
del Bon
Pastor.
Conjunt de
serveis del
Districte de
Sant Andreu
i
'Ajuntament
de
Barcelona
(Serveis
técnics,
Serveis a les
persones...).

Introduir la perspectiva de
genere i de la vida
quotidiana en el disseny
urbanistic de la ciutat.

Apoderar les dones perque
detectin els desavantatges
que té per a elles I'espai
urba.

Permetre a les dones del
barri opinar i fer
comprovacions ‘in situ’ dels
elements que poden millorar
la percepcié de seguretat i
la utilitat dels espais publics
(il-luminacié, mabiliari urba,
accessibilitat, arbrat i verd
urba...).

Es una metodologia feminista participativa i dinamica
gue, a través de sessions i visites a peu fetes per un
grup de persones, normalment per les veines, pel barri
on viuen, treballen o fan altres activitats, es detecten
tots aquells aspectes urbans que afecten a la
percepcio de seguretat o d’'inseguretat (la qualitat
urbana, la gestid de I'espai public o la millora de la
nostra vida quotidiana, per exemple).

A la Trinitat Vella la marxa es va centrar en deteccio
de problemes i solucions a la part nord del barri. En el
cas del Bon Pastor, I'atenci6 es va centrar a la zona de
les cases barates i dels poligons industrials.

Barris:

Trinitat Vella (detall en aguesta
fitxa), aquest tipus de projectes
s’ha desplegat a d’altres
territoris del PdB (Verdum ,
Besos...)

Desigualtat a reduir:

Una visio del barri
masculinitzada, basada en les
prioritats dels col-lectius que
han ostentat el poder
tradicionalment. Un barri i un
entorn que no té en compte la
perspectiva de genere i de vida
guotidiana en la formulaci6 del
seu urbanisme. Revertir la
deixadesa i la inseguretat
detectada a algunes zones com
la zona nord de la Trinitat Vella i
el poligon industrial al Bon
Pastor.
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Projecte Marxes exploratories (projecte espai public i genere)
ANALISI, PREGUNTES | REFLEXIONS

Segons les informacions aportades pels tecnics del PdB, el projecte de Trinitat Vellai Bon
Pastor és un exemple d’incidéncia directa en I'obra publica a partir de la generacié de les
marxes i la creacié d’espais de dialeg amb aquesta finalitat que pretenia incorporar la
perspectiva de génere. Cal dir que no a tots els barris del PdB on s’ha implementat ha
tingut aquest alt nivell d'impacte.

En el cas de la Trinitat Vella, ha generat transformacions urbanistiques a la zona nord del
barri, als entorns de la preso, dotant de major seguretat a les escales del carrer Pare
Manjon i altres arees de la zona, reduint la vegetacié i millorant la visibilitat. També, per
propiciar la resignificacié d’un espai public com el d’aquestes escales, es va dur a terme
el projecte Womart, un projecte d’art urba que va ser protagonitzat per les mateixes
participants a les marxes. Un grup de dones participants ha seguit participant d’altres
projectes del PdB i de I'’Ajuntament com ‘Poligoneres’, ‘Dones amunt’, etc. Aquest fet
tampoc s’ha donat arreu.

Al Bon Pastor, la marxa va confirmar la necessitat de dues intervencions ja previstes per
'Ajuntament com eren la urbanitzacié de la quarta fase de les cases barates per
laillament dels darrers veins i veines residents als habitatges que tocaven al riu i la
intervencid de millora del carrer Caracas que connecta els barris del Bon Pastor i Bar6 de
Viver pel mig del poligon industrial. L’existéncia de sis tipus diferents de paviment, la seva
irregularitat, la manca d’il-luminacio i de passos de vianants, entre d’altres, sén factors
exposats per les participants i que es van tenir en compte en la remodelacié del carrer
per dotar-lo de major accessibilitat, comoditat, uniformitat i seguretat.

El projecte obre un nou marc de participacio junt amb les dones que fan us de I'espai
public, més enlla d’altres processos que poden abordar I'urbanisme de forma genérica o
a través de representants d’associacions, amb un potencial biaix de génere. El projecte,
a la vegada, té un important potencial de cara a la vertebracié comunitaria, ja que la
participacié es veu traduida en canvis concrets, possibilita la relacié entre iguals, reforca
dindmiques grupals, posa en valor les percepcions individuals, i concreta la interlocucio i
el dialegs amb I'administracié amb un objectiu especific facilment mesurable, etc. Aquest
tipus de dialegs on s’incorpora la perspectiva de génere tenen el repte i el potencial de
poder incorporar a la participacio a dones d’origen divers, generant oportunitats de relacio,
cooperacio i coneixement mutu.

Un element interessant a analitzar en aquest tipus de projecte és en quins PdB ha tingut
més impacte aquesta aportacio, aquesta veu de les veines per a pensar I'obra publica i
quins factors han estat determinants. Entre aquests darrers, cal considerar, entre d’altres,
el tipus d’'obres, el teixit associatiu preexistent, la forma en que s’han dinamitzat les xarxes
i 'encaix entre les marxes i I'execucio.

Per altra banda, com a qualsevol projecte fonamentat en la participacié activa de les
veines, es presenta el repte de la incorporacié de les mirades diverses del barri i les
trajectories personals diverses; totes les mirades i veus sumen, no nomeés les de les dones
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amb més capacitat d’'organitzacid, amb una trajectoria associativa i amb una experiéncia
prévia de participacio. El projecte aporta la possibilitat d’'una primera participacio, d’'una
manera molt diferent a la classica (representacié associativa), i pot enfortir la implicacio i
organitzacié futura en d’altres projectes, podent esdevenir, com s’ha demostrat en
algunes ocasions, un primer pas per a 'apoderament individual i col-lectiu. En aquest cas,
seria interessant analitzar quin tipus d’acompanyament o vinculaci6 amb la xarxa de
projectes i serveis publics del barri ha fet qué aquesta participacio tingués continuitat en
d’altres projectes o espais. La hipotesi que planteja el Grup de treball és que la forma de
treballar i relacionar-se amb el grup, aixi com l'estrategia d’aproximacié a recursos i
equipaments existents en aquets barris, son elements clau, ja que les marxes tenen una
calendaritzacié molt acotada en el temps, mentre que els processos d’organitzacié
col-lectiva necessiten d’un acompanyament més a mig i llarg termini (sense aquesta
estratégia de vinculacio, amb equipaments i projectes ja existents, costa imaginar que la
continuitat de la participacié hagués estat possible).
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Informe Drets socials, equitat de génere i accié comunitaria

Taula 14 Projecte XARSE (Xarxes de Resposta Socioeconomica)

XARSE (Xarxes de Resposta Socioeconomica)

Participants

Veinat dels barris de
Pla de barris en
situacio d’escletxa
digital o dificultat per
accedir de manera
autonoma als
recursos i ajudes que
ofereixen les diferents
administracions.

Objectiu

1.Apropar i facilitar tots els
recursos i serveis
disponibles, tant de
'administracié com de les
entitats del territori, per tal de
donar una resposta efectiva i
integral a les persones /
families que han vist com la
seva situacio
socioeconomica ha
empitjorat.

2. Capacitar les entitats i el
veinat dels barris on treballa
el Pla de barris per tal de
combatre 'escletxa digital i
avancgar cap a la seva
autonomia en entorns
vinculats a les noves
tecnologies i 'administracio
digital.

Dinamica

Serveis d’atencié i acompanyament individual per accedir a
recursos (serveis o ajuts)

Les persones podran accedir al servei mitjangant cita prévia
telefonica. També podran accedir si son derivades per altres
serveis o entitats.

A partir d’atendre la trucada inicial o la derivacio, s’iniciara
'acompanyament individual amb cada persona. El tecnic/a de
gestio atén les persones, detecta necessitats i/o neguits i es
coordina i posa en contacte amb els recursos, serveis o entitats
existents per donar una resposta de la manera més immediata
possible a aquestes necessitats. Aquest referent no realitza
tasques que ja es realitzin des d’altres serveis: el seu objectiu
sera connectar la persona amb el recurs disponible de forma
practica. En el cas que el recurs sigui un servei existent, el
técnic/a de gestio fara de “pont” per assegurar l'arribada de la
persona al servei; en el cas que el recurs sigui un ajut o
sol-licitud telematica d’altre tipus, la funcioé d’aquest professional
sera que aquesta persona formalitzi efectivament aquest tramit
(acompanyament personal, complimentar formularis, realitzacié
de trucades...).

L’objectiu és poder donar una atencio integral a les persones
amb una mirada global.

També es fan formacions grupals per capacitar les persones
perqué puguin usar la tecnologia i siguin capaces de resoldre
amb efectivitat i agilitat els tramits necessaris pel seu dia a dia.

Barris i desigualtat
a reduir

Barris:

11 punts d’atencié
distribuits a diferents
barris per donar
cobertura al conjunt
del territori del PdB

Desigualtat a reduir:

Dificultat d’accedir a
ajudes, prestacions i
recursos degut a
I'escletxa digital.

915.000€/any [0S
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Projecte XARSE (Xarxes de Resposta Socioeconomica)
ANALISI, PREGUNTES | REFLEXIONS

El projecte neix com a una demanda del territori al juny del 2020, quan ens comencem a
obrir del confinament de la Pandemia i les administracions havien deixat de fer molta
atenci6 directa a persones. En aquell moment sorgeixen ajudes per a families i persones
que havien perdut la feina o que patien situacions d’emergéncia social, perd no hi havia
on fer els tramits. Inicialment va sorgir a Ciutat Meridiana, com a un punt per informar,
connectar amb recursos i ajudar a fer els tramits. El primer dia la bustia de veu per a
consultes (amb capacitat de 1.000 missatges) es va col-lapsar. Actualment, hi ha 11 punts
presents a 13 barris, ubicats a equipaments de proximitat dels barris, pel que no han
necessitat de la construccio de noves infraestructures. Hi ha 2 punts que es desdoblen a
2 barris, Besos — Verneda i Carmel- Can Baré. Per demanar cita s’ha de viure al territori
del Pla de Barris, encara que també s’atenen persones sense domicili fix.

Part important del suport s’orienta a tramitar I'ingrés minim vital i la renda garantida de
ciutadania, un tramit molt costds en temps i energia que poques persones aconsegueixen
i que obliga a moltes altres a desistir.

No és demanen cites des del servei, a no ser que estigui emmarcat en 'acompanyament.
Algunes gestions portades a terme sén treure’s un certificat digital, obtenir un correu
electronic, el Dardo (Document d’alta i renovacié de la demanda d’ocupacid), etc.. Molts
altres serveis han acabat traslladant les gestions al servei: per exemple, la gestid de
sol-licituds de menjador.

En relacié a les possibilitats de generar grups d’autoaprenentatge o orientar el servei cap
a l'autogestio per part dels usuaris posant només a disposicioé equips informatics, o cap a
'atencié grupal, apareixen moltes dificultats. S’ha intentat fer grups per a 'ingrés minim
vital i s’ha descartat, ja que el procediment és tan complex i particular per a cada persona
que s’ha de treballar individualment. La sol-licitud per la prestacié de l'atur si que s’ha
aconseguit treballar grupalment. S’han fet formacions a entitats per a que elles puguin fer
els tramits amb els seus usuaris. Es fan derivacions d’altres recursos com el Concilia o
Omnia o Cibernarium (depenent del perfil), i es treballa en contacte i coordinacié amb el
Servei de Mediacié i Traduccié. XARSE té una persona especialitzada en tramits a
realitzar per les entitats i les associacions.

També s’ha generat tensions i malentesos en alguns punts d’atencié. S’ha hagut de
clarificar als usuaris que el servei ofereix Unicament I'accés als mecanismes per sol-licitar
prestacions, que son els usuaris qui fan la sol-licitud, i que per tant, el servei no atorga
cap tipus de prestacid; també s’ha hagut d’aclarir que el XARSE no es un servei per
demanar cita prévia per a d’altres serveis, ni un servei on s’atengui d’urgéncia. Aquesta
confusio ha arribat a requerir de I'activacio d’un servei de seguretat en alguns punts.

S’ha establert una certa relacid, puntual o temporal, amb altres projectes financats des
del Pla de Barris, com per exemple el projecte de reciclatge d'ordinadors per a donar
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accés des de 'AVV de Ciutat Meridiana; el projecte formatiu de reparacié d’ordinadors
amb Trini Jove; o donacions d’ordinadors a escoles d’adults o entitats. Encara que s’han
donat aquestes col-laboracions, XARSE no contempla aquest objectiu en termes generals
ni treballa en aquesta linia.

El finangament de XARSE acaba el 31 de juliol de 2024. Hi ha molts interrogants oberts,
com per exemple que la despesa anual és molt elevada i que no hi ha una visié cap a un
altre model d’atencié que no requereixi tanta despesa, sobretot de personal. La demanda
sembla ser il-limitada degut al procés de digitalitzacié que estan impulsant totes les
administracions, amb la paradoxa de que moltes de les gestions que s’atenen son
d’administracions diferents a I‘ajuntament. Les administracions no tenen mecanismes
suficients per a facilitar els tramits digitals i s’acaben atenent al XARSE. Actualment,
s’estan donant cites a dos mesos vista.

L'equitat de génere no s’aborda de forma especifica des del projecte, i tampoc no hi ha
una orientacié cap a I'accio col-lectiva o els projectes d’accié comunitaria.
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Taula 15. Projecte Concilia. Canguratge municipal (Drets socials i equitat de génere)

CONCILIA (Canguratge municipal)

Membres de les
unitats familiars
responsables
dels infants a
carrec (d'1a 12
anys) amb
necessitats
objectives de
conciliacié
laboral, familiar i
personal, amb
dificultats
d’accés a altres
recursos
estandard i que
disposin de
pOCS recursos
personals o de
xarxa adequats
per satisfer les
seves
necessitats.

1. Contribuir a 'harmonitzacié de
la vida laboral, familiar i personal
mitjangant un servei que
respongui a les necessitats de
conciliacid existents,
principalment per part de les
dones, pel que fa a I'atencio dels
infants al seu carrec:

-Afavorir 'accés de dones a
cursos de formacio ocupacional,
aixi com la seva ocupacio.

-Facilitar 'accés, la promocié i el

manteniment al seu lloc de treball.

-Promoure el benestar de les
unitats familiars.

-Facilitar un temps propi per a les
dones que els permeti participar
plenament en la seva comunitat
per tal d’enfortir el seu paper actiu
en la societat.

-Facilitar espais de respir per a
les families.

2. Proporcionar espais de lleure
de qualitat.

Existeix un equip que desenvolupa aguestes

funcions de canguratge portant a terme les seglents

activitats:

-Comunicacio, captacio i inscripcio de les
persones usuaries a través d’un formulari web i/o
presencialment.

-Organitzaci6 del servei als diferents barris, tenint
en compte que ha de ser un servei flexible que
s’adapti a les necessitats i possibilitats de cada
barri.

-Organitzaci6 dels horaris durant les tardes entre
setmana i els caps de setmana.

-Comissions de treball per a I'organitzacio de les
activitats amb els infants.

-Coordinacions amb els serveis i entitats per a la
derivacio de casos.

-Atencié als infants als equipaments i espais a
I'aire lliure establerts a cada territori.

-Recollida dels infants, si s’escau, a la porta
de les escoles i acompanyament al punt Concilia.

-Dinamitzacié grup de mares mentores.

Horari aproximat d’atencio: de dilluns a divendres de

15h a 20h. Dissabtes:10h a 14h; i de 15.30h a
18.30h

Barris:

Cobertura del conjunt del
territori del PdB amb 10 punts
de canguratge i una ampliacio
a 2 territoris més enlla del PdB
(Congrés i Badal)

Desigualtat a reduir:

Manca de corresponsabilitat
de la cura dels infants i manca
de temps de les dones per
conciliar la vida laboral,
familiar i personal mitjangant
un servei que respongui a les
necessitats de conciliacié
existents, principalment per
part de les dones, pel que fa a
I'atencio dels infants i a la seva
cura, amb especial atencio
també a les families amb
infants amb necessitats
educatives especials.

1.078.000€/ any
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Projecte CONCILIA (Canguratge municipal)
ANALISI, PREGUNTES | REFLEXIONS

Es va iniciar a 4-5 barris just després de la pandémia, en el marc del Pla de Xoc, i
actualment esta present a 12 barris. Respon a una logica de cobertura territorial (a titol
d’exemple, un mateix punt Concilia dona servei a Trinitat Nova i Trinitat Vella). Per
accedir-hi s’ha de ser resident d’un barri del PdB o tenir vinculacié des d’un barri proper.
No hi ha un limit d’accés, sempre que sigui de servei esporadic o de temporalitat curta,
que pot anar des dels 30 minuts a tota la tarda; si es tracta d’'una demanda regular es
deriva a un altre servei/equipament. Possibilita el respir de les mares, es pot sol-licitar
sense cap explicacio (per poder descansar, per exemple).

En el procés d’expansioé del projecte es van analitzar determinades dades: poblacio i
pobresa infantil, infants sense accés a la bressol, etc. Tot i que és un projecte obert a
tothom, el 98% de les demandants del servei son dones, el 81% migrades i un 50%
monomarentals. El projecte es desenvolupa des d’'una una mirada inclusiva, d’atencio a
les necessitats especials, fet que es tradueix o bé en la incorporacié de professionals
especialitzades o bé en baixar el nUmero de nens i nenes atesos per cada professional.
En relaci6 al perfil dels equips a cada punt Concilia, esta configurat per dos professionals
( s’intenta la paritat de génere), formats com a educadors/es socials, técnics d’educacio
infantil, o ambdues titulacions. Aquest equip rep el suport d’'una professional qualificada
per atendre les necessitats especials (la qual distribueix la seva carrega de treball entre
tres punts Concilia). Totes aguestes professionals estan contractades sota el conveni
d’accio social.

Inicialment s’acollien infants de 3 a 12 anys fora de I'horari escolar; després dels quatre
primers mesos de funcionament ja s’acollien infants a partir d’'un any i es feien servir les
escoles bressol, I'espai que s’ajusta a la normativa per atendre aquestes edats. Aquest
nou us va generar cert malestar amb el professionals que treballaven regularment a les
escoles bressol, per 'amplia franja d’edat atesa. S’ha deixat de donar servei els
diumenges, pero la demanda ha fet ampliar el servei al mes de Juliol i als festius escolars.

L’equip de 'empresa licitadora treballa per a incorporar I'equitat de génere, participant de
les activitats comunitaries, de les taules existents al territori, derivant i informant a les
mares sobre I'oferta d’activitats que hi pugui haver. S’ha intentat incorporar la veu de les
dones per millorar el projecte creant un grup de 6 mares mentores, de diferents barris que
es reuneixen i fan una trobada trimestralment possibilitant traslladar demandes de millora,
etc. Tot i aix0, encara que és un projecte que aborda 'equitat de génere, i connecta a les
dones amb les dinamiques del barri, no podem dir que sigui un projecte que tingui com a
missié generar autoorganitzacio i accions comunitaries entre les dones que fan us del
servei.

Es fa cert acompanyament individual per orientar a les mares a recursos del territori, inclis
se les orienta si han d’iniciar tramits per a la regularitzaci6 com podria ser
I'empadronament. A partir del vincle que es genera amb les dones, existeix potencial per
a generar grups i vincular les usuaries amb entitats del territori, perd no es planteja com
I'objectiu del projecte. Especificament, I'objectiu és possibilitar un respir per les dones,
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oferir cures puntuals, sense que hi hagi per tant una visié cap a un model de projecte
diferent. A la vegada, ha possibilitat 'accés a la formacié i capacitacié professional de 15
dones cuidadores (per fer la formacié deixaven els nens). Van participar 15 dones en
situaci6 administrativa no regularitzada i 15 en situacié regularitzada. Casals,
biblioteques, etc...tenen relacid, en demanen i deriven per a canguratges.

Actualment, hi ha incertesa sobre la continuitat del projecte. Aquest projecte es financa
des de recursos europeus que van des del govern central a la Generalitat i finalment a
'Ajuntament. El seu finangament és anual pero el seu funcionament és de curs escolar,
el que genera algunes dificultats en la planificacio i execuci6. El projecte acabaria al 2026,
i des de la gestié del PdB no s’acaba de veure sentit clar si arribar fins al desembre un
cop finalitzat el curs 2024-2025. Actualment, son 1.400 families que reben el servei, i
s’obre linterrogant de qué passara amb elles si el projecte no tingués continuitat. Es un
projecte amb una despesa econdmica que supera el milié d’euros anual, amb trenta
professionals contractades ( 24 educadors/es i o técnics d’educacio infantil (TIE); 4
tecnics per atendre les necessitats especials, un conserge (per al punt especific del Raval)
i una coordinadora. Actualment, és un projecte que esta anant més enlla del territori del
Pla de Barris. Al Carmel i a la Marina, fins al 2023, va coincidir amb el projecte Vila Veina
(respir de cuidadors/es de persones dependents) amb I'iinica diferéncia del grup d’edat a
qui s’adrecava (petita infancia, infants, i gent gran). Actualment, el projecte Vila Veina ha
deixat d'implementar-se. A Badal i Congrés Indians s’ha comengat a obrir el servei del
Concilia a determinades hores. Pel nivell de demanda, podem dir que cobreix una
necessitat social essencial, no cobert per cap altre servei o projecte, tenint un valor molt
rellevant, sobretot per a families que no podrien fer front del seu cost amb recursos propis.
Es un projecte en analisi i estudi de viabilitat futura per part de la geréncia del PdB.

Reflexions i aportacions rellevants a partir de la visita per part del grup de treball
(03/05/2024)

El projecte s’inicia com a un pilot en el marc del pla de Xoc post-pandemia, donant
resposta a una necessitat no coberta i a un col-lectiu clarament vulnerabilitzat, les dones
soles amb infants a carrec. El perfil de les 648 families que van passar pel pilot va ser:
299 dones en llars monoparentals, 354 sense xarxa de suport informal, 356 usuaries de
serveis socials, 110 victimes de violéncia de génere, un 47,2 % sense ocupacio | un 31%
sense cap ajuda social.

Actualment, el perfil dominant continua sent el de mares que encapgalen en solitari una
llar amb menors, d'origen migrant, sense xarxa de suport i amb una relacié amb el mercat
laboral volatil i precaria. Concilia dona també cobertura a infants amb necessitats
especials, amb escassa 0 nul-la cobertura publica, i a dones que han patit o pateixen
violéncia de génere.

El programa Concilia és singular i innovador en diversos aspectes:

En primer lloc, respon a una necessitat no coberta per cap altre servei. Respon a una
necessitat molt especifica d'un dels col-lectius socials que presenta els indexs més alts
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de wulnerabilitat social i presenta tot un seguit de desavantatges acumulats que
repercuteixen no nomes en el seu benestar, també en les seves oportunitats vitals.

Hi ha una transversalitat molt significativa perqué es complementa d' una manera molt
concreta amb una xarxa de suport public més ampli. Es pot considerar que maximitza
infraestructura publica ja existent com les escoles bressol, les escoles, biblioteques, etc.

El servei esta integrat al barri. Aixd permet atendre les necessitats de les persones des
de la logica de la proximitat i alhora ser una peca important en el teixit comunitari. La
coordinadora de Concilia al barri de Trinitat Vella posava especial émfasi en la importancia
d'aquest vincle amb la comunitat que cap altre servei ofereix en actuar dins dels limits
d'un espai fisic delimitat com sén I'escola o el CAP. Concilia habita I'espai public del barri
i aix0 permet, més enlla de fer Us d'infraestructura pablica, generar relacions i xarxes.
"Moltes de les mares que venen ara a Concilia ens van conéixer al parc" (Coordinadora
Trinitat Vella).

Té una vocaci6é integradora a diversos nivells. D'una banda en establir vincles entre
les/els treballadores/es i les mares, convertint-se en un espai de referéncia per a les
mares i families, on se les informa i orienta per a vincular-se amb la xarxa comunitaria o
fer tramits, a més de contribuir al sosteniment emocional de moltes d’elles. D'altra banda,
perque per als nens es converteixen en persones de referéncia més enlla de la familia o
I'escola (donen prioritat als menors que no estan escolaritzats), i finalment de les mares
entre si, coneixent-se entre elles a I'espai o activitats comunitaries. Sobre aquest ultim
punt, Concilia ha posat en marxa una iniciativa de mentoria entre les mares. Unes 15
mares que porten més temps al programa s'encarreguen de convidar altres mares a
acostar-s'hi. Discuteixen entre si aspectes relatius al funcionament del programa i altres
aspectes que van més enlla. Per a la coordinadora, les relacions que establien entre les
mares del barri a través de Concilia tenen un gran valor ja que es construeixen xarxes de
suport que van més enlla del programa, amb un gran valor sobretot per a les dones
nouvingudes al barri. Des d'aquest punt de vista, Concilia va més enlla d'oferir un servei
puntual perqué aconsegueix la capacitacio de les usuaries en un sentit que transcendeix
I'objectiu inicial del programa.

Un altre element distintiu de Concilia és I'émfasi en la qualitat. L' elevat cost del programa
si considerem el volum de families ateses s'explica per un tipus d' atencié altament
personalitzat i que opera sota el principi de la proximitat i la flexibilitat. Hi ha una abundant
literatura académica que assenyala la importancia dels vincles i les relacions significatives
de referéncia perqué les persones en situacié d' elevada vulnerabilitat aconsegueixi
millorar la seva situacié personal i prendre decisions sobre la seva propia trajectoria vital.
Aquest contacte huma de vegades succeeix dins I'ambit escolar, l'atencié primaria o els
serveis socials. Sovint, perd, I'excessiva compartimentalitzaci6 i rigidesa de
l'administracio és un obstacle perqué aquestes dinamiques de relacié personalitzada es
produeixin. Programes com el Concilia poden facilitar aquests nexes d' unié gracies a la
seva propia logica de funcionament. En relacié amb aixo altim, el plantejament de Concilia
complementa i reforca politigues i serveis de caire més estructural, a través del
desenvolupament d’'una funcié preventiva de deteccié de problemes. En el cas de
victimes de violéncia masclista, per exemple, aquesta funcié preventiva és primordial.
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En relacio a la qualitat, s’ha de posar en valor el perfil professional de les treballadores.
La licitacio a través del PdB ha permés que aquestes puguin estar sota el conveni d’accio
social, tenint perfils qualificats per a la feina a desenvolupar, educadores socials i/0
tecnics en educacié infantil, aixi com personal qualificat per a atendre les necessitats
especials dels infants.

A la llum de tot I' exposat, considerem que:

-Els beneficis de concilia sén evidents. Hi ha demanda per a aquest tipus de serveis i la
pérdua, si deixés de funcionar, seria considerable sobretot perqué parlem d'un servei
puntual pero significatiu per a persones amb molta vulnerabilitat i alhora, que implica una
gran responsabilitat pel seu impacte en els seus fills i filles.

-El benefici de Concilia, més enlla del servei puntual de canguratge, depén de la seva
relacié amb altres politiques, serveis i infraestructura disponibles al barri. La flexibilitat del
programa, sobretot perqué opera fora de I' horari de I' administracié, complementa pero
no substitueix cap dels circuits estructurals d' atencioé a la poblacié vulnerable.

-Encara que acotat, considerem que és un cas interessant d'innovacio en politica social
pel seu caracter integrador i la seva capacitat de promoure relacions. També perqué té el
potencial d' exercir una acci6é preventiva significativa. A més de ser una politica de suport
a mares amb nombroses dificultats, impacta en la primera infancia i per tant, lluny d'una
politica passiva, s'emmarca més en el tipus de politiques actives considerades d"inversié

social", per les quals convé apostar. Té segurament un efecte multiplicador considerable.

- Perque Concilia exerceixi la seva funci6 més qualitativa és imprescindible que el
personal empleat tingui la qualificaci6 i les condicions laborals adequades i un minim de
rotacio.
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Taula 16 La Besonense: Pistes esportives (Salut i Drets socials, equitat de genere i accié comunitaria, émfasi en la visié de génere i intercultural)

ROJECTE BESONENSE: Pistes esportives al barri del Besos

Activitat dinamitzada
entre setmana:

126 infants/ setmana
111 adolescents
(molta preséncia dels
origens diversos del
barri: Espanya, Marroc,
Pakistan...)

Activitat no dinamitzada:
556 usuaris /setmana
(117 dones, 27 grups i
15 nacionalitats: Nepal,
Pakistan, Argélia,
Colombia, Argentina,
Senegal...)

Franja d’edat majoritaria
entre 18 i 45 anys

Participants aula estudi,
mentre esperen iniciar la
seva activitat esportiva:
34 infants

Promoure l'activitat fisica i
esportiva com a
instrument de cohesio
social, tot garantint la
seva dimensio
integradora i d’igualtat de
genere.

Promoure l'activitat fisica i
esportiva com a
instrument beneficiés per
a la salut i afavoridor del
benestar dels infants i
joves, en coordinacié amb
d’altres programes,
agents i sectors de
poblacié.

Activitat dirigida i gratuita per a nens i
nenes i joves de 6 a 21 anys
v’ Basquet
Fatbol
Criquet
Volei
Multiesport

v
v
v
v

(amb un 95% d’ocupacio, el programa és fa
carrec de fitxes i equipaments quan es
participa a les lligues )

Horaris d’obertura:

De dilluns a divendres, de 16.30 a 21.30 h:
Activitat dirigida a infants i adolescents fins
ales 19°30.

Resta horari: activitat no dirigida —grups
adults (90 % d’ocupacio ja que un 10% es
deixa lliure per si hi ha alguna necessitat
per part d’alguna entitat o lliga). També es
practica Badminton.

Dissabtes, de 10 a14 hide 16 a 21.30 h:
activitat no dirigida-grups adults

Diumenges, de 10 a 14 hide 16 a 20.30 h:
activitat no dirigida-grups adults

Barris:

Besos Maresme, amb participants del
barri de la Mina Sant Adria per la
proximitat territorial.

Desigualtat a reduir:

Manca d’espais esportius oberts i
gratuits (abans de PdB l'accés a les
pistes passava per I'aprovacié d’'un
grup de veins que s’havien atorgat
aquest “poder”)

Manca d’'una oferta esportiva variada i
que tingui en compte la mirada de
geénere i intercultural ( abans de PdB
I'dnica activitat era futbol i el perfil dels
participants: masculi /adult / espanyol)

198.000€/any
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Projecte La Besonense
ANALISI, PREGUNTES | REFLEXIONS (per part de I’equip técnic del PdB).

Segons les valoracions tecniques del Pla de barris, aquest és un bon exemple de com
PdB pot fer créixer i dotar de nou contingut iniciatives que ja existeixen en un territori. El
fet de qué el Pla de Barris hagi invertit i millorat la infraestructura esportiva en un
determinat entorn ha implicat la dignificacido de l'espai i la posterior inversiéo per part
d’altres agents sumant a aquesta millora. En aquest cas, a titol d’exemple, en I'entorn
immediat de les pistes s’ha construit una promocié d’habitatge public i “s’ha aprofitat” per
fer un millora molt important de les pistes i els vestuaris.

En relaci6 a la viabilitat futura del projecte, després de 8 anys i d’'un programa ja molt
assentat, el Districte se’n pot fer responsable i assumir el seu cost i seguiment. Des de la
perspectiva de la innovacié, i amb la finalitat de qué determinades politiques
extraordinaries acabin convertint-se en politiques ordinaries, es podria considerar que el
projecte de la Besonense és una bona practica (el PdB experimenta, fa créixer, consolida
i després “entrega” al Districte per la seva continuitat).

Fent una analisi de l'activitat desplegada, a partir de la informacio facilitada pel PdB i pels
propis dinamitzadors del projecte, es pot concloure que la capa organitzativa de la
infraestructura social de La Besonense és clau i fa efectius el principis de proximitat, accés
public, proactivitat, polivaléncia i participacié que s’esperen d’una infraestructura social
publica (Ajuntament de Barcelona, 2022:6), possibilitant abordar objectius socials més
enlla de I'esport, com és el dels habits d’estudi, 'antiracisme, I'equitat de génere o la
cohesié social. Part de I'equip que hi treballa, configurat per més d’'una desena de
persones amb dedicacions horaries diverses, és del barri i/o d’origen divers, essent peces
clau en la interlocucié amb els usuaris de I'espai. El seu treball ha obert el debat entorn a
alguns prejudicis inicials, com que les noies musulmanes no farien esport a determinades
hores, el qual ha quedat totalment desmuntat amb [l'activitat de criquet. Aquest
espai/projecte que fins I'arribada del Pdb Unicament possibilitava I'accés a un col-lectiu
molt restringit, futbol masculi, actualment es un espai amb molt potencial en la promocio
de relacions entre el veinatge, aixi com en la promocié de I’ igualtat d’oportunitats entre
col-lectius de diferents procedéncies. A la vegada, a partir de la promocio de I'esport entre
les noies, s’esta avancgant en I'equitat de génere. També podem dir que s’esta convertint
en un espai de referéncia i de treball conjunt per al treball amb els joves de la zona,
col-laborant molt estretament amb els professionals de I'ambit.

Des de la perspectiva dels drets socials, son diferents professionals de I'accié social i/o
entitats qui fan activitats conjuntes o derivacions a La Besonense: APC (educadors A
Partir del Carrer) fa us de l'espai setmanalment; CEPAIM co-organitza un torneig
trimestral antiracista i els seus joves fan us de les instal-lacions tres dies a la setmana;
Serveis Socials deriva infants dels barris propers (Besos Maresme, Poble Nou, La Mina);
el programa Impuls Jove, de formacié ocupacional en 'ambit esportiu, fa practiques amb
l'equip de dinamitzadors de La Besonense i després el joves formats entren a la bossa
laboral; la Fundacié del Barga hi organitza trobades d’intercanvi amb joves de fora dels
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barris; Joventut Esportiva, que promou I'esport autdbnom i autoorganitzat per part dels
joves a d’altres zones del barri, treballa de manera coordinada, existint un important
potencial cap a 'autoorganitzacioé dels grups i la coorganitzacié d’activitats junt amb els
propis joves, usuaris i veinatge, etc.

Reflexions i aportacions rellevants a partir de la visita per part del grup de treball
(02/05/2024)

L’espai esportiu La Besonense és fruit de la remodelacié d’'un camp de futbol en precari
ubicat al barri del Besos, a la franja limitrofa amb el barri de la Mina de Sant Adria del
Besos.

L’equipament consta d’ una pista de futbol i basquet, una pista reduida de criquet, dues
gabies de llancament de criquet (les Uniques existents a Barcelona), dues pistes de volei,
un aula d’estudi, set vestuaris adaptats (amb wc, dutxes i banquets), un petit despatx
(creat a partir de I'adaptacié d’'un vestuari, on I'espai de les dutxes s’utilitzen com a
magatzem). En el disseny de I'espai es van incorporar alguns aprenentatges d’altres
projectes del Pla de Barris com les Marxes exploratories, els limits dels espais els
configuren reixes que possibiliten la visibilitat (no hi ha murs d’obra delimitant I'espai).

En relacié al seu equip huma, consta de conserges, personal de manteniment, un
coordinador, cinc monitors esportius, tres monitores esportives i una monitora per a l'aula
d’estudi.

Abans de la remodelacid, el camp de futbol no estava obert quotidianament, tenia poc us,
i 'obertura i tancament depenia de la disponibilitat i voluntat d’'una persona de I'associacio
de veins que custodiava les claus.

Amb la remodelacié de I'espai, hi ha una reconceptualitzaci6 total del projecte, i mitjangant
una licitacié és dona prioritat al desenvolupament d’activitats esportives dinamitzades,
gue per una banda donin resposta a la poca oferta d’activitats adregcades a infants i joves
del territori, per altra incorporin la perspectiva de génere promovent I'esport femeni i les
activitats mixtes, i per altra banda generin una oferta esportiva acord amb els interessos
de la poblacié del territori, incorporant esports practicats per poblacié d’altres origens,
com podria ser el criquet. A la vegada La Besonense vol ser un espai segur i tranquil pels
infants, i amb aquest objectiu crea un aula d’estudi amb I'acompanyament d’'una monitora,
on nens i nenes poden estudiar i/o fer tasques d’escola abans o després de realitzar la
seva activitat esportiva. L’activitat no conduida continua present, perd molt més limitada
a las darreres franges horaries del dia, de 20h a 21.30h i els caps de setmana, incorporant
un sistema de reserva de pistes, el qual dona prioritat a col-lectius i/o entitats del barri,
aixi com a les dones.

L’ds de l'equipament és un éxit, segons la informacié aportada pel coordinador del
projecte, a la visita realitzada al mes d’abril de 2024, s’estan superant els 800 usuaris
setmanals. Es faran Casals d’estiu. En principi, la concessié actual no incorpora I'obertura
al mes d’agost.
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La millora de 'espai ha estat fruit de la col-laboracié del PdB, el Districte de Sant Marti i
'IMHAB, els quals des dels seus ambits han incorporat elements per a la millora. Els
vestuaris i la sala d’estudis que s’han ubicat als baixos d’uns nous habitatges socials
gestionats per 'IMHAB, la font a les pistes, i altres millores han estat a carrec del Districte.
Tot i aix0 hi ha déficits en la infraestructura, i es considera que la seva millora suposaria
un salt qualitatiu important per a l'equipament. Alguns d’aquests déficits son: els
comptadors d’aigua, llum i fibra d’internet s’'ubiquen en els baixos de l'edifici, el que
dificulta el seu accés; no és possible sectoritzar I'is de la il-luminacié de la instal-lacié
(diferenciant, pistes, sala d’estudi i vestuaris); els passadissos d’accés a les pistes no
compten amb il-luminacid, i la sala d’estudi és petita pel volum d’usuaris i no compta amb
acceés a internet; no existeix cap espai d’acollida o d’espera on estar-s’hi en el moment de
deixar als nens o recollir-los; tampoc existeix cap espai on organitzar activitats amb les
families ni cap espai d’'ombra a les instal-lacions. Actualment, les caracteristiques de
'espai comporten no poder-hi realitzar activitats amb families, les qual nhomés poden
accedir a les instal-lacions cinc minuts per deixar o recollir a la canalla. Tampoc hi ha un
espai condicionat pels professionals.

Des de I'equipament s’ha fet un important treball de donar-se a conéixer a les escoles
(algunes en fan s pel mati), a serveis (els quals deriven infants) i a la propia comunitat
de veins (les plantes superiors de I'edifici d’habitatges on s’ubiquen els vestuaris i sala
d’estudi). Aquest treball ha estat important: inicialment hi va haver conflicte amb alguns
residents de I'edifici, des dels habitatges es llengava brossa a les pistes, hi havia queixes
pel soroll en I'iis de I'espai, etc. entre el bloc de pisos i les pistes no hi ha cap element de
separacio, com una malla o similar, que hauria estat de gran utilitat en els moments inicials
del projecte; actualment, la situacié ha millorat molt, els actes de vandalisme s’han reduit
i els propis veins i veines avisen als responsables de I'espai en cas d’intrusio a les pistes
fora d’horari.

El projecte mostra una clara voluntat de facilitar 'accés a poblacié diversa del barri, des
de l'oferta d’activitats i amb la incorporacié de monitors d’altres origens. Actualment, es
plantegen nous reptes per a promoure I'is femeni de les instal-lacions, i s’esta estudiant
la possibilitat de poder instal-lar cortines mobils a algunes de les pistes.

La Besonense és un projecte que dona resposta a la manca d’oferta d’activitats per a
infants i joves en el territori, i entoma el repte d’incorporar a tothom, sigui quin sigui el seu
origen. Cal remarcar que aquest és un dels reptes de les infraestructures socials a ciutats
globalitzades com Barcelona, on a barris com el Besos Maresme hi resideix més d’'un
35% de poblacié nascuda a I'estranger, i on les actuacions orientades cap a la interaccio
de grups diversos poden jugar un paper molt rellevant contra la segregacio i I'exclusio
social.

En vista a tota la informacio6 recopilada considerem que:

- La Besonense dona resposta a una necessitat no coberta per altres equipaments o
serveis, possibilitant 'accés a I'esport a col-lectius vulnerables i jugant un important
paper preventiu i de cohesié social, incorporant la perspectiva de génere i de
diversitat cultural.
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- Forma part d’una resposta coordinada i enxarxada amb d’altres serveis publics, com
poden ser els serveis socials, sumant a la integralitat de les politiques socials del
territori.

- Es un projecte amb molt potencial des de diferents perspectives: pel treball amb
infants i joves, pel treball amb families i per la dinamitzacié comunitaria del territori.

- Per tal d’incorporar de manera efectiva nous objectius en aquesta linia serien
convenients millores en I'espai (com podria ser 'ampliacié de la sala d’estudis o
'adequacié d’'un espai a 'ombra per acollir a les families), aixi com el reforg
professional amb nous perfils com podrien ser educadors/es (més enlla dels
dinamitzadors esportius actuals) per incorporar a la dinamica de I'espai a aquestes
families, o bé acompanyar als joves amb un suport més emocional o personal.

- Seria d’interés analitzar 'equipament des d’una perspectiva més integral, junt amb el
d’altres serveis publics del territori, per tal de definir una estratégia compartida en
relacio a l'atencié i l'accés als serveis per part de la poblacié nouvinguda o
l'aprenentatge de la llengua, evitant la segregacié entre col-lectius per origen,
promovent la interrelacié i la convivéencia entre poblacié diversa. En aquest sentit,
incorporar estrategies duals en els equips de monitors (tant en génere com en origen)
poden ser facilitadors per a I'aprenentatge del catala i el castella, aixi com per al
treball des de la confianca amb les families, individus i els grups.
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Taula 17. Projecte educatiu singular — espai tres ulls (Educacié — Drets socials, equitat de génere i accié comunitaria)

PROJECTE ESPAI 3 ULLS ( Projecte Educatiu Singular. Institut-Escola

Trinitat Nova)

Comunitat educativa de I
Institut-Escola Trinitat Nova fora
horari escolar.

Infants, adolescents i joves
alumnes del centre ( o de fora)
gue participen de I'oferta
d’activitats extraescolars que
ofereix el programa ( radio/
audiovisual/ clubs de lectura...).

Grups d’adults que utilitzen
aules per formacio (pares
d’alumnes o no).

Grups d’adults que utilitzen les
pistes esportives (pares
d’alumnes o no) .

Promoure interrelacions entre
la vessant educativa, cultural i
comunitaria.

Disposar d’equipaments
d’interseccid i hibridacié entre
diverses comunitats d'un
territori i entre segments de
poblacié de diferents
generacions, com a nova
forma de concebre i dissenyar
els programes i serveis
publics.

Atendre totes les edats
formatives de 0 a 18 anys,
integrant en un mateix
complex d’edificis escola
bressol, escola i institut, com a
un espai educatiu de
referéncia pel barri.

En el moment que el Consorci Educacio defineix
crear un nou Institut-Escola, aquest es projecta com
una nova manera d’entendre un equipament educatiu
que va més enlla de I'horari escolar i es converteix en
un equipament comunitari obert fora d’horari lectiu i a
tot el veinatge, sigui o no de la comunitat educativa
de l'escola. S’incorpora un nou director amb
perspectiva comunitaria que té a disposicié un nou
equip docent.

Es posen a us i disposicié de la comunitat els
seglents espais:

Biblioteca

Espai audiovisual / Mediateca / Platé:

Espai polivalent / Sala d’actes / Reunions

Aula de formacié (per a persones adultes)

Sala gimnas / Espai d’assaig /Espai programacio

escéniques

o Espai de gestié per a entitats i dinamitzacié
comunitaria

o Pistes esportives, gimnas amb vestuaris

O O O O O

A traves d’'un concurs public PdB assumeix la
dinamitzacio de tots aquests espais 6 dies a la
setmana en horari de tarda i dissabtes mati.

Barri:
Trinitat Nova

Desigualtat a
reduir:

Estigmatitzacio
d’un centre
educatiu.

Segregacio
escolar.

Poca oferta
d’espais
comunitaris al barri.

Poca diversitat
d’espais, tipologia
oferta i d’'us lliure .

Manca de
biblioteca publica al
barri.

150.000€ per curs escolar.
(inclou 3 técnics a 25 h/s i coordinadora a 10 h/s.)
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Projecte Espai 3 Ulls. Institut-escola Trinitat Nova. (IETN)
ANALISI, PREGUNTES | REFLEXIONS.

L’Institut-Escola Trinitat Nova pretén ser una resposta efectiva davant la segregacio
escolar, 'estigmatitzacio i els problemes de matriculacié dels centres educatius del barri
Trinitat Nova. Inicialment ja es va conceptualitzar com una accié innovadora, i tots els
agents implicats ( Consorci d’Educacié + Direccié Escola + ICUB + Districte + Consorci
biblioteques + Pla de Barris) van entendre que perqué hi hagi INNOVACIO a vegades cal
gue hi hagin EXCEPCIONS a la manera de fer “tradicional”’. En aquest cas, se’n van fer
moltes excepcions ja en el seu inici:

- obres de millora fisica en les instal-lacions del centre, pensant en que serien
utilitzades fora d’horari lectiu, i gestionades pel propi veinat (adequant alarmes,
etc.)

- tria d’un director per a I’ institut-escola amb visié comunitaria, i tria d’'un nou equip
docent

- incorporacié d’'un perfil professional que connecta el dins i fora escola, i d’un
equipament tecnologic que fan del centre un projecte educatiu singular des de la
comunicacio audiovisual i la radio

- creaci6 d’un espai de biblioteca dins de I'escola perd obert al barri, annex a la
biblioteca de Roquetes, etc.

Després 8 anys, el per qué de les excepcions ( a vegades pactades amb els maxims
responsables de les arees que ara ja no hi son) esta caient en I'oblit, la qual cosa genera
incerteses en la continuitat del projecte quan finalitzi el Pla de Barris. Cada area fa una
analisi “tradicional’, des de les competéncies que li pertoquen, oblidant que fer front al
repte que plantejava i planteja el projecte supera la conceptualitzacié del normatiu vigent
(ractual i el de l'inici del projecte). Des d’aquesta perspectiva, s’obren molts interrogants,
com per exemple: Com es fa compatible un projecte innovador (on el que es pretén
canviar es el concepte d’equipament escolar per equipament educatiu comunitari) amb la
rigideses institucionals i pressupostaries del sistema escolar (on un equipament
només funciona en horari lectiu), del districte (on I'accié comunitaria passa per un casal
de barri 0 un centre civic, i no per un Institut-Escola ) i del consorci de biblioteques (on
la seva intervenci6 és centra en un edifici propi)?

Més enlla de la infraestructura fisica, el projecte incorpora dues noves figures
pedagogiques, una en horari lectiu i una altra en horari no lectiu, que formen part de la
capa organitzativa de la infraestructura social, que tenen la funcié de connectar el dins i
fora de I'escola, aixi com treballar les relacions personals per facilitar i promoure projectes
col-lectius impulsats des de la comunitat i posant en valor la utilitat i la importancia de
I'escola al barri pel conjunt de la seva poblacié, sigui quina sigui la seva cultura o origen.
Aquest treball esta possibilitant 'entrada i participacio a activitats extraescolars de veins
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i veines d’origen divers, aixi com la generacié d’activitats i grups autogestionats pel propi
veinatge, possibilitant processos d’apoderament individual i col-lectiu, de moment orientat
a les activitats, perd amb potencial comunitari. Aquest treball des de la proximitat també
esta permetent abordar I'equitat de génere des de les relacions de proximitat.

Aquestes dues figures, que configuren part d’un equip de sis persones que ha financat el
Pla de Barris fins al 2023 i que dinamitzen activitats en el marc de I'escola, dins i fora de
I'horari lectiu, son I'excepcid que actualment entra en el debat institucional i pressupostari
en relacié a si es de la seva competéncia o responsabilitat. Per a fer un bon analisi dels
impactes del projecte, més enlla de les millores en el rendiment escolar, seria important
sistematitzar indicadors referents a I'evolucié o millora del clima escolar, com podria ser
el numero d’intervencions policials en situacions de contencio o violéncia, els quals s’han
vist clarament reduides segons el relat del propi equip comunitari de I'lETN. O I'impacte
del centre educatiu, com a centre d’accés universal, en principi considerat com a espai
segur per a la poblacié del barri independentment del seu origen o de la seva situacio
administrativa, per a rebre informaci6 i/o connectar-se amb d’altres equipaments i serveis
de proximitat del territori, molts d’ells competéncia dels ens promotors de 'lETN.

Reflexions i aportacions rellevants a partir de la visita al projecte per part del grup
de treball (03/05/2024)

L’Espai Tres Ulls és un exemple de la incorporacié de la perspectiva comunitaria en un
centre educatiu atenent a la vegada a les necessitats d’oferta formativa del barri i a
I'optimitzacioé dels equipaments educatius. Tots aixd ha estat possible gracies a:

- La col-laboracio interinstitucional entre PdB, Districte de Nou Barris, Consorci
d’Educacio, ICUB, Consorci de biblioteques, i altres actors que, a partir d’'una
diagnosi compartida de la situacié ( estigmatitzacié dels centres educatius del
barri, fugida d’alumnat cap a escoles de fora, segregacio escolar, poca oferta
d’activitats i espais comunitaris, etc.) ha possibilitat el desplegament d’un projecte
innovador i singular que, encara que implica complexitat en la gestié i futur
financament, possibilita nous escenaris per a I'abordatge dels reptes que el van
fer néixer.

- La concreci6 operativa i efectiva d’aquest acord amb un finangament inicial del
PdB perd amb la implicaci6 efectiva de la resta d’institucions que ha fet possible:

- el tancament dels centres educatius existents, dues escoles i un institut, per a la
seva integraci6 en el nou Institut Escola Trinitat Nova (IETN)

- la incorporacié d’'una nova direccid6 amb perspectiva comunitaria i un nou equip
docent

- la ubicacié de I'aula de P3 al mateix edifici de I'escola Bressol, per donar confianga
a les families de la bressol, a partir del coneixement del projecte, i potenciar que
es matriculin al parvulari de I'lETN.
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- laincorporaci6 de nous perfils educatius que vinculen escola i territori, dos perfils
professionals inicialment finangats pel PdB, que treballen amb families i vinculen
I'activitat del centre amb el barri, el seu entorn i la seva comunitat

- elre-disseny de la propia infraestructura, amb la realitzaci6 d’obres i la construccio
d’'un nou edifici i un espai cultural i educatiu ( Espai Tres Ulls), per possibilitar I'is
compartit o autonom de les instal-lacions per part de les entitats del barri
(biblioteca, mediateca, radio, gimnas, etc.), aixi com per dignificar-ho de cara a
lalumnat i les families

- laincorporacié d’'un equip de professionals per a la dinamitzacié de I'activitat que
vincula escola i barri fora de I'horari escolar (actualment quatre professionals, tres
a 25 hores setmanals i una coordinadora a 10 hores setmanals, sota el conveni
d’acci6 social)

- l'orientacié de recursos per a donar contingut als espai (provisio de cert fons de
libres per la biblioteca per part del Consorci de Biblioteques)

- la incorporacié d’'un eix educatiu singular a I'escola que travessa tota I'etapa
formatiu de primera i secundaria, I'audiovisual

- la dinamitzacio i orientacié d’aquest eix educatiu singular com a recurs o eina per
la propia activitat comunitaria, amb la dinamitzacié i acompanyament técnic
corresponent

- la generacio d’'un programa d’activitats en horari extraescolar orientades al barri,
no nomes per l'alumnat, també orientat adults, gent gran i joves, planificat i
coordinat amb altres equipaments de la Trinitat Nova

La feina encetada a I'lETN esta comencant a donar resultats. Per una banda, els que
tenen a veure amb la participacié i implicacié del veinat en I'escola comencen a ser
visibles: s’ha creat un grup de Crossfit que dinamitza activitats obertes al barri, un grup
de bruixes i bruixots, a més de la participacié activa de desenes de persones en les
activitats organitzades des dels Tres Ulls (loga, basquet, creacié d’instruments, entre
d’altres). Per altra banda, segons les converses mantingudes, els resultats en relacié a
les matriculacions, on comenca a apuntar-se certa tendencia a I'increment als cursos de
parvulari, i a la continuitat de 'alumnat que ja estudia al centre (és important tenir present
gue aquestes tendéncies dificilment son reversibles en el curt termini).

Segons la informacio6 rebuda i les converses mantingudes a les visites, un dels elements
gue podria ser determinant en la consolidacié del projecte és la generacio de vincles, i de
persones de referéncia, de I'escola i 'Espai Tres Ulls cap a les families i el barri. La
generacié d’aquests vincles necessita de temps, é€s a dir, estabilitat en els equips de
treballs.

Com a projecte innovador, i com a “excepcio” en el marc del sistema educatiu, les eines
gue han possibilitat crear aquests equips han estat les contractacions extraordinaries i les
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licitacions per a la dinamitzacié de I'espai Tres Ulls. Garantir 'estabilitat suposa evitar la
precaritzacio (quant a categoria professional i jornada de dedicacio).

En el moment actual. Els dos perfils educatius que depenien de lI'escola i que eren
financats pel PdB han estat internalitzats pel Consorci d’Educacio, i les quatre
professionals que dinamitzen I'Espai Tres Ulls han tingut continuitat des de la subrogacié
en una nova licitacio. S’ha de destacar que en aquesta nova licitacio el perfil a contractar
son educadors sota el conveni d’accio social, conveni forca més digne que el de lleure; i
que s’ha donat un increment de jornada per a tres de les figures dinamitzadores fins a 25
hores, encara que la jornada de la coordinadora s’ha reduit de 20h a 10h (fet que pot
posar en risc la continuitat).

Per altra banda, encara que actualment s’estd en converses sobre com garantir la
continuitat, es comencen a apuntar propostes des d’'una mirada més territorial i sistémica
gue podria possibilitar un treball a llarg termini, que és el que necessita un projecte
d’aquest tipus. Per exemple: poder pensar la linia de dinamitzacié comunitaria dels Tres
Ulls integrant-la en un sistema amb el Casal de Barri Som La Pera (ubicat a uns 600
metres), plantejant una estratégia de dinamitzacié territorial compartida sota una
coordinacié compartida. Aixo podria dignificar la dedicaci6 horaria de la figura de
coordinacié, amb una coordinacié unica per I'Espai Tres Ulls i el Casal de barri Som La
Pera.
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Taula 18. Nous lideratges als barris.

PROJECTE NOUS LIDERATGES ALS BARRIS .

Joves entre 18 i
30 anys amb
implicacio als
seus barris o
potencial
comunitari.

4 edicions, un
total de 53 joves.

A cada edici6 és
configura un grup
divers (barris,
génere, origen,
etc.) La
configuracié del
grup es fa
responent a la
potencialitat de
creixement
individual i com a

grup.

Obijectiu general:

Capacitar a joves dels barris de
PdB sobre aspectes de
participacio, desenvolupament
comunitari i comprensi6 de
I'entorn sociopolitic, per a que
construeixin teixit social i siguin
promotors de propostes
col-lectives generant nous
projectes, lideratges, etc.

Objectius especifics:

Estimular el coneixement
d’accions concretes que puguin
inspirar el desenvolupament dels
seus barris.

Enriquir la xarxa relacional dels
diferents participants com una
eina que faciliti I'articulacié de les
seves possibles propostes i
actuacions futures de
desenvolupament local.

Promoure un procés
d’apoderament dels participants
per a que es reconeguin com a
possibles agents de transformacio
social (abordant les 3 dimensions,
individual, grupal i comunitaria)

Immersioé i convivencia. Tres caps de setmana de divendres a diumenge
pernoctant a albergs de la ciutat.

Factor sorpresa. 4-5 dies abans de l'inici del cap de setmana s’anuncia el
programa d’activitats corresponent.

Visita a projectes i/o experiencies de diferents ambits (habitatge,
educacio, medi ambient, economia solidaria, etc.) per incorporar reflexions i
eines de com i perqué s’han impulsat; amb converses i entrevistes amb
professionals, experts, entitats, persones significades(ambits politics i/o
tematics, etc)

Entrevistes a persones per la seva significacio i experiéncia (capacitat
d’innovacid i disrupcid), potencialment generadores de reflexid critica al
grup).

Moments de debat i reflexié. Dinamitzats a través de diferents
metodologies participatives que també puguin ser eines de treball per als
participants a I'hora de desenvolupar processos comunitaris.

Els facilitadors, dos responsables d’acompanyar el grup al llarg de les
diferents etapes i acompanyar la seva reflexio i procés cap a I'autogestio
del grup.

Autogestio del grup, reforg de la part “invisible” (relacions, emocions,
lideratges, conflictes, etc.), imprescindible en qualsevol projecte col-lectiu,
distribucio de tasques funcionals entre les participants: logistica, relatoria,
dinamitzacié, cures del grup, ...

Una experiéncia vital significativa, a cadascuna de les etapes és
realitzara alguna activitat amb especial significacié per tal de refor¢ar la
idea de vivéncia Unica i experiéncia del grup (activitat al mar, teatre
immersiu, dinamica de grup amb cavalls...)

Impossibilitat
d’accés a una
experiéncia vital
significativa
d’aquest tipus:
per limitacio
simbolica, es a
dir, sera dificil
imaginar-te
respostes
diferents als
reptes del teu
barri si només et
pots remetre a
I'experiéncia vital
del teu barri; i
barreres materials
i economiques, és
a dir, una
experiéencies
d’aquest tipus
sovint queda fora
de 'abast del
perfil
socioeconomic
dels participants.

25.000 € per edicio (aproximadament)
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Nous Lideratges als Barris.
ANALISI, PREGUNTES | REFLEXIONS.

El projecte es implementat per 'lGOP i s’inspira en projectes i experiéncies formatives
prévies considerades d’éxit (programa Orcit, els CEPT d’argentina, o I'escola de
moviments socials del CAMP a Porto Alegre-Brasil) pero aterrant-la al context del Pla de
Barris.

Com a caracteristica diferencial respecte d’altres projectes té un abast territorial del
conjunt dels barris del PdB i una clara dimensié de connexié inter-barris; cada grup de
participants esta composat per jovent de cadascun dels barris on es desenvolupa el PdB,
generant un grup divers també en genere, edat (encara que entre 18 i 30 anys), cultura
d’origen , orientacié afectiu-sexual, trajectories personals, etcétera. Tant I'equitat de
geénere, com la diversitat cultural, i les estratégies per a 'apoderament individual, grupal i
comunitari, es treballen de forma transversal a les dinamiques, visites a projectes,
converses amb persones rellevants, etc., essent una de les funcions dels acompanyants
al grup.

La selecci6 de participants ha anat evolucionant al llarg de les 4 edicions. Inicialment es
feia mitjancant “antenes”: persones referents de cada barri que proposaven potencials
participants. A les dues darrers edicions, el procés és per autocandidatura, orientades per
les “antenes”, o de forma directa pel jove en assabentar-se programa. La seleccié busca
que la diversitat possibiliti el creixement dels membres del grup, per aquest motiu la
selecci6 final és fa mitjancant una entrevista personal.

Participar de I'experiéncia és gratuit i no implica cap tipus de retorn social al barri. Aquest
ha estat un element debatut al llarg de les diferents edicions, unes ocasions vist com una
debilitat, en d’altres ocasions com un element que pot facilitar la participacio. El que ha
succeit és que de forma indirecta, després de I'experiéncia, aquest retorn s’ha acabat
donant, han acabat col-laborant amb col-lectius del propi barri, moviments socials o0 amb
joves d’altres barris.

De manera progressiva s’ha intentat aproximar als técnics de projecte (de cada barri PdB)
al programa. A les darreres edicions se’ls ha incorporat a les entrevistes de seleccio i se’ls
ha ofert la possibilitat de poder participar en alguna de les activitats del programa junt als
joves, fet que mai s’ha materialitzat.

Una vegada finalitzada I'experiéncia és crea i manté una xarxa de contactes, entre cada
edicio i entre el conjunt d’edicions, on entre elles comparteixen informacio, se’ls convida
a alguna activitat compartida amb les noves edicions, etc. Aquesta xarxa acaba sent de
referéncia per a molts d’aquests joves, un espai de contrast d’'idees o projectes, de
demandes i ofertes de feina, de difusié d’activitats. Des de I'escola de I'lGOP se’ls hi han
facilitat activitats i projectes que poden ser del seu interés, per exemple, comunicacié
social per a I'accié comunitaria. Cal esmentar que els dos acompanyants de les quatre
edicions del projecte estan ubicats a I'escola de '|GOP-UAB i en formen part.
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Vist el potencial d’aquesta xarxa, per a la 5a edicid s’havia previst poder aportar alguns
recursos economics, 1.500 — 2.000 euros en total per a qué el conjunt de joves poguessin
posar en marxa un projecte compartit entre els diferents col-lectius dels barris.

Encara que es un projecte que no desenvolupa de forma directa accions comunitaries,
segons les aportacions dels propis joves, té un important impacte en I'apoderament
individual i col-lectiu, aportant nous marcs per a I'accié o intervencio col-lectiva.

Diversos participants, després de I'experiéncia han decidit tornar a estudiar o formar-se
en aspectes concrets que els hi ha possibilitat una millora laboral o I'impuls de projectes
amb el seus col-lectius.

El treball des de la diversitat ha estat clarament un element que possibilitat treballar des
de I'equitat de génere, perd també des de I'antiracisme.

Després de les dues primeres edicions, com a experiéncia d’éxit va ser visitada i replicada
posteriorment, ajustant la metodologia al seu context, per part de la Fundacié Tot Raval
amb el projecte Rava(L)inks.

Com a element de creixement, podria ser molt interessant connectar aquests joves del
PdB amb els d’altres barris amb perfil socioeconomic diferent.

La quarta edicié del projecte es va portar a terme entre els mesos de setembre i novembre
del 2022. No s’ha donat continuitat al projecte tot i que les valoracions de participants,
equip acompanyant i técnics de projecte és molt positiva. Encara que no s’ha fet una
avaluacio en profunditat, existeixen evidencies de que la participacié en el projecte ha
possibilitat la generacié de sinérgies entre barris aixi com I'enfortiment i capacitats dels
joves en els seus barris.
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7. Reflexions generals sobre els projectes seleccionats

Una part important dels projectes analitzats donen resposta a dinamiques de diversificacié de
les necessitats socials, atenent problematiques especifiques de col-lectius també concrets
gue tenen dificultats per beneficiar-se de politiques estructurals (per exemple persones que
es troben en situacio irregular, que acaben d'arribar al pais o que no tenen les suficients xarxes
de suport).

Les iniciatives de Pla de Barris es plantegen des d’una ldgica de complementarietat respecte
politiques, recursos o infraestructures socials ja existents. Tot i que sovint atenen demandes
que sorgeixen de situacions d’emergéncia social, les actuacions empreses no sén
concebudes com a actuacions d’emergéncia, sind que responen, més aviat, a la voluntat de
donar respostes a una preocupant cronificacié de I'emergéncia social, des d’enfocaments
preventius propers a la idea de la inversio social.

La focalitzacié d'aquests programes d'intervencio responen a una realitat present en totes les
grans ciutats en les quals les dinamiques del capitalisme financer global extremen les
contradiccions entre les exigéncies productives i I' erosio de tot alldo que garanteix la qualitat i
el sosteniment de la vida. Les dones que emigren des d'altres regions més pobres, per
exemple, s'enfronten a una realitat vital quan arriben aqui per a la qual la majoria de les
politiques de xarxa minima de proteccié no arriben a donar resposta. Es tracta de grups socials
especifics que viuen en determinades arees de la ciutat. Focalitzar I'atencié també significa
per tant intervenir en aquells barris on aquestes contradiccions i dificultats es manifesten de
forma més extrema. Si bé és dificil que aquestes intervencions més quirtrgiques de politica
publica aconsegueixin contrarestar aquestes dinamiques de desigualtat tan fortes dins d'una
mateixa ciutat, almenys actuen com un necessatri dic de contencio.

La creixent complexitat del teixit social, concentrada en alguns barris de la ciutat, exigeix
politiqgues que a més de focalitzar i intervenir sobre un territori concret, siguin innovadores des
del punt de vista de la politica social i urbana. Aquestes politiques innovadores no
substitueixen les politiques estructurals d'atencié a la pobresa, pero les complementen de
manera fonamental. Sabem, per exemple, que el temps d'extra-escolar o la seva privacié
impacta de manera significativa en la igualtat d'oportunitats de nens i nenes de diferent
procedeéncia i condicié social. El projecte de la Besonanse, per exemple, articula una oferta
esportiva al barri que ja existeix en altres espais i territoris pero va dirigida a un public que no
accedeix a l'oferta regular. Projectes com els Nous Lideratges possibiliten l'accés a
experiéncies vitals significatives i a un acompanyament que queda molt lluny dels joves dels
barris vulnerables de la ciutat, a més de ser una inversié en la generacié de nous actius
comunitaris que incorporen la diversitat cultural i generen ponts per a la cooperacio entre
col-lectius i barris.

Totes les iniciatives emmarcades en l'eix de drets socials, acci6 comunitaria i igualtat de
genere del Pla de Barris operen des d'una logica que va més enlla d’alld purament economic.
Que algu pugui accedir a un servei perqué necessita un "temps de respir" sense necessitat
de donar més explicacions, com succeeix al Concilia, dona la mesura de la importancia d'una
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cosa intangible pero tan important per a una minima qualitat de vida. La Soledat no desitjada
€s un altre exemple de problematiques socials "autoinduides" a les quals no podem fer front
des de la logica de les politiques tradicionals d'atenci6 a la vellesa.

La necessitat d'aquestes iniciatives que s'emmarquen dins del Pla de Barris també troba la
seva rad de ser en problemes que estan del costat de I'oferta, més que la demanda. El
programa XARSE existeix perque la digitalitzacié de I'administracio ha generat unes barreres
infranquejables precisament per al grup poblacional que més suport institucional necessita. Ja
tenim abundant evidéncia cientifica de I'efecte d'exclusié que provoca una excessiva carrega
administrativa o uns procediments burocratics cada vegada més complexes. En aquest sentit,
resulta bastant paradoxal que I'administracié hagi de posar en marxa programes d'ajuda per
solucionar un problema generat per la mateixa administracio, encara que sigui a diferents
nivells.

Finalment, aquests programes satél-lit, podriem dir, a l'estructura organitzativa de
I'administracié, també permeten coneixer realitats socials que moltes vegades romanen
opaques en molts indicadors objectius. S6n d'alguna manera corrents subterranis ocults de
necessitats socials que amb frequéncia no es poden ni arribar a articular. La dimensio
humana, relacional i propera té un valor en la qualitat d' aixd0 que anomenem teixit social que
és dificilment commensurable.
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8. Identificacioé de bones practiques i aspectes positius.

A partir de I'analisi de projectes s’identifiquen alguns punts positius o bones practiques:

- Dimensionament i planificacio territorialitzada per atendre les necessitats. Aquest
és el cas del projecte Concilia, en el qual, en la seva fase de disseny, es va partir d’un
analisi de dades territorialitzat basat en indicadors com el numero de nens i nenes,
guantes no havien accedit a les bressol, i la possible ubicacio6 territorial del servei per a
donar cobertura a més d’un barri.

- Participacié orientada al disseny d’intervencions urbanes amb perspectiva de
génere. El projecte Marxes Exploratories, i en concret el que es va desenvolupar al barri
de la Trinitat Vella (ja que no tots han tingut el mateix impacte en les intervencions en
I'espai public) va possibilitar la incidencia real en decisions que han transformat I'espai
public incorporant la perspectiva de genere. Aix0 s’ha aconseguit gracies a I'encaix
sequencial i temporal entre les activitats participatives i la posterior execucié de I'obra
publica.

- Participacié orientada a I’'apoderament i I’'autoorganitzacié. Aquest ha estat també el
cas de les Marxes Exploratories o de Nous Lideratges. En el primer dels casos, gracies a
la vinculacié directa del projecte amb entitats i professionals de serveis del territori que
mitjancant 'acompanyament als grups, i a partir de la generacié de vincles confianca amb
professionals referents, ha implicat que dones participants continuessin desenvolupant
activitats al barri una vegada finalitzat el projecte. En el segon dels casos, 'apoderament
s’ha fet efectiu mitjancant metodologies participatives i orientades a I'autoorganitzacio,
aixi com visitant projectes inspiradors, i generant dinamiques de cooperacié entre joves
de diferents barris sense la tutela de cap professional.

- Capacitat de reacci6é davant ’emergéncia. Aquest ha estat el cas del projecte Concilia
(canguratge municipal) o el projecte Xarse, de suport a tramits, una vegada obert el
periode de confinament per la COVID-19. El primer dels projectes ha permés, a la vegada,
visibilitzar una necessitat social no coberta, 0 amb clares dificultats per ser coberta amb
recursos propis, com son les cures dels infants fora de I'horari escolar per part de families
de barris vulnerables. En el segon dels casos s’ha fet visible la paradoxa d’haver de donar
resposta a necessitats i problemes generats per la propia administracio, com és el cas del
procés de digitalitzacié dels tramits a partir d ela pandémia, generant una important
despesa publica.

- Infraestructura social per a la dinamitzacié comunitaria des de serveis publics
d’accés universal, aixi com per I'abordatge de I’equitat de génere i I'’equitat amb
col-lectius d’origen cultural divers. Projectes com I'Espai Tres Ulls de I'Institut Escola
Trinitat Nova, aixi com les instal-lacions esportives de La Besonense, estan esdevenint
un motor de la vida comunitaria. En coordinacié amb diferents serveis publics de I'accid
social, han possibilitat 'abordatge de I'equitat de génere a partir de tallers en el marc
escolar junt amb families, activitats esportives, incorporant nova oferta que integra les
demandes de nous col-lectius, com és el cas del criquet amb les noies. Aquestes
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iniciatives, encara que estan dinamitzades mitjancgant licitacié i a carrec de professionals,
estan obrint un nou marc d’Us per als bens comuns urbans, ja que estan promovent
'autogestié d’activitats i la corresponsabilitzacié en I'is dels espais.

- Efecte interbarris: connexié i cooperacié entre projectes i persones de diferents
barris. En aquest cas, el projecte Nous Lideratges als barris ha demostrat que 'impuls
d’'una experiéncia vital significativa entre persones de diferents barris potencia el vincle i
les possibilitats de cooperacid, encara que no es tractés d’un objectiu inicial del projecte.
A la vegada, obre linterrogant de qué suposaria connectar perfils de participants
d’aquests barris amb els d’altres grups socioeconomics, ja que la propia experiéncia ha
demostrat que els elements diferencials i la diversitat possibiliten assolir noves
competéencies entre els i les participants.

- Eixos vertebradors i minims denominadors comuns per al treball amb grups
diversos. Els projectes de memoria, a partir d’elements que podien ser referéncia per
col-lectius diversos, com per exemple les migracions o les cures, han permes avencos en
el treball amb persones de procedéncia diversa. La identificacié d’aquests minims comuns
denominadors por ser un motor important per al treball de l'equitat de génere i la
interculturalitat.

- Eltreball dels vincles amb els participants i/o usuaris i la dinamitzaci6 des de perfils
reconeguts pel barri com a potenciadors de la participacié de col-lectius diversos i
com a eina per a la gestio conflictes. Projectes com La Besonense , on s’han incorporat
perfils del barri, interlocutors valids, i que han treballat junt amb persones d’origen divers,
estan facilitant la proximitat dels usuaris i fan prendre consciéncia sobre prejudicis
culturals que s’han acabat desmuntant, possibilitant la reorientaci6 de projectes i
actuacions. Aquest ha estat el cas de la motivacié de les noies musulmanes per jugar al
criquet i fer us de les instal-lacions, contra el prejudici que pel fet ser noies no farien s
de les instal-lacions en determinats horaris.

- El transit de politiques extraordinaries a politiques ordinaries, almenys en casos
concrets, no generalitzats, on s’han produit innovacions significatives amb molt bons
resultats. Un exemple d’aixd és la Besonense, que articula d’'una forma innovadora la
intervencid social i la intervencié en una infraestructura fisica, i que té continuitat perqué
el Districte de Sant Marti 'assumeix com a propia.
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9. Identificacio d’aspectes problematics i quiestions a
millorar

En relacié al conjunt d’accions del I'eix de Drets Socials, Equitat de génere i accié comunitaria
s’identifiquen els seglents aspectes problematics o questions a millorar:

- Mancade continuitat i el risc de reduir la qualitat dels projectes. La major part de les
iniciatives de I'ambit Drets socials, equitat de génere i accié comunitaria necessiten d’'un
temps continuat de treball per a la seva consolidacié, sobretot les orientades a generar
grups i/o vincles que possibilitin I'accié comunitaria futura. En aquest sentit, es necessiten
equips de treball estables amb unes condicions laborals que evitin la rotacié permanent.
Aquest és un element que de partida s’ha pogut garantir en molts dels projectes
actualment desplegats, perd que pot entrar en risc en el moment que hagin de ser
transferits a altres estaments de I'ajuntament, com podrien ser els Districtes. Mitjangant
la reducci6 de l'import de les licitacions, rebaixant els perfils professionals que han de
portar a terme el projecte, o reduint la seva dedicacio horaria, ens podem acabar allunyant
molt dels objectius i resultats que esperavem dels projectes dissenyats inicialment.

- Sistematitzacié parcial de la informacié en relacié a I'’execucié dels projectes i
inexisténcia de dades en relacid als usuaris i els seus origens. Aquest és un problema
bastant estes en els projectes d’accid social, perd hem de tenir en compte que aquesta
recopilacié d’informacid és clau en els projectes orientats a I'accié comunitaria, ja que
precisen de modificacions en I'execucié en base al processos d’apoderament individual,
col-lectiu o intergrups o comunitari que es van assolint. Per altra banda, el coneixement
dels origens pot ser de molta utilitat per a plantejar estrategies orientades a I'equitat.

- Manca de planificacié del treball cap a 'autonomia dels grups. Molts dels projectes
en aquest eix donen cobertura a un dret social 0 necessitat detectada plantejant la
intervencio des de l'assisténcia. En alguns casos, aquesta pot ser la finalitat ultima, pero
en d’altres es podria plantejar la intervencié des d’una ldgica d’apoderament d’'individus i
grups per a generar iniciatives de suport mutu o continuar el desplegament de forma
autonoma; aix0 no es contempla en termes generals en el conjunt de projectes encara
gue a partir de I'analisi s’identifiquen molts potencials en aquest aspecte.

- Laindefinicié o tensié competencial en relacié a alguns projectes. Actualment, en
projectes que s’estan demostrant d’éxit, no s’ha definit la sostenibilitat futura i el paper de
les diferents administracions o regidories en la seva continuitat. En moments concrets,
com va ser el cas de l'impuls de I'Espai Tres Ulls de IETN, aquesta col-laboracié
interinstitucional va ser clau i s’ha comencgat a traduir en bons resultats. Arribant a la
finalitzacié del PdB 2020-2024 encara no s’han acabat de definir els compromisos de les
diferents parts implicades per garantir la continuitat de projectes que aborden problemes
estructurals com la segregacié escolar, la fragilitat en el teixit associatiu, la segregacio
per origens diversos en lactivitat quotidiana, la manca d’activitats comunitaries, i
I'estigmatitzacio de les escoles, entre d’altres.

54



PLA DE BARRIS

- Lamanca d’un sistema d’indicadors i d’un procediment d’avaluacié compartit entre
els projectes, aixi com d’una teoria del canvi especifica per a cada projecte. Es
important poder sequienciar I'assoliment d’objectius en el curt, mig i llar termini, no només
des del punt de vista de I'impacte o la millora social, siné també en relacié al model
organitzatiu i el paper de la ciutadania en el desplegament dels propis projectes. La
mesura del canvi en els processos d’organitzacio col-lectiva es fonamental per a mesurar
l'impacte de les politiques publiques en I'accié comunitaria o des de I'accié comunitaria.
En aquest sentit, es troba a faltar una teoria del canvi explicita que possibiliti la posterior
avaluaci6o d’aquest processos col-lectius, aixi com una manca de sistematitzacio
d’informacid i d’aplicacié d’eines d’avaluacio, les quals ja existeixen i han estat elaborades
pel propi Ajuntament.
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10. Recomanacions respecte la continuitat i el futur de les
actuacions en aquest ambit.

En base a les debilitats i potencialitats identificades en I'analisi de les actuacions de l'eix de
drets Socials, equitat de génere i accié comunitaria, fem les seglients recomanacions:

Cal definir una teoria del canvi i una construccié d’escenaris futurs territorialitzats per a
prioritzar projectes i actuacions de manera integral i estrategica.

Més enlla de les reflexions i aportacions genériques que pugui aportar aquest informe,
cadascun dels barris del PdB necessitaria d’'una revisio dels indicadors de vulnerabilitat aixi
com d’un nou mapa de necessitats i cobertura actual. Aquesta analisi, en la que s’haurien de
tenir en compte elements com els serveis i projectes ordinaris que donen resposta a les
necessitats identificades, hauria d’incorporar certa projeccio poblacional, aixi com la tendéncia
i evolucié de problematiques socials que tenen impacte en d’altres, com ho és la dificultat
d’accés a I'habitatge, o la segregacio per renda que també esta associada a I'origen de la
poblacio.

L’impacte de la velocitat de la renovacié poblacional esdevé un element clau per a la projeccio
de politiques a mig i llarg termini, aixi com el pes de les migracions a aquesta renovacio. Els
indicadors d’'impacte de les politiques, o la millora dels indicadors de vulnerabilitat, han de ser
analitzats tenint en compte aquestes tendéncies. Cal pensar que 'augment dels fluxos, i amb
ells de la poblacié nascuda a I'estranger extra-comunitaria, no és causa d’increment de la
vulnerabilitat. De la mateixa manera, caldria pensar la relacié entre la millora de la poblacio i
del territori, que no sempre va en paral-lel, és a dir, la millora de la posicié de I'individu pot ser
la causa de la sortida del barri®.

Avancar en aquesta linia necessitara d’un replantejament en la recopilacié de dades per a
l'avaluacié i la planificacio, perd també en les estrategies d’intervenciéo en el marc dels
projectes, ja que ens estem plantejant des d’aquest eix enfortir I'orientacio de les accions cap
a l'organitzacio col-lectiva, incorporant la diversitat.

Des del punt de vista de la sistematitzacié d’informacié es necessitara avancar en:

- Elregistre dels participants per paisos o cultures d’origen, a més del sexe. Aquestes
dades s6n fonamentals per a una futura planificacié estratégica tant en aquelles accions

4 A titol d’'exemple, durant el periode d’ aplicacio del PdBs, alguns d’aquests barris significatius de I'eix
Besos han anat incrementant el percentatge de poblacié immigrada per dues raons: la primera és el
segon boom migratori de 2014 a I'actualitat, amb el paréntesi de la COVID-19, pero un punt algid al
2019 (superior a I'anterior boom), i en segon lloc, perque alguns d’aquests barris s’han convertit en
espais receptors de migracié (també de la mobilitat interna de la ciutat). Com que l'index de
vulnerabilitat que s’utilitza per avaluar les millores inclou com a parametre demografic el percentatge
de la poblacio extracomunitaria, encara que altres parametres puguin millorar, I'indicador en conjunt no
ho fa.
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pensades per la igualtat de génere o la diversitat com en la resta, ja que accions indirectes
poden tenir un abast i impacte no previst inicialment des d’aquestes perspectives.

- La sistematitzacio dels indicadors d’impacte existents i/o d’evolucié dels indicadors
de vulnerabilitat de forma territorialitzada, per tal de definir un nou punt de partida en
gue el PdB no estara present i I'administracié haura de definir nous objectius.

- La generacié un sistema d’indicadors, recollida d’'informacié i avaluacié per al un
monitoreig de la evolucio dels territoris en la nova etapa en que el PdB no tindra presencia.

Des del punt de vista del disseny i la implementacio6 de la intervencio social:

- Incorporar com a objectius transversals la inclusié i la equitat des d’una
perspectiva interseccional. Les accions son espais cohesionadors en la mesura que
esdevenen espais d’intercanvi i relacions de génere, de generacions, d’edats i d’origens
diversos. Aquest element d’interculturalitat i interseccionalitat pot arribar a ser tan
fonamental com I'objectiu mateix de I'accié. En aquest sentit, la continuitat d’algunes de
les accions que hem examinat resulta vital pel foment de la cohesié social al barri, ja que
actualment formen part de les poques accions orientades a combatre la polaritzacio i el
replegament identitari.

- Reiterar per al conjunt d’actuacions, només les d’aquest eix , que les accions inclusives
per rad de génere o d’origen, pertinenca etnocultural o religiosa i de grups racialitzats és
transversal. En aquest sentit, accions generalistes o pensades per altres ambits (per
exemple educacié o habitatge) poden tenir uns resultats positius en la lluita contra la
discriminacié i la desigualtat per raé de génere o origen, tant o més importants que les
que s’ho plantegen com a objectiu especific. Per aixd és determinant incorporar objectius
i indicadors definits des de les caracteristiques poblacionals dels barris.

- Considerar el sexe i I'origen dels organitzadors i dinamitzadors de les activitats, per
I'exemplaritat que té en els receptors, no només per les persones que se’n beneficien. Si
tots els organitzadors sén d’'un mateix origen, poc divers, es crea un biaix involuntari pero
jerarquic en la propia politica que pretén ser inclusiva. Aixd no passa per la comptabilitat
estricta (la paritat), pero si per fer un esfor¢ per incorporar aquests perfils diversos als
equips que executen programes de I'ajuntament. En aquest sentit, incorporar tandems
professionals que responguin a la mixticitat, d’origen i génere, pot contribuir a generar
confiancga, facilitar 'aprenentatge de la llengua i generar ponts entre grups diversos.

- Incorporar eines especifigues i metodologies per a I'impuls dels processos
d’apoderament en els projectes i la seva avaluaci6. Aquest és un repte del projectes
d’accié comunitaria, amb tot i aixo el propi ajuntament ha al llarg dels anys ha dissenyat
eines amb aquest fi, con és el cas de la Guia Operativa d’Avaluacié de I'accié comunitaria
(Ajuntament de Barcelona, 2014). L’interés no només esta en poder fer un bon disseny
de les actuacions incorporant una seqténcia que aniria des de la persona que arriba al
projecte, com a mera consumidora de I'activitat, a una persona que acaba involucrant-se
en 'impuls del projecte, sind també de disposar o generar eines d’avaluacio per a mesurar
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'equitat de genere o la diversitat en origen en els espais de participacio (incidencia en
'agenda de treball, temps que fa us de la paraula cada col-lectiu, responsabilitats
assumides i pressa de decisions). En aquest sentit es recomana definir estrategies
relacional especifiques i concretes per al conjunt de programes (siguin transversals o
especifics) i per a cada territori, que vagin des de I'acollida i I'assisténcia, a I'autonomia i
lideratge d’iniciatives, passant per la participacio en grups. En aquest acompanyament és
clau incorporar una visi6 d’equitat de génere, per anar més enlla dels lideratges i espais
de participacio tradicionals, moltes vegades masculinitzats. Cal incorporar també I'equitat
en l'origen cultural divers, tenint present que per aconseguir-ho cal treballar amb un
enfocament proactiu, anant a buscar i possibilitant la incorporacié d’aquesta diversitat. En
aguest sentit és clau que cada projecte incorpori una estratégia i seqiiencia relacional
amb aquesta finalitat.

- Incorporar a les licitacions futures elements que puguin blindar la qualitat dels
projectes que tinguin continuitat o dels nous projectes que es puguin generar, en
relacié a les condicions laborals i perfils professionals, per evitar la rotacié i optimitzar les
relacions de confianca generades pels professionals. En aquest sentit, s’ha d’esmentar
gue projectes que actualment es regeixen pel conveni del lleure, com podrien ser els de
dinamitzacio esportiva, necessitarien d’'una analisi amb més profunditat per identificar si
necessitarien de millores laborals i/o de la incorporacié de perfils técnics complementaris
com a suport al desenvolupament de la dimensié social (que també es relacional,
emocional i psicologica) aixi com de la dimensié comunitaria (gestié de relacions amb
col-lectius diversos, implementacio d’estratégies per a I'organitzacié col-lectiva, etc).

Com a aportacié o conclusio final, per tal definir la continuitat i futur de les actuacions de
I'ambit, sera clau promoure una reflexio estratégica que vagi més enlla del propi Pla de Batrris,
amb els diferents departaments i regidories, amb I'objectiu de contribuir a la definicié d’un full
de ruta que tingui una concrecié temporal i pressupostaria, i possibiliti consolidar la
sostenibilitat dels projectes d’alt impacte o possibilitar la seva transformacié. Al llarg de
l'informe, s’han esmentat diferents projectes que, pel seu impacte, i per la seva capacitat de
donar resposta a necessitats no cobertes, formarien part d’aquesta reflexio, junt amb 'analisi
d’elements poblacionals, territorials i sectorials apuntats al llarg del document, aixi com dels
actius de la politica social presents al territori.
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A.Introduccioé

L’época daurada dels Estats de Benestar a les societats avancades va consolidar
'accés a I'educacié com la via meritocratica de mobilitat social. En efecte, I'expansié
educativa a les societats europees de la segona meitat del segle XX s’explica pel
convenciment econodmic, politic i social de les virtuts de les institucions educatives com
a mecanismes de formacio i seleccio de talent necessari pel creixement econdmic i com
a mecanisme d’igualtat d’oportunitats. Una consequéncia d’aquest convenciment
col-lectiu és el paper de I'educacié com a institucié legitimadora de les diferéncies i les
desigualtats. Accedir o no a educacié esdevé un mecanisme clau no només d’inclusio,
sind també d’oportunitat d’assolir posicions socials millors que les d’origen. La crisi dels
anys setanta del segle XX questiona profundament aquest paper optimista al voltant de
'educacié com a font de mobilitat social. Progressivament, el paper central de 'educacié
per a entendre els meérits i les posicions es debilita per convertir-se Unicament en “una
condicié necessaria perd no suficient” d’accés a les posicions socials. L’accés al
coneixement i els titols académics esdevé el minim necessari per poder eludir les pitjors
formes de precarietat en el mercat de treball secundari, perd no assegura per si mateix
millors posicions socials. En ple segle XXI aquest fet és més visible que mai. Comptem
amb I'anomenada generacié més formada de la historia, pero I'ascensor social ha deixat
de funcionar a ple rendiment. Per primera vegada, comptem amb generacions amb
nivells educatius molt superiors als dels seus pares i mares sense que hagin pogut
millorar (i en ocasions ni tan sol igualar) les seves posicions socials. | aix0 és
especialment acusat en els contextos de major concentracié de vulnerabilitat.

La devaluacié de les institucions educatives, perd, no té caracter absolut. Accedir a
'educacié6 (i cada vegada a més educacio) és requisit indispensable per a la inclusié. Dit
d’'una altra manera, la pérdua del valor de I'educacié no elimina la seva necessitat com
a requisit minim. Precisament aqui rau un dels grans reptes de la relacio entre educacio
i inclusid en les societats del segle XXI. Com assegurar el coneixement i les
competéncies necessaries que facin possible el desenvolupament de les capacitats per
funcionar en societat? Com garantir que totes les persones compten amb les
alfabetitzacions multiples necessaries per a la inclusid social? Aquests reptes es
plantegen en unes condicions cada cop més paradoxals: augmenten simultaniament els
requisits educatius per a la inclusié social i les desigualtats en les oportunitats educatives
que les han de fer possibles. Les exclusions educatives actuen aixi com a preambul de
I'exclusié social: impossibilitat d’accedir a formacié en la primera infancia, segregacio
escolar, abandonament dels estudis, accés a vies de formacié devaluades, pérdua de
competéncies laborals, exclusio de la formacié permanent, son simptomes d’exclusio
educativa que dificulten o impossibiliten les oportunitats d’inclusié social.

Mitigar o corregir aquestes exclusions educatives passa per una intervencié que va més
enlla de la politica educativa institucionalitzada. Requereix abordar els condicionants
educatius i no educatius que la generen: abséncia d’'ofertes formatives especifiques en
determinats entorns, segregacio residencial, addiccions, costos d’oportunitat, aillament
social, etc. Aquesta aproximacié convida doncs a no només considerar I'educacié com
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a factor de desenvolupament personal i social i necessari per a la inclusio, sin6é a
plantejar la relacioé inversa: quin nivell d’inclusié social és necessari per a poder garantir
la inclusié educativa. Cal doncs invertir la tradicional equacioé que situa en la inversio i
la politica educativa la clau per al desenvolupament, per assegurar els minims socials,
psicologics i materials necessaris que facin efectivament possible la inclusié educativa.

| és aqui precisament on cal destacar les virtuts de Pla de Barris, i de les dimensions
educativa i territorial que incorpora com a dos dels seus pilars centrals. D’una banda,
I'aproximacio a les necessitats educatives derivades de necessitats socials i la integracio
de I'accié educativa dins i fora I'escola des d’un perspectiva comunitaria té el potencial
de situar l'acci6é educativa no de manera aillada, siné intrinsecament relacionada amb
la vida quotidiana del barri, amb les necessitats de proporcionar oportunitats educatives
adaptades a cada context social i territorial. De l'altra, 'aproximaci6 territorial respon a
la voluntat de donar resposta als impactes de l'efecte barri, és a dir, als processos
d’intensificacié de la desigualtat que sén producte de la concentracié de vulnerabilitat i
de la interaccié de multitud de factors determinants en aquests territoris.

Aquest informe reflecteix precisament tots els actius que la intervencié educativa del Pla
de Barris genera des d’'un punt de vista d’oportunitats d’inclusio i de cohesié social en
els territoris d’elevada complexitat social. Alhora, assenyala quins son encara els punts
més febles o els aspectes que poden millorar per assegurar una logica d’intervencié
educativa integrada en un programa ambiciés de transformacié dels barris més
vulnerables de la ciutat. La revisié d’alguns projectes emblematics de Pla de Barris des
d'aquesta perspectiva proporciona eines que conviden a seguir amb el
desenvolupament del programa i a reforgar-lo per maximitzar-ne el seu potencial.
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B.L’educacié al pla de barris

1. Els projectes i objectius educatius del pla de barris

Pla de Barris prioritza 'ambit educatiu com a clau per a la mobilitat social i la millora de
les oportunitats vitals de la poblacié resident en els barris més vulnerables de la ciutat.
La desigualtat impacta sobre les trajectories educatives dels infants i joves tal i com
recullen I'lnforme d’Oportunitats Educatives (2019) i 'lEnquesta de Benestar Subjectiu
(2022):

e L’escolaritzacié durant el primer cicle d’educacié infantil és deu punts inferiors a
Nou Barris (36,6%) i un 18% inferior a Ciutat Vella (26,2%) respecte a la mitjana
de Catalunya (44,3%). A l'altra banda, I'escolaritzacié 0-2 anys a Sant Gervasi i
Les Corts se situa sobre el 60%.

e A Barcelona, un 4,1% de l'alumnat de 2n cicle d’educacié infantil presenta
necessitats especifiques de suport educatiu perd la distribucié territorial és
desigual. El percentatge creix al 5,8% a Nou Barris i al 9,3% a Ciutat Vella.

e ATleducacié primaria el volum d’alumnat identificat amb necessitats especifiques
de suport educatiu s’incrementa notablement, alhora que es manté el desequilibri
territorial. Aixi, la mitjana de Barcelona se situa entorn el 9,3% perd a Ciutat Vella
creix fins al 11,5% a Nou Barris, al 18,7% a Nou Barris i al 19,8%, a Sants-
Montjuic.

e Les beques menjador, com a indicador de la vulnerabilitat, també dibuixen una
desigual distribucio. Si bé aproximadament el 20% de I'alumnat de segon cicle
d’educacio infantil i primaria en sén beneficiaris, el percentatge es dobla a Ciutat
Vella i Nou Barris (entorn el 40 i 45% respectivament per a I'educacio primaria).

e L’index de complexitat social dels centres permet radiografiar les diferéncies en
composicié social de les escoles i instituts. Si bé el 20% dels centres publics de
la ciutat son de complexitat social molt alta, corresponen a aquesta categoria
més del 40% dels centres publics de Ciutat Vella i Sants- Montjuic, mentre que
Gracia, Sarria-Sant Gervasi i Les Corts cap centre respon a aquesta categoria.

e La taxa de no superacié de les competéncies basiques a 6& de primaria a
Barcelona és de '11% perd a Nou Barris i Ciutat Vella el percentatge supera el
20% a practicament totes les competéncies (Catala, Castella, Matematiques i
Anglés). Les competéncies basiques a 4t de 'ESO mostren una menor distancia
de Nou Barris respecte a la mitjana de la ciutat perd eixampla la distancia de
Ciutat Vella respecte a la mitjana (que triplica els no assoliments).

e Lataxad’idoneitat (percentatge d’alumnes I'edat dels quals coincideix amb I'edat
tedrica del curs en qué estan escolaritzats) pot ser interpretada com a proxy de
la repeticid de curs i mostra uns percentatges molt més elevats a Ciutat Vella
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(24,9% a 'ESO) i Nou Barris (22,9%) en comparacié amb la mitjana de la ciutat
(14,6%)

La taxa de graduacié a 'ESO se situa entorn el 91,1% a Barcelona pero es
redueix fins al 87,7% a Sants-Montjuic, al 84,6% a Nou Barris i al 75% a Ciutat
Vella.

El percentatge de poblacié infantil i juvenil atesa per centres oberts és del 8,4%
a Ciutat Vella i del 2,04% a Nou Barris, essent d’'1,2% la mitjana de la ciutat.

El 60,1% dels infants i joves de Barcelona estan molt satisfets amb el seu barri,
perd aquesta satisfaccié és marcadament inferior als districtes de Nou Barris
(55,8% molt satisfets), Horta-Guinardd (53,8% molt satisfets) i Ciutat Vella
(51,7% molt satisfets), dades a molta distancia del 67,7% del districte de Gracia
0 63,6% de 'Eixample.

Reduir les diferéncies educatives entre districtes de la ciutat a través de I'impuls de les
oportunitats d’infants i joves de barris vulnerables és I'objectiu ultim de les intervencions
educatives de Pla de Barris. L’ambit educatiu de Pla de Barris engloba, doncs, totes
aquelles accions que promouen la generacié de noves oportunitats educatives, tot
posant especial émfasi en la mirada comunitaria. S6n quatre els objectius que marquen
la inversio en educaci6 en els diferents barris i que busquen (1) Enriquiment dels equips
socioeducatius de les escoles, (2) la promocid de les oportunitats educatives i la
reduccié de la segregacié escolar , (3) I'impuls de trajectories educatives d’éxit i de
segones oportunitats i (4) I'extensio de la participacio en I'educacié no formal de base
comunitaria

Objectiu 1. Enriquiment dels equips socioeducatius de les escoles. Amb aixd es
pretén garantir una millora significativa en la qualitat del suport i
I'acompanyament proporcionats als infants i joves. Aixd implica la incorporacio
de professionals qualificats i amb experiéncia diversa en arees com la psicologia,
el treball social, la pedagogia i altres disciplines rellevants. A través de la
diversitat d’experteses i perspectives, els equips socioeducatius estan millor
preparats per comprendre les necessitats especifiques de lalumnat i
proporcionar intervencions més efectives per afrontar els reptes educatius i
personals que puguin enfrontar.

Objectiu 2. Promoure la igualtat d'oportunitats en I'ambit educatiu i reduir la
segregacio entre escoles. Es tracta d’'un objectiu fonamental per a la justicia i
I'equitat educativa. Aquest objectiu implica implementar politiques i practiques
que fomentin la diversitat i la inclusio en els centres educatius, i que abordin les
desigualtats estructurals que perpetuen la segregacié. Mitjangant estratégies
com l'assignacié equitativa de recursos, la implementacié de programes de
suport a I'aprenentatge o la dignificacié dels espais escolars, s'aspira a crear
entorns educatius més equitatius i enriquidors per a tots els i les alumnes.
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Objectiu_3. Impulsar processos i iniciatives per afavorir les transicions
educatives, aixi com també les iniciatives de noves oportunitats educatives. Es
cerca garantir que els estudiants tinguin un accés igualitari a una educaci6 de
qualitat en totes les etapes de la seva trajectoria educativa. Aixo inclou facilitar
la transicié entre etapes educatives, com ara de I'educacié infantil a I'educacié
primaria o de I'educacié secundaria a la postobligatoria i a la universitat. També
implica promoure i facilitar la participacié en programes i iniciatives educatives
innovadores que ampliin les opcions i les oportunitats d'aprenentatge dels
estudiants, com ara mentories i orientacid laboral, o cursos de formacié
professionalitzadora, amb voluntat de reduir 'abandonament escolar prematur.

Objectiu 4. Fomentar experiéncies de lleure de base comunitaria amb I’ objectiu
d’enriquir la vida dels infants i joves més enlla de I'ambit escolar, per tal de
proporcionar oportunitats per al desenvolupament personal, social i emocional.
Aquest objectiu implica col-laborar amb entitats i organitzacions de lleure del
territori per oferir activitats i programes enriquidors i accessibles que promoguin
la participacio, la creativitat, i la inclusio social.

El Pla de Barris ha dissenyat i implementat un conjunt de mesures, programes i accions
que integren I'eix educatiu per tal d’assolir els quatre objectius de 'ambit educatiu, pero
també altres finalitats transversals compartides amb altres eixos tematics. En destaquen

tres:

(i) La cerca d’'una major cohesié social en els territoris d’elevada vulnerabilitat

social és un objectiu -explicit en alguns casos, implicit en altres- d’'una part
important de les mesures educatives.

(i) La generacio d’habits saludables (reduccié de consum de drogues, construcciod

de relacions sexo-afectives positives o vida activa) és també un dels proposit de
les accions formatives adrecades tant a la gent jove com a la gent gran.

(iii) Diverses accions s’adrecen a la potenciacié d’habilitats parentals i el refor¢

de la implicacié de les families en la vida escolar dels seus fills i filles. Es
tracta aqui d’apoderar les families per a I'exercici d’'un millor acompanyament
educatiu i alhora incidir positivament en les trajectories dels infants i joves.

Son centenars les iniciatives educatives de Pla de Barri. Algunes d’elles es realitzen a
tots els barris vulnerables de la ciutat, d’altres responen a necessitats especifiques
d’alguns territoris o de la comunitat. No és el propdsit d’aquest informe presentar de
forma detallada totes elles, perd s’assenyalen a continuacié deu linies d’intervencié que
permeten agrupar-les i observar la diversitat de focus del programa.

1) Una part important dels recursos de Pla de Barris s’ha adrecgat a la contractacié de
nous perfils professionals als centres educatius (treballadores socials, educadors

socials, técnics de suport emocional, perfils psicosocials...), passant aixi de de
I'equip docent a I'equip educatiu.
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2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Una segona via de refor¢ del personal dels centres s’ha centrat en la introduccié
dins del curriculum d’assignatures optatives (Circ en moviment, la mirada
externa...), liderades per experts en la matéria, que han acompanyat els docents
dels centres. El Pla de Barris també a iniciat projectes per a 'acompanyament dels
projectes educatius dels centres.

La consolidacio de trajectories educatives d’éxit s’ha treballat a Pla de Barris a partir
de programes de mentoria com el Prometeus i I'impuls de la creacié d’instituts
escola.

Son diversos els programes educatius que s’adrecen al refor¢ de la lectura com a
competéncia basica per al bon desenvolupament escolar. EI programa Menja
Llibres, el suport LECXIT o els tallers de lectura en sén una mostra.

La pérdua educativa de l'estiu i la desconnexié dels infants i joves respecte a
'aprenentatge s’han abordat des de diferents iniciatives com activitats d’estiu i
I'organitzacio de diferents tipus de casals d’estiu als barris més vulnerables.

El desenvolupament d’habilitats parentals és I'objectiu d’iniciatives com Juguem
Junts, els espais familiars, els espais de crianca i els circuits d’atencio a la petita
infancia, que s’han impulsat en diferents barris de Barcelona. Encaixen també aqui
les iniciatives de canquratge per a families amb infants entre 0-3 per afavorir les
seves oportunitats laborals.

Les inversions en_infraestructures d’escoles i _entorns escolars han estat
importants per a la dignificacio dels espais educatius i la provisi6 de millors
condicions per a l'aprenentatge. En aquesta linia s’inclouen les sales d’actes
escolars obertes al barri.

El volum més importants d’iniciatives s’adrecen a I'enriquiment de I'educacio6 fora
de I'horari lectiu. D’'una banda, s’han dissenyat programes d’activitats culturals i
cientifiques com I'Extra-Extra, Caixa d’Eines i EducArts. De l'altra, s’ha impulsat el
lleure comunitari amb entitats del barri, les Associacions de Families d’Alumnes i
les Associacions de Veins. Les activitats esportives també hi sén presents.

La intervencié socioeducativa s’ha adrecat també a la poblacié adulta, a través de
I'oferta d’aprenentatge de llengiies (projecte Caliu) i de tallers de tematiques
diverses (bricolatge, costura...) que més enlla dels coneixements adquirits
esdevenen espai per a l'intercanvi i la cohesio social.

10) Hi ha també tot un conjunt d’iniciatives adregcades a la millora de la salut mental i

emocional dels joves i la poblacid adulta, a través de serveis d’assessorament,
tallers formatius o campanyes.

El complex mosaic d’intervencions de Pla de Barris s’articula, doncs, a partir d’aquestes
deu linies d’actuacié. El volum de projectes dins de cada linia és variable, aixi com la
intensitat, durada i participacié en els mateixos.
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Taula 1. Relacio de les linies d’intervencioé i els objectius educatius (OE) i transversals (OT)

mmmm

Nous perfils professionals
Assignatures optatives . .
Mentoria .
Instituts-Escola .
Reforg de lectura . .
Activitats i Casals d’estiu .
Espais familiars i espais de crianga . .
Servei de canguratge
Inversions en infraestructures i entorns escolars .
Sales d’actes escolars obertes als barris . . *
Activitats extraescolars culturals i cientifiques . *
Foment del lleure comunitari . *
Activitats esportives . ¢
Aprenentatge de llengles d’acollida .
Tallers de tematiques diverses .
Salut mental i emocional . *

OE1 Equips educatius EO3 Trajectories educatives OT1 Cohesié social

EO2 Igualtat Oportunitats EO4 Lleure educatiu OT2 Habits saludables

OT3 Habilitats parentals

Font: elaboracio propia

2. Pressupost

La Taula 2 recull la inversio i despesa corrent assumida pel Pla de Barris en els barris
amb desplegament integral i intensiu de Barcelona en educacid i salut publica. S’observa
una important variacid en la despesa per habitant entre els diversos territoris. Per
exemple, Trinitat Vella despunta amb una despesa per habitant de 506€, quintuplicant
la mitjana del total de barris que se situa en 105,6€. A l'altre extrem, Poble Sec i Raval
reben la despesa més baixa per habitant, amb només 24,9€ i 53,4€, respectivament.

S’observen també importants diferéncies pel que fa a la distribucié de la inversid i la
despesa corrent entre els barris. A mode d’exemple, al Poble Sec i Trinitat Nova no hi
ha hagut inversid, mentre que a Roquetes i Verdum la inversi6 és la segona més elevada
(només superada per Trinitat Vella) perd és alhora el barri amb menor despesa corrent
agregada.

Taula 2. Dotacié pressupostaria en 'ambit d’educacio per ambits territorials

. . Inversid Despesa Total ., Despesa /
s corrent (€) habitant (€)

Raval 600.000 € 2.000.000 € 2.600.000 € 48688 53,4 €
Poble Sec 0€ 1.000.000 € 1.000.000 € 40204 249 €
Trinitat Nova 0€ 1.200.000 € 1.200.000 € 7628 157,3 €

10
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Roquetes i Verdun 3.150.000€  500.000€  3.650.000 € 29428 124,0€
Zona Nord 0€ 1.900.000€  1.900.000 € 15476 122,8€
Besos i Maresme 1.650.000€  1.400.000€  3.050.000 € 26116 116,8 €
Carmel i Can Baré 1.900.000€  1.000.000€  2.900.000 € 42044 69,0 €
l:;igg'a Peira i Can 1.650.000€  1.400.000€  3.050.000 € 18401 165,8 €
Prosperitat 2.750.000€  600.000€  3.350.000 € 26868 124,7€
Trinitat Vella 4.220.000€ 1.100.000€  5.320.000 € 10513 506,0 €
Total 15.920.000€ 12.100.000€ 28.020.000€ 265366 105,6 €

C.Valoracié/recomanacions

1. Un tast de les intervencions educatives de Pla de Barris

L’eix d’educacio de Pla de Barris engloba una amplia varietat de projectes de tematica
directament educativa i d’altres projectes més que hi tenen vinculaci6 malgrat ser
dissenyats en el marc d’altres eixos tematics com drets socials, ocupacié o educacio
ambiental.

La intervencié educativa de Pla de Barris ha comportat el disseny d’un paquet estructural
d’educacio a totes les escoles publiques, que es complementa amb projectes d’abast
més reduit. Alguns projectes es consideren transversals a tot el territori i, per tant, sén
pensats des de les arees i implementats a tots els barris. En canvi, els projectes de barri
depenen de les necessitats de cada territori i de la capacitat dels seus agents.

A continuacid, ens aproximem als projectes educatius de Pla de Barris a partir de 8
experiéncies concretes. La descripciod que en fem és necessariament esquematica, pero
I'analisi ens ha de permetre reflexionar sobre el potencial i les limitacions de les diferents
intervencions socioeducatives emmarcades en el projecte..

Caixa d’eines i EducArts

La diagnosi de Pla de Barris va identificar importants déficits i desigualtats territorials en
I'ambit cultural, tant pel que fa a I'oferta d'educacié artistica dins i fora de I'escola com
als equipaments o la programacié d'activitats culturals. Aquesta disparitat en el bagatge
cultural impacta en la formacié d'horitzons personals i professionals dels infants i joves
dels diferents barris i mostra una gran desconnexi6 entre el sistema cultural i educatiu.

Amb l'objectiu de reduir aquesta desconnexié s’han dissenyat dos programes que
introdueixen practiques artistiques dins el curriculum escolar. Es busca aixi la reducci6
de les desigualtats i la generacio de dinamiques coherents d’interrelacié entre I'educacio
formal, no formal i informal, tot fent que la cultura esdevingui un motor de transformacié
social.

1"



Informe del Grup de Treball
—

Els programes Caixa d'Eines i EducArts van comencar durant el curs escolar 2017-2018
amb el suport del Pla de Barris de Barcelona, I'Institut de Cultura de Barcelona (ICUB),
el Consorci d'Educacié de Barcelona (CEB) i I'Institut Municipal d'Educacio de Barcelona
(IMEB). Ambdds programes tenen com a objectiu apropar i potenciar les arts en I'ambit
escolar, mentre es converteixen en eines socioeducatives i de desenvolupament per
abordar aspectes relacionats amb el benestar emocional i promoure valors com la
cooperacio, la solidaritat i el compromis amb la comunitat i I'entorn.

El programa EducArts té lloc a la Zona Nord (barris de Ciutat Meridiana, Torre del Baré
i Vallbona), mentre que Caixa d’Eines es desenvolupa en els barris de la Verneda i La
Pau, Besds-Maresme, Bar6 de Viver-Bon Pastor, Roquetes, Trinitat Vella i la Marina.
Cinquanta-set centres educatius de 18 barris de la ciutat i cinquanta-dos equipaments,
entitats i creadors independents participen d’aquestes iniciatives. Els dos programes
inclouen activitats artistiques dins i fora de I'horari lectiu, conduides per artistes
professionals provinents d’entitats artistiques i culturals de la ciutat, i la presentacio per
part de I'alumnat d’alld aprés durant els tallers en actes oberts a la comunitat del barri.

Aquestes activitats es complementen amb altres iniciatives com els projectes singulars,
les intervencions per a la creacio de sales culturals del barri a partir de la reforma de
sales d’actes dels centres educatius i les activitats extraescolars.

Projecte Singular de I'Institut-Escola El Til-ler

Els projectes singulars dels nous Instituts Escola de la ciutat de Barcelona tenen per
objectiu acompanyar els centres educatius en el seu canvi d'imatge com a instrument
de lluita contra la segregacio escolar. La creacié d’itineraris formatius des d’'I3 a 4t de
'ESO s’ha reforgat amb nous perfils professionals, les connexions amb serveis i
equipaments dels barris i 'aposta per un projecte singular. En el cas de I'Institut Escola
el Til-ler el projecte singular gira entorn la musica (el Til-ler Musical). A I'Institut Escola
Mirades s’ha apostat per la ciéncia, I'Institut Escola de Trinitat Nova ho ha fet per
'audiovisual i I'lnstitut Escola Turé de Roquetes ha desenvolupat un projecte de teatre
d’objectes. Les decisions sobre la configuracié d’aquests projectes s’han pres de forma
consensuada entre el Consorci d’Educacié de Barcelona, les direccions de les escoles
i 'lnstitut de Cultura (ICUB).

El tancament de I'Institut Cristofol Colom i la creacié del nou Institut Escola va requerir
del treball conjunt del Consorci d’Educacié de Barcelona i Pla de Barris. El projecte
singular de musica, finangat per Pla de Barris, ha permés la contractacié de dues
persones referents (membres d’'una empresa externalitzada) que assessoren el claustre
en el disseny i implementacioé del projecte de musica. ElI Consorci d’Educacioé, per la
seva banda, ha acompanyat el projecte amb la dotaci6 de professorat i estabilitat docent
a la plantilla.

El projecte musical de l'Institut Escola el Til-ler s’estructura a primaria a partir dels
recursos de Pla de Barris i té continuitat a secundaria amb el programa En Directe,
finangat pel Consorci d’Educacié. El Pla de Barris és el responsable de la compra de
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material, de la insonoritzacié dels espais i de I'establiment d’un fil conductor a I'activitat.
La mirada comunitaria del projecte s’ha traduit en I'obertura de I'escola al barri, la
participacié a les festes del territori i el compromis ferm de I'associacié de veins amb la
transformacio del centre, que ha experimentat un increment de la matricula en els
darrers anys, amb una direccié molt potent al capdavant i un claustre molt consolidat.

Les activitats musicals del projecte varien en funcié de I'etapa educativa. Petits i mitjans
treballen principalment la sensibilitzacié musical, la veu i el moviment, mentre que els
gran s’inicien amb l'ukelele. A ’ESO es creen combos (teclat, bateria i guitarra) amb un
projecte d’autoaprenentatge que ha trigat 6 anys en iniciar-se, i no els tres previstos

El projecte es planteja principalment dins I'horari lectiu, el que facilita la necessaria
participacié de I'equip docent. Fora de I'horari s’impulsa la practica musical com a
activitat extraescolar a través d’'un projecte conjunt amb I'Escola de Musica, pero el
procés ha patit diverses barreres i un éxit molt limitat. La practica de la musica fora
d’horari lectiu continua sent, doncs, un tema pendent que encara no ha consolidat la
participacié de I'Escola de musica.

Obertura de les sales d’actes al barri

Una de les linies de Pla de Barris és la millora de la sala d’actes de les escoles, per tal
de permetre que esdevingui un espai de programacioé cultural i comunitari de referéncia
al barri, al marge de ser un necessari espai per a I'escola. S’han creat 5 sales d’actes i
se n’ha modificat la gestié de tres més, per tal de potenciar la preséncia de la cultura als
barris, amb una programacié gestionada pels centres civics i on les entitats i I'lnstitut de
Cultura de Barcelona també poden programar.

Taula 3. Llistat de Sales Culturals

(Sala___________JBarri___________] Equipament/ entitat gestora

La Pau La Verneda i la Pau Auditori de Sant Marti / Casal de Barri La Pau
Carlos Diaz Bes0s-maresme Centre Civic Besos

Tres Ulls Trinitat Nova [sense definir]

Turé de Roquetes Roquetes Centre Cultural Ton i Guida

Maremar La Marina Centre Civic Casa del Rellotge

IES Mila i Fontanals Raval Centre Civic Drassanes

Miquel Tarradell Raval [sense definir]

Institut Nou Barris Prosperitat Casal de Joves

Font: Pla de Barris

Activitats extraescolars: Extra! Extra!

El desigual accés a activitats extraescolars per part dels infants i joves de barris més
vulnerables ha motivat el disseny d’una oferta d’activitats de lleure educatiu. Hi han
participat el Consorci d’educacié de Barcelona, I'Institut de Cultura de Barcelona i l'area
d’educacio i ciéncia de I'Ajuntament.
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El programa “Extra! Extra!” busca enriquir les vides dels infants i adolescents mitjangant
una amplia gamma d’activitats gratuites en temps no lectiu, que inclouen arts
esceniques, musica, arts visuals, ciéncies i noves tecnologies. Durant el curs 2023-2024
s’han ofert 2.175 places per a infants entre 6 i 14 anys, en 145 grups d’extraescolars a
13 barris de la ciutat.

La implementacié s’ha realitzat seguint diferents models en els diferents territoris,
mitjangant un concurs public amb l'oferta de tres lots:

o Lot 1: Bon Pastor, Besés, Trinitat Vella, Baré de Viver. Es dissenyen itineraris
perqué els infants puguin tastar (musica, dansa i arts plastica i una activitat que
tria 'escola). Els més petits canvien cada trimestre d’activitat, a mitjans trien una
Unica disciplina i a cicle superior hi aprofundeixen. El centre Civic i la biblioteca
son també espais per a la realitzacio de les activitats.

e Lot 2: Nou Barris, excepte zona nord. Cada escola ofereix tres activitats i és la
mateixa escola la que tria el tipus d’activitat i el grup d’alumnes a qui s’adreca.

o Lot 3: Raval. Les entitats ja assentades al barri sén les encarregades de fer la
proposta d’activitats. Les escoles ofereixen tres activitats, una de les quals és
escollida per I'escola.

Menja Llibres

El programa "Menja Llibres” és un projecte ludic-educatiu impulsat conjuntament per Pla
de Barris, el Consorci d’Educacié de Barcelona, I'Institut de Cultura de Barcelona i el
Consorci de Biblioteques de Barcelona.

L’objectiu de "Menja Llibres” és el foment i gust per la lectura, la millora del llenguatge
oral i de la llengua catalana, en infants en les seves etapes inicials d’aprenentatge (2n i
3r de primaria), per potenciar el seu desenvolupament educatiu, afectiu i social. Les
activitats tenen lloc en 29 escoles de la ciutat i sén dinamitzades per un equip técnic i
de monitoratge d’empreses externalitzades a través de concursos publics, que
dissenyen i duen a terme un conjunt d’activitats ludiques relacionades amb la lectura, el
llenguatge i I'expressid oral. Durant dos dies a la setmana, els infants son
convidats a explorar les multiples possibilitats que ofereix la lectura i a generar
experiéncies significatives i emocionalment estimulants. Es compta també amb el suport
d’altres espais del territori que sumen valor al projecte i promouen el coneixement dels
equipaments i serveis comunitaris del mateix barri, amb especial rellevancia de les
biblioteques.

Es tracta d’'un projecte que té lloc principalment als centres educatius en horari de tardes
perd que inclou sortides periddiques a la biblioteca. Pensat inicialment com un projecte
de biblioteca de barri, la pandémia el va convertir en un projecte de centre educatiu.
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L’éxit del programa ha impulsat el Consorci de biblioteques a donar continuitat al
projecte amb I'oferta d’un club de lectura per a alumnes de 4t.

L’assisténcia al programa varia en funcié dels centres educatius. En alguns centres la
demanda supera I'oferta de places, mentre que en altres en queden vacants. L’alumnat
que hi assisteix ha estat préviament seleccionat per les tutores d’aula a partir d’'uns
criteris que principalment apel-len a I'existéncia d’'un gust previ per la lectura i la voluntat
de l'alumnat de realitzar I'activitat extraescolars de lectura. Malgrat que els objectius del
programa inclouen el reforg de la lectoescriptura i la millora de les competéncies
basiques, Menja Llibres no es dissenya com una eina d’acceleracié de I'aprenentatge
de 'alumnat amb dificultats, sin6 de potenciacié de I'alumnat de major rendiment.

Juguem Junts

El programa Juguem Junts es configura com un Espai de Crianga, un espai de trobada
i intercanvi entre infants, families i escoles, per tal d’acompanyar les families en
aspectes de crianca i I'adquisicio d’habilitats parentals. A més a més, el programa
esdevé un instrument per a incrementar la participacié i relacio de les families amb
I'escola i millorar la cohesio al barri.

Juguem Junts s'implementa actualment a les escoles publica i concertada de la Trinitat
Vella. El programa compta amb la participacié de I'educadora-orientadora de I'Escola
Bressol Municipal, les professionals del Centre de desenvolupament infantil i atencio
preco¢ (CDIAP), una mediadora d’'Urdu i les mestres i tecniques d’educacio infantil dels
centres educatius.

El programa s’estructura en dues fases. Una primera fase (primer trimestre del curs) on
es realitzen sessions de psicomotricitat en horari lectiu i amb la participacié de les
families, les tutores d’aula, les técniques d’educacié infantil, la psicomotricista, la
psicologa del CDIAP, la traductora, la integradora social i/o la técnica de suport i
acompanyament emocional (SAE). L’objectiu és afiangar el vincle familia-escola, facilitar
I'adaptacié dels infants a la nova escola, incrementar la fluidesa en la comunicacié entre
la familia i els professionals i també entre els professionals. Les professionals del CDIAP
esdevenen un important suport per a les mestres i I'espai facilita la identificacié de les
necessitats dels infants i possible derivacié al CDIAP.

La segona fase té per objectiu el treball de les propostes/demandes/necessitats
expressades per les families. En horari escolar en un centre i en horari extraescolar en
l'altre, es realitzen sessions amb diferents tematiques i objectius. Es continua treballant
la relacié families-escola i I'acompanyament a la crianga i I'adquisicié d’habilitats
familiars perd s’impulsa ara, a més a més, una major participacio de les families a
'escola i la comunitat, donant més forga a la vocacié comunitaria del projecte.

L’aportacié economica de Pla de Barris cobreix les hores dels professionals del CDIAP,
la mediadora d’Urdu i les técniques d’educacio infantil.
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Programa Caliu (llenguies d’acollida)

El programa Caliu articula 'ensenyament de llengua catalana i castellana per a les
families d’'infants de les escoles publiques del Besos i el Maresme. El programa conjuga
aixi un doble objectiu, d’'una banda millorar el coneixement del catala i el castella entre
les families d’origen estranger del Besos i el Maresme, amb la finalitat de fomentar la
convivéncia i la cohesié social al barri i, de 'altra, promoure la vinculacié de les families
d’origen diversa amb les escoles dels seus fills i filles.

L’oferta d’aprenentatge linguistic es realitza als centres educatius i la responsabilitat en
la conduccié del programa recau en una entitat del barri amb experiéncia en la instruccio
de llengles per a adults. Les escoles ofereixen un espai per fer els tallers de llengua i
I'entitat organitza les sessions on participen principalment mares d’infants de I'escola i,
en casos puntuals, altres familiars.

El Programa Caliu complementa aixi I'oferta de cursos de llengties d’acollida per a adults
existent al barri, que és clarament insuficient, alhora que impulsa una major participacio
de les families en els centres educatius.

Prometeus

Les desiguals taxes d’accés a la universitat entre els instituts de la ciutat i l'impacte
negatiu dels condicionants economics i socials sobre els itineraris a I'educacio superior
van motivar el projecte Prometeus, iniciat al Raval i ampliat a Sant Marti i Nou Barris,
per tal d'impulsar 'accés als estudis superiors entre els instituts publics de barris amb
un index d’'universitaris inferior a la mitjana.

Participen en aquest projecte el Pla de Barris, Barcelona Ciéncia i Universitats, el
Consorci d’Educacié de Barcelona i les entitats responsables de la seva gestio. Formen
part del programa vuit instituts publics i totes les universitats publiques barcelonines
(Universitat de Barcelona, Universitat Autbonoma de Barcelona, Universitat Politécnica
de Catalunya, Universitat Pompeu Fabra) i la Universitat Oberta de Catalunya.

El programa s’estructura en tres fases: (1) als instituts Prometeus desenvolupa tasques
d’informacio, d’orientacio i motivacié a 'alumnat d’ESO i batxillerat amb relacié a I'oferta
educativa, I'accés a la universitat i els ajuts econdmics existents. En aquesta fase la
mentoria social i educativa, les xerrades de sensibilitzacid amb les families i iniciatives
conjuntes entre instituts i universitats. (2) Durant la matriculacio a la universitat, s’ofereix
acompanyament i assessorament individualitzat i suport a la sol-licitud de beques. (3)
un cop s’inicia la universitat, Prometeus dona suport académic i personal per part dels
referents del programa a cada barri i en coordinacié6 amb les universitats i ofereix la
possibilitat de tenir un mentor o mentora que estigui cursant els mateixos estudis. També
en aquesta fase el programa crea espais de trobada i intercanvi i acompanya I'alumnat
en les seves transicions al mon laboral.
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2. L’'impuls educatiu de pla de barris en set idees
(Identificacié de bones practiques i aspectes
positius)

El Pla de Barris ha fet seguiment dels seus projectes a partir de I'encarrec de multiples
avaluacions de disseny, implementacié i impacte (recollides a la bibliografia). No és el
proposit d’aquest apartat recollir els resultats d’aquestes avaluacions de projectes sin6
identificar, a partir d’'una mirada global, els punts forts de I'impuls educatiu de Pla de
Barris. S’identifiquen 7 grans aportacions de Pla de Barris a I'impuls educatiu dels barris
més vulnerables de la ciutat de Barcelona.

Analisi de necessitats clar i teoria del canvi coherent

Els diferents projectes educatius de Pla de Barri responen a una analisi de necessitats i
una teoria del canvi clara. Aquesta analisi, realitzada a través de diferents instruments
(recollida de dades de registre, Us de dades d’enquesta, informes elaborats per diferents
institucions o discussié en taules participades per entitats...), esdevé el punt de partida
per a la construccid de la teoria del canvi on s’explicita la definicié del problema a
resoldre, les hipotesis causals del problema i els objectius dels diferents programes. Es
detallen també els recursos i les activitats que integren les diferents intervencions.

Es crucial que les politiques publiques estiguin fonamentades en una teoria del canvi
clara i coherent. Aquesta teoria proporciona una estructura conceptual que permet
entendre com les intervencions governamentals poden influir en la societat i generar els
resultats desitjats i ajuda a identificar els passos necessaris per aconseguir els objectius
de les politiques. Cal remarcar que el Pla de Barris ha justificat, en alguns casos, la
modificacid o la cancel-laci6 de programes en marxa, un cop s’ha evidenciat una
reduccio de la necessitat del programa o bé I'existéncia al territori d’altres iniciatives que
responien al mateix problema i mateixa teoria del canvi.

El Pla de Barris ha fet I'esforg¢ de construir i publicar les teories del canvi de la major part
de programes i projectes educatius. L’externalitzacié d’'una part important d’aquests
programes ha comportat la realitzacid de concursos publics per la contractacié de
proveidors externs per a la prestacié de serveis o la realitzacioé de projectes en nom de
'administracié. En aquest sentit, una teoria del canvi clara és essencial per establir
expectatives i criteris de rendiment que els contractistes han de complir. La teoria del
canvi ajuda a la definicié dels resultats desitjats de les politiques publiques pero també
a I'establiment dels mecanismes necessaris per aconseguir-los. Els plecs de condicions
técniques dels diferents concursos de Pla de Barris son documents ben estructurats i
fonamentats, que permeten assegurar una bona alineacio entre les intencions politiques
i la seva implementacié practica, tot millorant la transparéncia, la responsabilitat i la
qualitat dels serveis publics subcontratats.
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Finalment, la construccié de la teoria del canvi de cada programa ha de permetre
'avaluacio de la implementacio i 'ajustament quan és necessari. D’igual forma, la teoria
del canvi és necessaria per a la correcta avaluacié del seu impacte. Tot i aixi, la falta de
dissenys experimentals i de grups de control dificulta I'atribucié als diferents programes
de les modificacions en els problemes socials i educatius que es volen resoldre.

Respostes no estrictament educatives a problemes educatius

Les respostes no estrictament educatives a problemes educatius sén un dels punts forts
de l'accié educativa de Pla de Barris. Es imperatiu reconeéixer la profunda interrelacio
entre la politica educativa i la politica social per abordar els problemes que afecten la
infancia. ElI Pla de Barris integra aquestes dues arees en la major part dels seus
programes educatius, oferint un enfocament holistic que no només busca proporcionar
educacioé de qualitat, siné també abordar les necessitats socials i emocionals dels infants
i joves dels barris més vulnerables.

La politica educativa pot garantir I'accés a una instruccié de qualitat, perd quan els
infants provenen de contextos desafavorits, sén questions alienes a I'escola i el fet
educatiu el que limita les oportunitats educatives i les trajectories d’éxit. Es aqui on la
politica social entra en joc, oferint suports comunitaris, serveis de salut, assisténcia
alimentaria i altres recursos que afavoreixen el benestar i el desenvolupament integral
dels joves.

El Pla de Barris ha apostat per la creacié d’equips educatius que sobrepassen els
tradicionals equips docents i reforcen la funcié social amb figures com els treballadors
socials, els educadors socials o els educadors emocionals. També s’ha impulsat la
participacié de professionals d’altres ambits, com els serveis socials o el sanitari, per tal
que els centres educatius d’alta complexitat puguin oferir una atencio global als infants
i adolescents a les seves families, facilitant el treball conjunt i la mirada compartida entre
professionals de 'ambit educatiu, social i de la salut.

El Pla de Barris ha treballat també per a la millora de les condicions d’educabilitat dels
infants i joves. Aquests condicions d’educabilitat fan referéncia al conjunt d'elements
ambientals, socials i personals que influeixen en la capacitat dels infants i joves per a
I'aprenentatge i el desenvolupament educatiu. Aquestes condicions poden incloure
factors com un entorn familiar estable, accés a recursos educatius adequats, qualitat de
les activitats educatives de I'entorn, suport emocional i psicoldgic, bona salut fisica i
mental, i oportunitats d'aprenentatge inclusives i diverses. Els programes desenvolupats
pel Pla de Barris per tal de millorar aquestes condicions d’educabilitat inclouen I'oferta
d’activitats extraescolars, les intervencions de mentoria, 'accés a beques de diferents
tipus, els espais de crianga, 'impuls de dinamiques comunitaries de millora dels entorns,
programes de suport familiar, accés a serveis de salut mental o la dignificacié dels
espais educatius, entre altres. En definitiva, el Pla de Barris ha esdevingut un instrument
clau per a la creacié d’entorns segurs i enriquidors que fomentin un desenvolupament
educatiu optim.
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L’educacié com a resposta a problemes socials

D'altra banda, la combinacié de politiques educatives i socials no només aborda les
necessitats immediates dels infants i joves, sind que també promou estratégies
preventives i de llarga durada que van més enlla de I'ambit estrictament educatiu.

El Pla de Barris busca millorar les perspectives educatives dels infants i joves, alhora
que vol contribuir a la reducci6 dels costos socials i econdmics associats amb problemes
com la pobresa, I'abandonament escolar i altres resultats adversos a llarg termini. En
definitiva, la integracié de les politiques educatives i socials esdevé fonamental per
proporcionar un suport efectiu i holistic als infants i joves i les seves families, en un intent
d’assegurar un futur més prometedor per a la societat en el seu conjunt.

Les politiques educatives del Pla de Barris juguen un paper crucial en la millora de la
situacié social en diverses dimensions. En primer lloc, una educacié de qualitat és
fonamental per a I'augment de les oportunitats econdmiques i laborals dels individus.
Accedir a una formacié adequada permet als individus adquirir les habilitats i
coneixements necessaris per aconseguir ocupacions millor remunerades i més estables,
reduint aixi la desigualtat economica i promocionant la mobilitat social. A més a més, les
politiques educatives inclusives i equitatives poden contribuir a la cohesio social, ja que
ofereixen a tots els membres de la societat la possibilitat de desenvolupar-se plenament,
independentment dels seus origens socials o condicions personals.

En segon lloc, les politiques educatives de Pla de Barris busquen la promocié de la
igualtat d'oportunitats i la justicia social. El disseny i implementacié de politiques que
prioritzen l'accés a l'educacio de qualitat per a grups tradicionalment marginats o
desfavorits, com ara les minories étniques i col-lectius d’origen migrant, els infants amb
discapacitats o els joves en situacid de pobresa, contribueix a contrarestar les
desigualtats estructurals i a construir una societat més justa i inclusiva. D’igual forma, la
promocio de valors com el respecte, la diversitat i solidaritat, que conformen la base d’'un
ampli conjunt de politiques educatives de Pla de Barris, contribueix a la formaci6 d’'una
ciutadania compromesa amb la construcci6 d'un mon més igualitari i sostenible.

En tercer lloc, Pla de Barris articula un conjunt de programes que combinen objectius
adrecgats a la millora de les trajectories educatives d’infants i joves amb les oportunitats
educatives dels seus pares i mares. L’aprenentatge de llengles d’acollida per a poblacioé
adulta amb fills i filles en edat escolar, I'escolaritzacio 0-3 i els serveis de canguratge per
a la petita infancia o la participacioé de les families en activitats de lleure del barri sén
exemples de politiques educatives que incrementen les oportunitats socials i laborals de
la poblacié adulta.

En definitiva, les politiques educatives no només sén clau per al desenvolupament
individual, sind que també tenen un impacte significatiu en la transformacié de la societat
cap a un futur més equitatiu.

Accés a recursos complementaris
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Els problemes educatius tenen origen en una amplia varietat de factors, fet que dificulta
la seva solucié. No obstant aixd, una part important de les causes dels problemes
educatius han estat clarament identificades, el que ha permés dissenyar solucions
adients. Sovint, perd, la manca de recursos ha limitat i limitat 'abast d’aquests
programes i intervencions, amb el conseglent manteniment de les barreres per a I'éxit
académic i el desenvolupament integral dels estudiants, especialment en comunitats
desfavorides.

El Pla de Barris ha suposat un increment notable dels recursos a 'abast del sistema
educatiu dels barris més vulnerables de la ciutat i ho ha fet mitjancant el disseny de
programes i recursos complementaris per a donar resposta a problemes educatius
estructurals.

Els recursos addicionals proveits pel Pla de Barris inclouen des de materials didactics i
tecnologics fins a programes de suport extraescolar, serveis d'assessorament psicologic
i nutricional, i activitats d'enriquiment cultural. Davant la realitat d'aules sobrepoblades,
infraestructures deficients o escassetat de personal qualificat, els recursos
complementaris de Pla de Barris ofereixen una oportunitat per compensar aquestes
mancances, en un intent de garantir que tots els infants i joves tinguin accés a una
educacié de qualitat.

Aixo és especialment important en sistemes, com el nostre, en qué les aportacions
econdmiques de les families sén cada cop més grans i constitueixen una part important
del finangament de les escoles -publiques i concertades- a través de quotes i/o
aportacions voluntaries per costejar activitats (colonies, excursions, visites,
formacions...), materials i recursos (joguines, llibres, fotocopies...) i serveis
(psicopedagog, anglés, dansa...) que no son proveits per part de l'administracio
educativa. Els recursos extres de Pla de Barris contribueixen a mitigar les desigualtats
educatives al proporcionar en un intent d’igualar les experiéncies educatives dels infants
i families que enfronten barreres socioeconomiques. Es tracta aixi de reduir la bretxa
d’oportunitats educatives entre diferents grups d’alumnes i ajudant a 'alumnat d’entorns
més vulnerables a assolir el seu maxim potencial.

Els recursos complementaris de Pla de Barris no només proporcionen un suport
addicional per superar les limitacions econdmiques i materials del sistema educatiu, siné
que també fomenten la innovacié i la creativitat en el procés d'ensenyament i
aprenentatge. Per exemple, la introduccié de programes extraescolars en art, musica,
esports o ciéncies pot enriquir I'experiéncia educativa dels estudiants i ajudar-los a
descobrir i desenvolupar els seus talents individuals. De la mateixa manera, l'accés a
tecnologia i recursos digitals pot ampliar les oportunitats d'aprenentatge i preparar els
infants i joves per afrontar els reptes del seu futur. La introduccié de nous perfils
professionals als centres educatius (educadors socials, técnics de suport emocional,
técnics d’integracio social...) i el pilotatge de nous programes d’intervencié educativa
permeten la cerca de formules que superin les tradicionals (i sovint poc exitoses)
respostes als problemes endémics del sistema educatiu.
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La innovacio juga un paper especialment crucial en I'elaboracié de politiques educatives
locals atés que permet proporcionar solucions adaptades a les necessitats especifiques
de cada comunitat i/o context. La innovacié permet als responsables politics crear
sistemes educatius més dinamics i efectius, que fomentin I'experimentacio i la creativitat.
Les iniciatives del Pla de Barris permeten identificar enfocaments nous i eficients per
abordar els reptes educatius dels barris.

En resum, els recursos complementaris no només supleixen les mancances existents
en els sistemes educatius, sind que també potencien el desenvolupament integral dels
estudiants i promouen una educacié més inclusiva, diversa i enriquidora. No es tracta
només d’incrementar la borsa de recursos sindé també de donar marge a la cerca de
noves respostes i nous instruments per a la creacié d'entorns educatius equitatius i de
qualitat per a tots els infants i joves.

La perspectiva comunitaria aplicada a les politiques educatives
locals

La logica territorial per el tractament de la desigualtat socioeducativa s’ha abordat des
de dos plantejaments. En primer lloc, 'adaptacié de les propostes a les realitats propies
de cada barri i, per tant, amb una oferta singularitzada en funcié de les necessitats i
caracteristiques dels territoris. En segon lloc, amb I'impuls de la perspectiva comunitaria.

La perspectiva comunitaria aplicada a les politiques educatives locals posa émfasi en la
participacié activa de la comunitat en la presa de decisions i en la implementacié de
iniciatives educatives. L'enfocament comunitari de Pla de Barri reconeix que les
comunitats tenen un paper crucial en el desenvolupament i I'éxit dels programes
educatius, ja que tenen un ampli coneixement sobre les necessitats i les prioritats del
seu context. Mitjangant el lideratge i la col-laboraci6 entre les escoles, les families, les
organitzacions comunitaries i altres actors locals, les iniciatives de Pla de Barris busquen
ser més inclusives, contextualitzades i efectives, adaptant-se millor a les realitats
especifiques de cada entorn.

Una part important de les intervencions i programes educatius de Pla de Barris son bé
la continuacié d’iniciatives comunitaries prévies, bé I'ampliacié o extensié d’aquestes,
bé la resposta a propostes/idees aportades pels agents socials i educatius del territori.
El Pla de Barris reconeix aixi la importancia d’escoltar les propostes dels agents
educatius i socials dels barris. Les escoles, com a centres d'aprenentatge i de vida
comunitaria, tenen un coneixement unic de les necessitats dels infants i joves i de la
manera com es pot millorar el sistema. L’escolta de les seves propostes ajuda que les
politiques publiques responguin millor a les necessitats reals de la comunitat educativa
i s’adaptin de manera més eficag a les seves particularitats.

En aquest sentit, escoltar les propostes dels agents educatius, especialment de les
escoles i instituts, és fonamental per a garantir que les politiques publiques siguin
realistes, practiques i sostenibles. Les escoles ofereixen informacié valuosa sobre els
reptes i les oportunitats que enfronten a diari, ajudant a identificar les arees on cal fer
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millores i les estratégies més eficaces per aconseguir-ho. Aixi doncs, la col-laboracio
entre els responsables de formular politiques i els agents educatius és essencial per a
un sistema educatiu dinamic i adaptatiu.

A més a més, la implicacid dels agents educatius en la formulacié de politiques
publiques pot promoure un sentit de cohesié i responsabilitat compartida envers la
millora de l'educacié. Quan les escoles i altres agents socioeducatius se senten
escoltats i tenen la possibilitat de contribuir al procés de presa de decisions, es fomenta
un clima de confianca i col-laboracio. Aixd pot conduir a una implementacio més eficient
de les politiques i a una major acceptacid per part dels membres de la comunitat
educativa.

Finalment, la perspectiva comunitaria fomenta la creacié d'un sentit de pertinenca i
responsabilitat compartida envers I'educacid. La participacié de la comunitat en la presa
de decisions educatives incrementa el seu compromis amb I'éxit educatiu d’infants i
joves i la millora del sistema educatiu en el seu conjunt. Aixod pot traduir-se en un major
suport als programes escolars, una millor relacié entre I'escola i la comunitat, aixi com
una major resiliencia del sistema educatiu davant els reptes que puguin sorgir.

En definitiva, la perspectiva comunitaria en I'ambit educatiu no només enforteix les
politiques educatives locals siné que també pot contribuir a construir comunitats més
cohesionades i inclusives en general.

Una oferta educativa de qualitat

Els infants i joves en situacié de vulnerabilitat -ja sigui per raons socioecondomiques,
culturals o residencials- tenen un accés limitat a recursos educatius que perpetua cicles
de desavantatge i marginacid. La manca de serveis i oportunitats educatives ha trobat,
sovint, com a resposta logiques assistencialistes on la preocupacio per la provisio ha
pesat més que la qualitat d’'aquesta. Les avaluacions d’'impacte en matéria educativa
han demostrat de forma reiterada, pero, que la manca de qualitat en la provisi6 frena els
guanys i efectes que busca la intervencio.

Aquesta evidéncia ha recomanat que el Pla de Barris situi la qualitat com a eix
articulador. La importancia de garantir la qualitat en els serveis educatius oferts a
poblacions vulnerables és crucial per reduir la desigualtat educativa i promoure una
societat més equitativa. Les oportunitats educatives no es mesuren, doncs, només en
termes d’accés sind també en funcié de la qualitat de I'experiéncia. Aixd implica la
preséncia de professionals qualificats, programes ben dissenyats i recursos educatius
adequats que responguin a les necessitats especifiques dels infants i joves vulnerables.

El disseny i implementacié dels serveis educatius amb un alt nivell de qualitat és
I'instrument adequat per millorar significativament el rendiment académic i el benestar
dels estudiants, en un intent d’emular les experiéncies educatives dels infants i joves
d’entorn de menor vulnerabilitat social. Aixi, els casals d’estiu, les activitats extraescolars
de ciéncia i tecnologia, les activitats artistiques, la dignificacié d’espais educatius,
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I'impuls de les Associacions de Families d’Alumnes de les escoles, la incorporacio de
professionals psicosocials als centres o els projectes de gust per la lectura no responen
a logiques compensatories de minims sind a models de qualitat atractius també per al
conjunt d’infants, joves i families de la ciutat. Es aquesta equiparacié d’experiéncies, pel
que fa a 'accés i la qualitat, la que pot ajudar a reduir la bretxa educativa existent entre
diferents grups socials.

Cal tenir present, a més a mes, que la qualitat es tradueix no només en una experiéncia
de major gaudi per part dels infants i joves vulnerables siné també en majors oportunitats
d’adquisicié d’habilitats i els coneixements necessaris per aconseguir I'éxit en la seva
vida adulta. Aquestes habilitats i coneixements els han de permetre trencar el cercle de
la pobresa i contribuir de manera significativa al desenvolupament de les seves
comunitats. En definitiva, invertir en serveis educatius de qualitat per a poblacions
vulnerables no només és una questid de justicia social, sind també una estratégia
efectiva per promoure el progrés i la cohesié social en conjunts de la societat.

L’educacié més enlla de I’escola i al llarg de la vida

El volum més important de les intervencions educatives de Pla de Barris té els infants i
joves com a protagonistes. L’ambit educatiu no s’esgota, perod, en les primeres etapes
formatives de la vida, de tal manera que I'elaboracié de politiques educatives al llarg de
la vida és un aspecte essencial per a la construccid d'una societat més inclusiva i
desenvolupada. Aquesta perspectiva ampliada de l'educacié permet impulsar el
concepte d'aprenentatge permanent, fomentant la adquisici6 de coneixements i
habilitats en totes les etapes de la vida.

A més, aquestes politiques també tenen un impacte positiu en la integracié social.
Enfocar I'educacié com un proceés inclusiu i accessible per a persones de totes les edats
i condicions socioecondmiques ajuda a reduir les desigualtats i a fomentar la cohesio
social. A través de I'aprenentatge compartit i la interaccié entre diferents grups d'edat i
comunitats, es pot construir una societat més cohesionada i solidaria.

En el Pla de Barris s’identifiquen programes adrecats principalment a dos col-lectius fora
de l'edat escolar: d’'una banda, la poblacié adulta, principalment families amb infants i
joves en edat escolar i, de I'altra, la gent gran.

Respecte a les families, I'oferta formativa de Pla de Barris s’estructura en tres direccions.
En primer lloc, es creen programes adregats a incrementar les habilitats i capacitats dels
adults amb infants i joves a carrec, com sén els tallers sobre obesitat infantil i us de
pantalles i els espais familiars per a infants 0-3. En segon terme, algunes iniciatives
tenen per objectiu incrementar la participacio de les families a I'escola, reforgant el seu
paper com a acompanyants de les trajectories educatives dels seusfills i filles. En aquest
sentit, el Pla de Barris ha fet una aposta per 'acompanyament a les Associacions de
Families d’Alumnes per tal que esdevinguin actors autonoms i potents a les seves
escoles i s’ha creat la Taula socioeducativa com a espai d’'impuls del treball educatiu i
comunitari. Per ultim, s’han creat programes per a millorar el nivell educatiu de les mares
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i pares, com és |'oferta de cursos d’aprenentatge de les llengiies d’acollida o el servei
de canguratge perqué les mares i pares es puguin formar.

Pel que fa a la gent gran, una de les claus és la promocio de I'envelliment actiu. A través
de programes i iniciatives educatives adaptades a les necessitats i interessos dels adults
majors, es pot afavorir el seu desenvolupament personal, social i cognitiu, contribuint a
millorar la seva qualitat de vida i reduint els efectes negatius de I'envelliment. Una part
important de les propostes de Pla de Barri s’adregca a combatre la solitud no volgudai el
sedentarisme (caminades, marxes nordiques...) perd també hi ha activitats per a la
reduccio de la bretxa digital o I'alfabetitzacio.

En resum, l'elaboracié de politiques educatives al llarg de la vida és fonamental per
promoure el desenvolupament integral de les persones i per construir una societat més
justa, inclusiva i sostenible. Aquest enfocament ampli de I'educacié no només beneficia
als individus, siné que també contribueix al progrés i al benestar de la societat en el seu
conjunt.
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3. Sis reptes de la intervencié educativa de Pla de
Barris (Identificacié d’aspectes problematics i
questions a millorar)

Malgrat la importancia de la inversio realitzada i el desplegament de nombrosos i variats
programes i intervencions en matéria educativa en els barris més vulnerables de
Barcelona, I'accié del Pla de Barris en I'ambit educatiu no esta exempta de limitacions i
barreres que es poden resumir en aquests cinc grans reptes.

La fragmentacio de les respostes

Com apuntavem en apartats anteriors, les respostes educatives a la desigualtat
territorial s’ha materialitzat en més d'un centenar de programes i intervencions
directament adrecats a questions educatives. Aquests es complementen amb un
nombre -també elevat- de propostes que, malgrat emmarcar-se en altres ambits
d’intervencio, tenen relacid6 més o menys directa amb les condicions educatives dels
infants, els joves, les families o la gent gran.

Aquest volum de programes é€s una mostra clara de la diversitat de necessitats que
afecten les igualtats educatives i de la voluntat d’adaptacio als diferents territoris, alhora
que tambeé respon a la voluntat que siguin entitats assentades al barri i, sovint, de mida
reduida, les que esdevinguin motor de canvi en els territoris. Malgrat la bondat d’aquest
plantejament, el resultat és un mosaic fragmentat d’intervencions que pot generar alguns
problemes.

Les politiques educatives fragmentades es poden veure limitades a I'hora d’abordar
problemes estructurals complexos. En primer lloc, la manca de cohesio entre diferents
iniciatives pot conduir a una manca d'eficacia global. El Pla de barris treballar perque la
diversitat de politiques desenvolupades i implementades responguin a una visio integral,
amb una important tasca de coordinacido en multiples escales, pero hi ha el risc de
duplicacions, solapaments i buits en la cobertura, factors que dificulten la consecucié
d'objectius educatius amplis i sostenibles.

En segon lloc, la fragmentacio de programes i intervencions pot comportar dificultats en
la gestio dels mateixos per part dels centres educatius i les entitats participants. La
interlocucié es realitza amb el cap de cada projecte/programa i amb les coordinacions
corresponents, figures que recauen tant en personal del Pla de Barris com de les
entitats/empreses adjudicataries. Aquesta multiplicitat de responsables i la necessitat
d’'una estreta coordinacié amb tots ells pot derivar en una elevada carrega de gestio per
part de les escoles i entitats.

En tercer lloc, la convivéncia en espai i temps de diverses iniciatives pot esdevenir
problematica pel que fa a I'atraccié de participants, generant dinamiques competitives
poc desitjables. La limitacié de recursos i l'alineacié d'objectius pot aconsellar el
redimensionament, combinacié o fusié d’algunes iniciatives, també, com veurem més
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endavant, amb altres iniciatives alienes a Pla de Barris. En aquest sentit, la multitud
d’administracions publiques que intervenen en els barris (Districte, Foment de Ciutat,
Ajuntament, Generalitat de Catalunya) genera una certa dispersio de I'oferta de recursos
el que, d’'una banda, dificulta, que les escoles i entitats tinguin coneixement de la
globalitat de les possibilitats i, de I'altra, incrementa el risc de solapaments.

Els problemes estructurals i les necessitats no cobertes

El Pla de Barris es planteja com una resposta als problemes estructurals del barris
vulnerables de la ciutat. Les desigualtats educatives, en tant que fenomen complex, es
deu a una combinacié de factors interrelacionats, alguns de caracter conjuntural pero
principalment estructural.

Les desigualtats econdmiques i socials juguen un paper crucial en la determinacié dels
recursos educatius a I'abast dels infants i joves. Les families de barris més vulnerables
pateixen dificultats per accedir a serveis educatius de qualitat, com ara escoles ben
equipades o suport educatiu addicional. El Pla de Barris desplega una multitud de
programes i estratégies, com hem vist, per pal-liar els efectes d’aquesta desigualtat.
Malgrat I'éxit d’aquests programes, el Pla de Barris no pot aconseguir que es produeixin
canvis estructurals, de manera que les desigualtats socials i el risc de marginacié es
mantenen en aquests territoris.

D’igual forma, el Pla de Barris intervé també sobre els factors relacionats amb l'entorn
escolar que influeixen en la desigualtat educativa. Amb aquest objectiu, s’inverteixen
recursos i es dissenyen programes educatius per a incrementar la qualitat de I'educacio.
Malgrat aix0, el Pla de Barris conviu amb politiques i practiques educatives que sén
generadores de desigualtat i es mostra necessari pero insuficient per a la construccio
d’un sistema educatiu igualitari. En definitiva, el Pla de Barris mostra el seu potencial
especialment en I'abordatge de les multiples expressions de la desigualtat educativa
perd es mostra menys eficag en el tractament de les seves causes estructurals.

A més a més, s’identifiquen algunes necessitats no cobertes pel Pla de Barris i que
principalment fan referéncia a aquells punts febles del nucli del sistema educatiu formal.
Una part important de les iniciatives del Pla de Barri s’han d’entendre com a
complements del sistema educatiu formal, ja sigui amb aportacions dins dels centres
(inversio en infraestructures, professionals als equips educatius...) 0 com a campanyes
complementaries (extraescolars, impuls AFA...), perd no és objecte del Pla de Barris la
modificacio del propi sistema.

En ultim lloc, s’identifiquen algunes llacunes, principalment en referéncia a figures o
serveis que poden jugar un paper transversal en diferents programes i que es troben a
faltar per al bon desenvolupament dels mateixos. A mode d’exemple, I'obertura dels
centres educatius per al desenvolupament de diversos projectes fora d’horari escolar
aconsellaria la contractacié de conserges durant aquests temps d’obertura; aixi mateix,
I'impuls d’alguns programes dins d’horari lectiu requereix de la participacié de perfils
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professionals diversos amb condicions laborals que actualment no es produeixen i
generen alguns desajustos.

La temporalitat dels projectes i dels professionals

Una part important dels programes del Pla de Barris es despleguen en el territori a partir
de concursos publics amb una temporalitat breu, d’'un o dos anys. La voluntat de fer
programes altament contextualitzats, flexibles i adaptats al territori explica I'opcid per
externalitzacions cap a entitats petites i amb projectes de curta durada. El Pla de Barris
vol evitar, d’'una banda, els riscos de programes grans, descontextualitzats i gestionats
per entitats alienes a la comunitat i, de I'altra, vol mantenir la capacitat de fer evolucionar
els programes a partir del pilotatge o I'elaboracié de nous concursos publics.

Aquests factors, considerats positius per al bon desenvolupament del Pla de Barris,
comporten com a contrapartida una calendaritzacié a curt termini. Malgrat que la major
part dels programes son renovats o prorrogats des de fa anys, aquesta planificacié a la
curta pot generar incertesa entre les entitats organitzadores i proveidores de 'activitat.

La naturalesa complexa i interconnectada dels problemes socials, econdmics i educatius
actuals requereix de solucions integrades i de llarg termini. El problema del curt termini
en I'elaboracié de politiques publiques és una questio critica que afecta la capacitat per
abordar els reptes de manera efectiva. Aquest enfocament limitat impossibilita el treball
sobre les causes fonamentals dels problemes, que requereixen de programes de llarga
durada, i redueix les intervencions al tractament dels simptomes.

En segon terme, la planificacio per periodes breus de temps pot generar la falta de
continuitat i coheréncia en les politiques publiques, creant un entorn d'incertesa i
ineficacia en la gestio dels problemes socioeducatius.

Finalment, la licitacié d’alguns projectes es realitza per periodes excessivament curts i
que sovint es restringeixen al curs escolar o no tenen prou en compte les condicions de
treball dignes dels professionals que intervenen en els projectes. En altres casos, no
s’ha aconseguit consolidar les figures de referéncia que treballen en cada centre. Les
regulacions laborals o les condicions de contractacié a qué responen els diferents
professionals (TIS, educadores socials, SAE...) han esdevingut una barrera a la
permanéncia en els centres educatius de professionals amb qué ja s’havien establerts
vincles. La rotacié d’aquests professionals genera uns costos d’aprenentatge i inclusio
per als centres educatius i redueix I'eficacia de la seva tasca pels temps destinats a la
construccio de nous vincles amb les families i els infants.

L’externalitzacioé de les respostes

Foment de Ciutat no executa directament tots els programes i intervencions que inclou
el Pla de Barris, sind que és la responsable de gestionar, d’'una banda, el treball
interadministratiu amb els técnics municipals de totes les arees i districtes de
I'’Ajuntament de Barcelona vinculats amb les actuacions dels plans, i de l'altra, de la
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comunicacié amb les empreses, entitats i els veins i veines que impulsen els diferents
projectes.

El Pla de barris il-lustra el funcionament de I'administracié publica a través de la
governanga en xarxa, és a dir, amb un enfocament col-laboratiu i participatiu en la presa
de decisions i processos d’'implementacio, en qué diferents actors, incloent institucions
governamentals, organitzacions de la societat civil, empreses i comunitats locals,
treballen conjuntament per abordar els complexos desafiaments educatius dels barris
més vulnerables. A través d'aquest model, s'estableixen relacions horitzontals i
interconnectades entre els diferents participants, fomentant la comunicacio, la
coordinacié i la cooperacié en la resolucié de problemes compartits.

La participacid publico-comunitaria és un element clau d'aquesta dinamica, ja que
implica la inclusioé activa i significativa de les comunitats en el procés de presa de
decisions i de posada en marxa de programes que afecten les seves vides i entorns. A
través de la participacio publica i comunitaria, es pretén ampliar la diversitat de veus i
perspectives que es tenen en compte en la presa de decisions, assegurant que les
politiques i les accions reflecteixin les necessitats i els interessos dels grups més
afectats. A més, la participacid publica també pot reforcar la transparéncia, la
responsabilitat i la legitimacié de les decisions preses, ja que les comunitats tenen la
oportunitat de ser informades i influir en els processos de governanca.

A la practica, la col-laboracié publico-comunitaria comporta I'externalitzacié del disseny
i/lo implementacié dels programes educatius del Pla de Barris. Aquesta externalitzacio
per abordar problemes estructurals en I'ambit educatiu es troba amb una série de
dificultats significatives. Una primera qlestio és que la garantia de transparéncia i la
competitivitat dels processos de contractacié publica no permeten I'eleccié d’entitats
concretes, malgrat que en contextos d’elevada vulnerabilitat social el coneixement i
I'arrelament de I'entitat al barri son essencials per al bon funcionament del programa.
L’avantatge competitiu d’empreses especialitzades en la presentacio d’ofertes publiques
posa en risc la necessaria col-laboracié publico-comunitaria, impulsada per petites
entitats de barri amb trajectories de treball en la comunitat i elevada experiéncia en els
diferents ambits d’intervencio.

Una segona tensié que deriva de I'externalitzacio és la possible pérdua de control directe
i la responsabilitat sobre la implementacio i els resultats d'aquests programes. En el
marc de l'externalitzacio, les entitats externes contractades poden tenir agendes,
interessos o objectius diferents dels de 'administracié publica, la qual cosa pot limitar la
seva capacitat per afrontar eficagment les necessitats i desafiaments especifics del
context educatiu. En aquest sentit, la dependéncia excessiva d'actors externs pot minvar
la capacitat institucional i el desenvolupament de capacitats locals per abordar els
problemes estructurals de manera sostenible. Aixd pot conduir a una dinamica de relacié
desequilibrada de poder, on les comunitats i les institucions locals es troben
subordinades als interessos i les decisions de les entitats externes.
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Les desviacions del programa

El disseny dels programes i iniciatives de Pla de Barris respon, com apuntavem abans,
a una teoria del canvi coherent, fonamentada en una clara analisi de necessitats. No
obstant aix0, durant la implementacid d’aquests programes sorgeixen algunes
desviacions.

Aquesta discrepancia entre el disseny i alld que s’acaba posant en marxa es pot deure
a una varietat de factors. Alguns sén de caracter organitzatiu, producte de decisions
preses per part dels responsables de la seva implementacié o de la insuficiéncia de
recursos materials i personals, espais o temps per desenvolupar I'activitat de forma
correcta. D’altres poden respondre a la resisténcia al canvi par part de la poblacid
objectiu, que no se sent apel-lada o atreta per la politica proposada o que no en visibilitza
els beneficis. Algunes desviacions tenen origen en el solapament o convivéncia de
diferents iniciatives en una mateixa escola, barri o comunitat i d’altres, pel contrari, en la
manca de politiques adregades a altres problemes que situen aquests instruments com
els unics disponibles.

Tot plegat es tradueix en una demanda dels serveis inferior a I'esperada, en alguns
casos, 0 en una sobredemanda en d’altres, sovint de publics no identificats inicialment
com els destinataris del programa. La bona acollida del programa per part de la
comunitat comporta també que en alguns casos es produeixi un increment de les
demandes que se li adrecen. Aixd pot comportar que s’acabi donant respostes a
problemes per als quals no havia estat dissenyat originariament ni dotat dels
corresponents recursos.

Algunes desviacions afecten als propis objectius dels programes. Aixi, en alguns casos
en qué les intervencions pretenen combinar més d’'una finalitat, s’'observa una certa
tendéncia a focalitzar els esforgos en una d’elles, generalment motivats per I'existéncia
de majors traves per a assolir les altres. Malgrat que el programa continua tenint sentit
per la consecucio d’almenys d’'un d’aquests objectius, cal parar atencié en la pérdua de
potencial i la manca d’intervencié sobre algunes questions considerades rellevants
durant el disseny.

Sigui quina sigui la raé de les desviacions, en alguns aquestes poden allunyar el
programa d’alld plantejat inicialment amb poc efecte sobre la seva efectivitat; pero, en
d’altres, poden obstaculitzar I'assoliment dels objectius previstos. En ultima instancia,
aquestes desviacions fan dificil la visio del conjunt d’iniciatives i dels problemes afrontats
per Pla de Barris, atés que s’observa un cert salt entre els publics finalment atesos i les
respostes efectivament implementades i alld dissenyat inicialment.

Les resisténcies
La col-laboracio publico-comunitaria emergeix com una estratégia poderosa per mitigar

les resisténcies davant d’iniciatives publiques descontextualitzades i allunyades de les
necessitats de la ciutadania. El Pla de Barris adopta aquest enfocament i fomenta el
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treball conjunt de les autoritats publiques i les comunitats locals per impulsar el sentit
d'apoderament i pertinenga entre els membres de la comunitat. No obstant aixo, les
iniciatives educatives de Pla de Barris han de fer front a algunes resisténcies per part de
la poblacio beneficiaria, els centres educatius o altres agents/actors publics i privats dels
territoris.

En primer lloc, les families vulnerables poden mostrar resisténcies a participar en
programes dirigits a abordar les seves necessitats per diverses raons. A vegades,
aquesta resisténcia pot sorgir de desconfianga cap a les institucions governamentals o
els proveidors de serveis, motivada per experiéncies anteriors de discriminacié o falta
de suport adequat. En altres casos, la poblacio a qui s’adrega la politica no és conscient
dels beneficis que li pot reportar, no els perceben com a prioritat o bé observen
I'existéncia d’'una amplia diversitat de programes sense identificar les diferéncies entre
ells. S’observen també resisténcies derivades de qlestions organitzatives com les que
tenen a veure amb la desigual preséncia d’homes i dones en els grups. Altres barreres,
com la manca de transport, I'horari laboral o les responsabilitats familiars, també poden
dificultar la seva participacio, fins i tot si estan interessats en participar dels programes
oferts.

Alguns centres educatius, per la seva part, també es mostren resistents a la participacio
en alguns dels programes impulsats per Pla de Barris. Aquestes resisténcies sorgeixen
per diverses raons. En alguns casos, les escoles poden percebre un desencaix entre les
propostes rebudes i les necessitats percebudes com a prioritaries. Quan les escoles no
comparteixen els objectius del programa o la necessitat d’implementar-lo, la
col-laboracié es dificulta i desapareixen els incentius per a la seva participacié. En
algunes ocasions la resisténcia es deu a desacords respecte a la posada en marxa de
l'activitat o quina ha de ser 'empresa que I'impulsi. En altres casos, la intervencié del
Pla de Barris pot ser vista pels centres educatius com una intrusié en la seva autonomia
i en la seva capacitat de prendre decisions educatives. El risc que aixd passi és major
quan hi ha manca de confianga en les institucions governamentals, producte
d'experiéncies passades de mala gestio o de les tensions existents en el propi sistema
educatiu per la falta de respostes a demandes expressades pels centres. En algun cas,
també, algunes iniciatives de Pla de Barris se solapen amb projectes ja iniciats per les
escoles en formats si no iguals, forgca semblants, i es vol preservar el projecte propi. En
cinqué lloc, les escoles se senten sobrecarregades amb les seves propies
responsabilitats educatives i veuen la participacio en algunes iniciatives del Pla de Barris
com una carrega addicional. En alguns casos, tot i el compromis de les escoles, la
relaci6 amb els i les docents no és tan fluida com s’esperava o com es considera
necessari. Finalment, algunes resisténcies deriven de la insuficiencia de recursos
complementaris per a garantir la correcta participacio del centre en la proposta, com pot
ser la manca de personal de suport, de conserges fora d’horari o personal de neteja.

El treball en xarxa entre multitud d’entitats i d’institucions publiques tampoc no esta
exempt d’experimentar algunes resisténcies. En alguns casos es tracta de dificultats per
alinear els objectius de les intervencions realitzades per les diferents entitats i de les
tensions per la negativa a introduir canvis. En d’altres, sén questions formals les que
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generen certs desajustos com qui ha de ser el responsable del finangament de les hores
de dedicacio del personal a cada projecte o I'encaix d’horaris de persones pertanyents
a diferents institucions. Alguns contratemps durant la implementacié es deuen, també,
a la manca d’implicacié d’algunes entitats, la participacié de les quals es considera
important per part del programa perd el compromis de les quals és massa feble.

La diversitat de causes de les resisténcies de les families, els centres i altres entitats i
institucions obliga els gestors dels diferents programes a engegar un ampli ventall
d’accions per tal de mitigar aquestes resisténcies. Al marge dels esforgos destinats, els
temps i I'estabilitat dels projectes es mostren com a essencials per tal de guanyar-ne
adeptes i reduir, aixi, les ldgiques d’'oposicié observades entre els diferents actors.
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4. El futur de les actuacions educatives de Pla de Barris

Aquest informe ha descrit les principals accions educatives dutes a terme en Pla de
Barris en els darrers anys, tot destacant-ne el seu abast, els seus actius i algunes de les
seves debilitats. L’informe demostra com I'educacio és un dels eixos més importants del
Pla, i com els programes s’han estés progressivament, tant en quantitat com en
diversitat. Aquestes conclusions assenyalen alguns eixos estratégics que poden ajudar
a reforgar el caracter integral de la intervencié educativa en un sistema d’accié social
comunitaria. Un dels gran valors del Pla de Barris ha de ser sens dubte la capacitat de
superar la politica sectorial, i desplegar estratégies que aconsegueixin adaptar-se al
context i integrin una ldgica basada en les necessitats dels territoris. Per fer-ho possible,
cal tenir en compte les estratégies seguents.

De la multiplicacié de programes a I’accié sistémica

Els nombrosos i valuosos programes d’intervencié educativa de Pla de Barris compten
amb virtuts indiscutibles per a la millora dels processos d’aprenentatge del veins i veines
dels barris de la ciutat, i son generadors de cohesi6 social. Cal que el futur, perd, permeti
anar un pas més enlla i sigui possible identificar quins elements d’accid sistémica
educativa resulten necessaris en cada territori. Les mateixes caracteristiques dels
programes i la seva avaluacié han de permetre identificar quins elements poden integrar-
se en una accid educativa sistémica, dirigida a ampliar les oportunitats educatives i
d’aprenentatge en els territoris més vulnerables de la ciutat. En aquest sentit, es
recomana que Pla de Barris reforci el seu paper en la reducciéo de la desigualtat
educativa de caracter estructural.

Posar la dimensié territorial per davant de la dimensié sectorial

Cal seguir apostant per 'organitzacié de totes les accions de Pla de Barris a partir del
territori abans que fer-ho a partir de les competéncies sectorials. Es evident que
educacid, salut i serveis socials ja disposen de serveis estructurats territorialment,
normalment per districtes i en ocasions per altres arees més petites (zones educatives,
arees de salut). Sovint la proximitat territorial es tradueix en reproduir a una escala
menor I'estructura i la lbgica administrativa de cada area o servei. El Pla de Barris ha fet
esforgos per superar aquesta ldgica sectorial amb la participacié de professionals de
diverses arees que han trencat la idea de les competéncies parcialitzades i han treballat
de forma col-laborativa. No obstant aix0, aquesta sectorialitzacié encara ha estat la guia
de la definicié d’'un gruix important de projectes. Quan la mirada se centra en el territori
i la comunitat i no en I'ambit d’intervencid es produeixen innovacions metodologiques i
d’intervencid que esdevenen centrals per a donar resposta als complexos problemes
que afecten la ciutadania dels barris més vulnerables. Cal, doncs, reforcar que el model
d’intervencid funcioni practicament a la inversa respecte a la logica de politiques
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sectorials. El territori no ha de ser el punt d’arribada i trobada de les arees, sin6 el punt
de partida de les necessitats de la ciutadania i d’articulacié d’accions transversals.

Del territori a les persones

L’aproximacié territorial del Pla de Barris ha de permetre articular un sistema d’atencié
a les necessitats de les persones. El treball técnic a escala de districte és clau en aquest
sentit. La ldgica de proximitat i atencié personal es desplega a dos nivells: un nivell
d’atencié personalitzada, segons la qual els individus en situaci6 social més vulnerable
compten amb un referent del territori que atén les seves necessitats; i un segon nivell,
segons els qual els equips multisectorials del territori responen a les necessitats
d’aquella area (un barri, un grup de barris). El treball als dos nivells permet treballar amb
visié de conjunt del context i amb atencid personalitzada en els casos meés problematics.

L’articulacioé de la participacié de la comunitat

El disseny de programes per a tots els barris ha generat algunes resisténcies davant
I'aterratge en el territori d’iniciatives no demandades per la comunitat. El Pla de Barris ja
compta, perd ha de comptar encara més, amb la comunitat veinal a I'hora d’identificar
les necessitats i la presa de decisions sobre prioritats i accions. L’articulacié d’aquesta
participacié, perd, s’enfronta a alguns reptes evidents que poden adquirir especial
rellevancia. En primer lloc, sabem que la disposicio a la participacié és desigual, i que
és més present en determinats grups que altres. En aquest sentit, cal que la participacié
voluntaria de la ciutadania vagi acompanyada també d’'una estratégia proactiva de
consulta per part de la intervencio publica, especialment pel que fa a la visio i necessitats
d’aquells col-lectius més vulnerables i menys propensos a participar de decisions
col-lectives. Cal doncs, compensar la distribucié desigual de les veus a partir d’'una
gesti6é de la participacié que compensi aquesta desigualtat i que permeti no confondre
les necessitats més aclamades amb les necessitats publiques. En segon lloc, i lligat amb
aquests aspectes, cal establir un equilibri sempre dificil entre el coneixement expert dels
i les professionals que intervenen en el territori i la visié i voluntat de la ciutadania. En el
terreny educatiu, per exemple, hi ha interessos evidents que es fan sentir perd que
poden estar molt lluny de l'interés public o del bé comu ('ambit de la segregaci6 escolar
n’és un molt bon exemple). Una politica en la qual preval I'interés public no és sempre
la que més reflecteix la participacié de cada comunitat, amb els seus interessos parcials.

La sostenibilitat en el temps

Malgrat la voluntat de Pla de Barris és esdevenir un motor de canvi que se sostingui
sense la necessitat de manteniment de la iniciativa publica, I'abast de la desigualtat
educativa de base estructural i la insuficiencia de recursos per part de les
administracions en aquests barris fan imprescindible aquestes aportacions i plantegen
serioses dificultats per al funcionament que no comptés amb elles. La comunitat
educativa ha demostrat el seu potencial en la identificacidé de necessitats i en el disseny
de programes per a donar-hi resposta. No obstant aixd, les xarxes comunitaries
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requereixen de recursos economics, humans i temporals perqué aquests programes
siguin efectius. L’éxit i bona valoracio d’algunes de les iniciatives educatives de Pla de
Barris i la bona acollida per part dels diferents agents educatius aconsella el seu
manteniment i fa preveure que la seva cancel-lacié generaria un fort malestar en cada
un dels territoris concernits. Donar garantia de continuitat al projecte esdeve també
necessari per tal que la comunitat se’l cregui, s’hi impliqui i hi treballi. En alguns ambits
no només calen aquests recursos complementaris siné que s’observa una imperiosa
necessitat que algunes intervencions siguin assumides per I'administracié publica com
a propies, no externalitzades, assegurant-ne aixi la continuitat.
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A.Introduccioé

Al llarg de les ultimes décades, Barcelona ha dedicat considerables esfor¢os a la millora
de les condicions fisiques i socials de molts dels barris de la ciutat. Tanmateix, alguns
d’'aquests barris encara presenten importants déficits urbanistics i socioeconomics.
Revertir aquests greuges historics és un dels principals objectius del Pla de Barris.

El Pla s’inspira explicitament en la iniciativa de la Llei de Barris i, al mateix temps, busca
superar algunes de les limitacions que es van detectar durant la seva implementacio
(Nel‘lo et al., 2020). D'una banda, reforga el caracter transversal de les intervencions,
prioritzant les accions socials i econdmiques i buscant un equilibri amb les intervencions
fisiques que havien predominat en la Llei de Barris. D'altra banda, busca la participacio
dels veins, no només en el disseny i seguiment de les politiques, siné també en la seva
gestié. Aquests dos aspectes, que esdevenen trets rellevants del Pla de Barris,
plantegen reptes especifics en I'ambit de I'Espai Public i I'Accessibilitat.

Barcelona té una llarga tradicié en politiques de rehabilitacié urbana de I'espai public,
que han atret repetidament I'atencié internacional, com recentment amb la
implementacié de les Superilles i els Eixos Verds. Tanmateix, la intervencio del Pla de
Barris en aquest ambit va més enlla de 'aspecte estrictament fisic i requereix innovacié
per aconseguir un equilibri adequat entre les diverses arees d'actuacio i la implicacié
dels veins en la coproduccié i gestio de les intervencions. En aquest sentit, la literatura
sosté que les intervencions integrades conduiran a solucions més eficients (Gutiérrez,
2008; Parkinson, 1998). No obstant aix0, també adverteix que durant la implementacio
poden sorgir desequilibris entre les intervencions de caracter més fisic i les de caracter
més social, principalment a causa de diferéncies en els seus temps d’'implementacio,
costos i coordinacié entre diferents departaments (Aalbers & Van Beckhoven, 2010;
Boisseuil, 2019). Pel que fa a la participacioé de la ciutadania, la literatura coincideix en
el fet que proporciona una major legitimitat i integra el coneixement de la gent local en
el procés d'identificaci6 de problemes i en la prestacid de serveis (Atkinson &
Zimmermann, 2018). No obstant aixd, assenyala que l'abast de les contribucions
dependra del nivell de capital social de la poblacié (Agger & Jensen, 2015; Blanco &
Nel-lo, 2018) i que és important reforgar la participacié de les persones més vulnerables
i garantir la representativitat dels punts de vist (Hovik et al., 2024).

En I'ambit d’Espai Public i Accessibilitat, el Pla de Barris vol fer front als déficits
urbanistics, com ara la degradacié de I'espai public, les dificultats d’accessibilitat, la falta
d’espais on desenvolupar vida comunitaria a l'aire lliure, aixi com els problemes de
mobilitat i connexié dels barris entre si i en relacid amb la resta de la ciutat. Per
diferenciar-se de les actuacions de la politica general i reforcar la transversalitat, el Pla
de Barris prioritza les intervencions que afavoreixen la vida comunitaria a I'espai
public i milloren I'accessibilitat i la connectivitat dels barris.

El Pla de Barris ha fet seguiment de la seva intervencié mitjancant I'encarrec de diverses
avaluacions de disseny, implementacio i impacte (Bartoll-Roca et al., 2023; Foment de
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Ciutat. Ajuntament de Barcelona, 2019; llabso, 2019; Ivalua, 2016, 2021). No és el
proposit d'aquest informe recopilar els resultats d'aquestes avaluacions, sindé descriure
i analitzar la intervencio en I'ambit tematic de I'Espai Public i I'Accessibilitat, aixi com
identificar, des d'una perspectiva global, els punts forts i febles.

L’informe es divideix en dues parts. La primera, de caracter factual, descriu la feina feta
en 'ambit d’estudi a partir de les dades i materials que ha elaborat Foment de Ciutat
durant la implementacio del Pla. La segona part, de caracter més valoratiu i prescriptiu,
busca propiciar el debat sobre cada un dels ambits a partir de les valoracions i
recomanacions dels membres del Grup de Treball.

B. Analisi factual

1. Ambit tematic d’actuacié i subambits que en composen

El Pla té una clara vocaci6 integral i de transversalitat i s’estructura en quatre ambits
durant la primera edicié i en sis durant la segona edicié. Els quatre ambits de la primera
edicio sén:

e Educacio

e Drets Socials

e Activitat EconOmica

e Ecologia Urbana
Les actuacions de I'ambit d’Espai Public i Accessibilitat pertanyien a Ecologia Urbana
conjuntament amb les intervencions en Habitatge i Equipaments. En canvi, en la segona
edicio s’amplia el nombre d’ambits a sis, i un d’ells esdevé Espai Public i Accessibilitat.
Aquest sén:

e Educacio i salut publica

e Drets socials

e Habitatge

e Ocupacio, impuls econdmic i economia social

o Espai public i accessibilitat

e Sostenibilitat ambiental i emergéncia climatica
Durant la primera edici6 del Pla, es van classificar les actuacions referents a Espai Public

i Accessibilitat en tres subambits (vegeu Taula 1). En canvi, durant la segona edici6 del
Pla, aquests es van ampliar a cinc subambits.

Taula 1. Subambits de les actuacions d’Espai Public i Accessibilitat en cada edicio del Pla i en el
present informe



PLA DE BARRIS

Grup de Treball
d’Espai Public i Accessibilitat

- Pla de Barris 16-20 Pla de Barris 21-24 Informe Grup de Treball

Subambits
actuacions
Espai Public i
Accessibilitat

Espai public
Mobilitat i
accessos
Zones Verdes

Millora de la
connectivitat i
I'accessibilitat

Millora o ampliacio
d’espais de joc
infantils

Millora integral de
places i/o carrers no
pacificats

Pacificacié de carrers
i/o entorns escolars
Veinificacié de I'espai
public

Millora de la connectivitat i
I'accessibilitat

Millora integral de places i/o
carrers

Creacio o millora d’espais
esportius

Pacificacié d’entorns
escolars

Millora o ampliacio de jocs i
arees infantils

Dinamitzacio i/o veinificacié
de I'espai public

Marxes Exploratories amb

perspectiva de Genere
e Estudii/o disseny
participatiu d’'un projecte

Total

subambits E 2 e

Font: Elaboracio propia.

Per a I'elaboracio d’aquest informe, el Grup de Treball proposa una classificacié en 8
subambits més especifics, que ens permetra una analisi més detallada (vegeu Taula 1).
Aquesta reclassificacié també ens ajudara a comparar amb més facilitat les actuacions
implementades en cada edicié. D’altra banda, cal tenir present que diverses accions
poden pertanyer a més d’'un subambit i que per tal de simplificar 'estudi s’han classificat
en el subambit principal.

2. Nombre d’actuacions per subambits tematic i ambits
territorials del Pla

La Taula 2 presenta el nombre d’actuacions per subambits tematics implementades en
cada edicio del Pla de Barris. Les dades mostren que:

> El subambit de “Millora Integral de Parcs, Places i/o Carrers” és clarament el més
executat en ambdues edicions, amb un 34,65% del total de projectes.

> Algunes categories mostren una distribucié desigual entre les dues edicions. Mentre que
en l'edicié6 16-20 un bon nombre d’actuacions pertanyien al subambit "Millora de la
connectivitat i 'accessibilitat", les actuacions de I'edicié 21-24 van quedar més repartides
entre les diferents tematiques.

> En la segona edicié guanyen pes les actuacions del subambit de "Pacificacié d’entorns
escolars", el que podria reflectir la voluntat del Pla de Barris de treballar en la linia dels
principals projectes i estratégies de ciutat dels darrers anys, seguint la linia, en aquest
cas, del pla “Protegim les escoles”.

> També incrementen les actuacions centrades en la "Dinamitzacié i/o veinificacio de
I'espai public", el que mostra la intencié de fomentar la vida veinal i comunitaria i I's
actiu de l'espai public.
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> Els "Estudi i/o disseny participatiu d’'un projecte" mantenen una preséncia constant i
significativa en ambdds periodes, suggerint un compromis continuat amb la implicacié
comunitaria i el disseny participatiu.

Taula 2. Actuacions per subambit d’actuacié en cada edicié del Pla de Barris.

Pla de Barris Pla de Barris % respecte

16-20 21-24 el total
Millora de la connectivitat i 13 8 21 16,54%
I’accessibilitat
Millora integral de parcs, 31 13 44 34,65%
places i/o carrers
Creaci6 o millora d’espais 6 3 9 7,09%
esportius
Pacificacié d’entorns escolars 1 4 S 3.94%
Millora o ampliacio de jocs i 2 3 5 3,04%
arees infantils
Dinamitzacié i/o veinificacié 4 8 12 9,45%
de I’espai public
Marxes exploratories amb 6 3 9 7.09%
perspectiva de génere
Estudi i/o disseny participatiu 15 7 22 17.32%
d’un projecte
Total 78 49 127 100%

Font: Elaboracié propia a partir de les dades de Foment de Ciutat.

A continuacioé analitzem les actuacions per subambits tematics agrupats per ambits
territorials del Pla per a la primera edicié (vegeu Taula 3) i per a la segona (vegeu Taula
4). La taula 3 mostra que en la primera edicio del Pla:

> Els plans van comptar entre 3 i 13 actuacions en I'ambit d’Espai Public i Accessibilitat.

> Els dos plans en barris de muntanya, La Teixonera i Sant Genis dels Agudells i Zona
Nord, sén els que més actuacions han implementat en aquest ambit, 13 i 12
respectivament. Aixd es deu, en bona part, perqué tots dos han incorporat diverses
actuacions de millora de la connectivitat i I'accessibilitat, aixi com millores integrals de
parcs, places i/o carrers.

> Lacreacio o millora d’espais esportius, les marxes exploratories i els estudis i/o dissenys
participatius s’han implementat d’'una manera homogénia en practicament tots els plans.

> En canvi, la dinamitzaci6 i/o veinificacié de I'espai public s’ha concentrat sobretot en el
Raval Sud i el Gétic Sud.

Taula 3. Actuacions per subambit d’actuacio per ambits territorials en la primera edicio del Pla de
Barris (16-20).

5 Bon | EiBesos | La
Les Teixonera Trinitat | Zona | Trinitat | Pastor i .
" s Roquetes . iel Verneda
Marines i Sant \[\VZ] Nord \CE Baré de .
, . Maresme | ila Pau
Genis Viver
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dels
Agudells

Millora de la

connectivitat i 1 4 6 1 1

I'accessibilitat

Millora

integral de 3 4 7 2 2 3 3 3 1 3
parcs, places

ilo carrers

Creacié o

millora 1 1 1 y 1 1
d’espais

esportius

Pacificacié

d’entorns 1
escolars

Millora o

ampliacioé de 1 1
jocs i arees

infantils

Dinamitzacio

ilo

veinificacié 3 1

de I'espai

public

Marxes

exploratories

amb 1 1 1 1 1 1
perspectiva

de génere

Estudi i/lo

disseny 3 3 1 1 3 1 1 1
participatiu

d’un projecte

Total 10 7 13 6 5 12 9 5 3 8

Font: Elaboracié propia a partir de les dades de Foment de Ciutat.

La taula 4 mostra que en la segona edicio del Pla:

> El nombre d’actuacions implementades en cada ambit territorial del Pla ha sigut menor
que en la primera edicié. De mitjana cada Pla ha implementat 5 actuacions i els que més,
un total de 7 actuacions.

> La major part d’intervencions de connectivitat i accessibilitat s’han seguit implementant
en els barris de muntanya, mentre que la dinamitzacié i/o veinificacié de I'espai public
segueix concentrada en el Raval.

> La major part de millores integrals de parcs, places i/o carrers, s’ha dut a terme en els
ambits territorials incorporats en la segona edicié. Aquest fet sembla pertinent tenint en
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compte el considerable nombre d’intervencions d’aquest subambit que s’havien dut a
terme durant la primera edicio en els territoris que ja formaven part del Pla.

> A més d’incrementar-se les actuacions dels subambits “Pacificacioé d’entorns escolars” i
“Millora o ampliacié de jocs i arees infantils” respecte a la primera edicid, aquestes s’han
distribuit entre diversos territoris.

> Els estudi i/o dissenys participatius han quedat molt distribuits entre els diferents ambits
territorials mentre que les marxes exploratories d’aquesta edicié s’han concentrat totes
a Les Roquetes i el Verdum.

Taula 4. Actuacions per subambit d’actuacio per ambits territorials en la segona edici6 del Pla de
Barris (21-24).

El Les

Carmel Roquetes La Trinitat Trinitat | E! Besos

iel
Maresme

i Can iel Prosperitat | Nova Vella
Baro Verdum

Millora de la

connectivitat i 2 1 1 4

I'accessibilitat

Millora

integral de 1 2 2 1 3 2 9

parcs, places

ilo carrers

Creacié o

millora 1 1 ]
d’espais

esportius

Pacificacié

d’entorns 1 1 1 1

escolars

Millora o

ampliacioé de 1 . ’
jocs i arees

infantils

Dinamitzacio

ilo

veinificacié 5 3
de 'espai

public

Marxes

exploratories

amb 3

perspectiva

de génere

Estudi ilo

disseny 2 1 1 ’ : ’
participatiu

d’un projecte

Total 6 4 5 7 7 3 1 7 3 6

Font: Elaboracié propia a partir de les dades de Foment de Ciutat.
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3. Pressupost total i pressupost per subambits

El pressupost total del Pla de Barris és de 300 milions d’euros i una tercera part s’ha
invertit en els ambits d’Ecologia Urbana i d’Espai Public i Accessibilitat (vegeu Taula 5).
De fet, aquests han sigut els ambits que han tingut una major partida pressupostaria en
les dues edicions. La reduccio del pressupost a la meitat de la primera a la segona edicio
es deu principalment a qué 'ambit d’Ecologia Urbana també incloia actuacions en
equipaments i habitatges.

El fet que en la segona edicid, s’hagi destinat practicament el mateix pressupost en
I'ambit d’Espai Public i Accessibilitat que en I'ambit d’educacié i Salut Publica, sembla
una aposta important per a aconseguir una major transversalitat.

Taula 5. Dotacié pressupostaria del Pla de Barris

A Dotacio
Despesa corrent < s Total dotacié S
Inversio (€) et pressupostaria
(€) pressupostaria (€) o

Primera edicio del Pla de Barris (2016-2020)

Ecologia 1.855.454,47 68.126.159,79 69.981.614,26 GELTIE
Urbana
foral Plade 42.994.936 91 105.853.163,11 148.848.100,02 100%

Segona edicio del Pla de Barris (2021-2024)
Espai Public i

o 250.000,00 37.125.000,00 37.375.000,00 24,85%
Accessibilitat
Total Pla de 100.00%
Barris 44.900.000,00 105.489.265,14 150.389.265,14 ,00%

Conjunt Pla de Barris (2016-2024)

Espai Public | 2.105.454,47 105.251.159,79 107.356.614,26 8050
Accessibilitat
fotal Pla de 87.894.936,91 211.342.428,25 299.237.365,16 I

Font: Elaboracié propia a partir de les dades de Foment de Ciutat.

4. Ens gestors: qui intervé en I'actuacié

Un dels trets caracteristics del Pla de barris des del seu inici ha estat la voluntat
d’integrar en la gestio del Pla tots els ambits de 'administracié municipal que tenen
relacido amb cada un dels ambits territorials en els quals es desenvolupen els projectes.
Per tal de fer un seguiment d’aquesta intencid, durant la primera edicié del Pla, Foment
de Ciutat registra les instancies de I'administracié municipal que prenien part en les
diferents accions del Pla de Barris i les classifica d’acord amb tres llindars de
col-laboracié: estandard, mitjana i alta. A continuacié s’analitzen per a I'ambit d’Espai
Public i Accessibilitat (Vegeu Taula 6), on en el 64,10% de les actuacions hi ha
intervingut un altre ens gestor.

10
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La col-laboracio estandard s’ha produit quan les accions es duen a terme entre Foment
de Ciutat i la Geréncia del districte on s’implementa 'accié, aquest és el cas d’11
actuacions (el 14,10%). La col-laboracié mitjana es produeix quan, a banda d’aquests,
també intervé una area o un altre agent de I'’Ajuntament de Barcelona, circumstancia
que es produeix en 24 accions (el 30,77%). Finalment, la col-laboraci6 alta es produeix
quan, a més de Foment de Ciutat i la Geréncia del districte, també hi participen com a
minim dues arees de I'Ajuntament. Aix0 s’ha dut a terme en 15 accions (19,23%). La
taula mostra:

> Un elevat grau de col-laboracié entre instancies de I'administracié municipal, ja que en
el 64,10% de les actuacions hi ha intervingut un altre ens gestor.

> Una col‘laboracioé present en tots els subambits i distribuida forca homogéeniament.
La col-laboracié ha sigut present en totes les actuacions de “Dinamitzacié i/o veinificacio
de I'espai public” tot i que en la majoria dels casos ha sigut de grau estandard.

> La meitat d’actuacions amb col-laboraci6 entre instancies ha sigut de grau mitja, és a dir,
s’ha dut a terme entre Foment de Ciutat, la Gerencia del districte on s’implementa I'accio
i una altra area o agent de I’Ajuntament de Barcelona.

Taula 6. Grau de col-laboracié entre instancies de I'administracid municipal durant la primera
edici6 del Pla de Barris.

% respecte el
total
d’actuacions
del subambit

Estandard

Millora de la connectivitat i 3 4 3 10 76,92%
I'accessibilitat

Millora integral de parcs, 4 10 7 21 67.74%
places i/o carrers

Creacio o millora d’espais 1 2 1 4 66,67%
esportius

Pacificacié d’entorns

escolars

Millora o ampliacio de jocs i 1 1 50,00%
arees infantils

Dinamitzacié i/o veinificacié 3 1 4 100,00%
de I’espai public

Marxes exploratories amb 2 2 33.33%
perspectiva de génere

Estudi i/o disseny participatiu 4 4 8 53,33%
d’un projecte

Total 11 24 15 50 64,10%
% respecte el total 14,10% 30,77% 19,23% 64,10%

Font: Elaboracié propia a partir de les dades de Foment de Ciutat.

Per tal d’analitzar amb major detall la col-laboraci¢ intra-administrativa en I'ambit d’Espai
public i Accessibilitat, la Taula 7 mostra el nombre d’accions que sén executades amb
la participacio de les Geréncies sectorials i/o les territorials. La Taula 8 mostra els

1"
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diversos ens publics que depenen de I'Ajuntament de Barcelona que també han
participat en alguna accio, ja siguin organismes municipals, entitats publiques
empresarials o societats mercantils municipals. Finalment, la Taula 9 identifica aquells
ens publics amb participacié d’altres administracions, a part de I'Ajuntament de
Barcelona, que també han participat en I'execucié d’alguna actuacio. Les taules mostren

que:

>

Practicament en totes les accions (89,7%) hi ha participat la Gerencia de districte d’on
s’ha implementat I'accio.

En el 66,7% també hi ha participat una Gerencia sectorial que en la majoria dels casos
ha sigut la Geréncia d'Ecologia Urbana.

Pel que fa als ens dependents de I’Ajuntament de Barcelona, destaca la participacié en
més de 10 actuacions de I'Institut Municipal de Paisatge Urba i la Qualitat de Vida, I'Institut
Municipal de Persones amb Discapacitat i I'Institut Municipal de Parcs i Jardins. | també Barcelona
d'Infraestructures Municipals, SA (BIMSA), que a participat en més del 50% de les accions.

La participacio d’altres ens publics ha sigut molt menor, amb I’'Institut Municipal d'Educacio
de Barcelona (IMEB) en 3 accions i TMB en 1. A més, les actuacions del Pla de Barris no han
donat lloc a acords especifics amb altres municipis o amb institucions de caracter
supramunicipal.

Taula 7. Geréncies implicades en el subambit d’Espai Public i Accessibilitat del Pla de Barris 16-

20.

Gereéncies sectorials 52
Geréncia de Drets Socials )
Geréncia de Seguretat i Prevencio 6
Geréncia de Drets de Ciutadania, Participacio i Transparéncia 7
Geréncia de Politica Economica i Desenvolupament Local 3
Geréncia de Recursos 1
Gerencia d'Ecologia Urbana 28
Gerencia d'Habitatge 1
Geréncia de RRHH i Organitzacié 1
Gereéncies de Districte 70
Geréncia del Districte de Nou Barris 20
Geréncia del Districte de Sant Andreu 14
Geréncia del Districte de Sant Marti 9
Gerencia del Districte de Sants-Montjuic 7
Geréncia del Districte de Ciutat Vella 9

12
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Gerencia del Districte d'Horta-Guinardd 11

Font: Elaboracié propia a partir de les dades de Foment de Ciutat.

Taula 8. Ens dependents de I'Ajuntament de Barcelona amb participacié en el subambit d’Espai
Public i Accessibilitat del Pla de Barris 16-20.

Ens dependents de I’Ajuntament de Barcelona m

Organismes municipals 33
Institut Municipal d'Educacié de Barcelona (IMEB) 3

Institut Municipal Barcelona Esports 7

Institut Municipal de Paisatge Urba i la Qualitat de Vida 12
Institut Municipal de Persones amb Discapacitat 11
Entitats publiques empresarials 15
Institut Municipal de Parcs i Jardins 12
Institut Municipal d'Urbanisme 3
Societats mercantils municipals o amb participacio 52
Barcelona Cicle de I'Aigua, SA 3
Barcelona Activa, SA 1

Barcelona Gestié Urbanistica, SA 4
Barcelona d'Infraestructures Municipals, SA (BIMSA) 44

Font: Elaboracié propia a partir de les dades de Foment de Ciutat.

Taula 9. Altres ens publics amb participacio en el subambit d’Espai Public i Accessibilitat del Pla
de Barris 16-20.

Altres ens publics m

Consorcis

Institut Municipal d'Educacié de Barcelona (IMEB) 3
AMB

TMB 1

Font: Elaboracié propia a partir de les dades de Foment de Ciutat.
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5. Co-produccioé amb el veinat

Un dels objectius del Pla de Barris és implicar la ciutadania no només en les fases de
disseny del Pla sin6 també de desplegament de les accions, amb la finalitat de promoure
la coproducci6 de les actuacions amb altres actors. En aquest apartat analitzarem, en
primer lloc, les actuacions participades i seguidament les co-produides. Les actuacions
participades es recullen a la Taula 10 on observem que:

> En la primera edici6 del Pla de Barris es van realitzar moltes més accions participades,
un 37% de les accions, respecte un 16% en la segona. Aix0 es podria deure a una major
voluntat de diagnosi compartida i deteccié d’oportunitats durant la primera edicié.

> Meés enlla de les marxes exploratories, que en la seva conceptualitzacié ja compten amb
la participaci6 ciutadana, destaca I'elevat percentatge d’actuacions participades en els
subambits de “Creacié o millora d’espais esportius” amb un 44,44% de les actuacions i
en el de “Millora integral de parcs, places i/o carrers” amb un 29,55%.

> El percentatge més baix d’actuacions participades el trobem paradoxalment en el
subambit de “Dinamitzacid i/o veinificacié de I'espai public”. La taula també mostra que
dels estudis previs per a elaborar un projecte, només el 22,73% han consistit en un
disseny participatiu.

Taula 10. Actuacions participades per subambits d’actuacié en cada edicié del Pla de Barris.

% respecte

P!a e Hia e s Total d’ailjg::ai:)ns
Barris 16-20 21-24 del
subambit
Millora de la connectivitat i 3 1 4 19,05%
I'accessibilitat
Millora integral de parcs, 11 2 13 29 55%
places i/o carrers
Creaci6 o millora d’espais 4 4 44.,44%
esportius
Pacificacié d’entorns escolars 1 1 20,00%

Millora o ampliacié de jocs i
arees infantils

Dinamitzacié i/o veinificacié 1 1 8,33%
de I’espai public

Marxes exploratories amb 6 3 9 100%

perspectiva de génere

Estudi i/o disseny participatiu 3 2 5 22.73%

d’un projecte
Total 29 8 37 29,13%

Font: Elaboracié propia a partir de les dades de Foment de Ciutat.

L’any 2018 es va establir que la coproduccié de les accions es contemplaria quan
tinguessin lloc dos dels tres suposits seglients:
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* La definicié de l'accié i del seu desplegament es realitza de forma conjunta amb
un altre actor.

* El desplegament de I'accié es realitza de forma conjunta entre 'Ajuntament i un
altre actor (les dues parts co-gestionen, col-laboren i es complementen en el
desplegament).

» Existeix una governanga compartida entre I'Ajuntament i un altre actor en el
desplegament (independentment de qui executa aquest desplegament).

Seguint aquest criteri la taula 11 recull les actuacions co-produides en els diferents
subambits del Pla de Barris. Observem que:

> El nombre d'actuacions co-produides ha sigut molt superior en la primera edicié del pla
que en la segona. En la primera edicié un 19,2% de les actuacions en I'ambit d’espai
public i accessibilitat van ser coproduides, mentre que en la segona només ho van ser
un 4,1%.

> Destaquen els subambits de “Pacificacié d’entorns escolars”, les "Marxes exploratories
amb perspectiva de génere" i la “Creacié o millora d’espais esportius”, amb el 40%, el
33,3% i 33,33%, respectivament, de les actuacions coproduides.

> Tanmateix, destaca la disminucié d’accions coproduides en comparacié a les
participades dels subambits de "Marxes exploratories amb perspectiva de génere”,

“Millora integral de parcs, places i/o carrers” i “Millora de la connectivitat i I'accessibilitat”.

Taula 11. Actuacions co-produides per subambits d’actuacié en cada edicié del Pla de Barris.

% respecte

Pla de Pla de Barris d’aglt::::ai‘zms
Barris 16-20 21-24 del
subambit
Millora de la connectivitat i 1 1 4,76%
I'accessibilitat
Millora integral de parcs, 4 4 9,09%
places i/o carrers
Creacio o millora d’espais 3 3 33,33%
esportius
Pacificacié d’entorns escolars 1 1 2 40,00%

Millora o ampliacié de jocs i
arees infantils

Dinamitzacié i/o veinificacio 1 1 8,33%
de I’espai public

Marxes exploratories amb 3 3 33,33%
perspectiva de génere

Estudi i/o disseny participatiu 2 1 3 13,64%

d’un projecte

Total 15 2 17 13,39%

Font: Elaboracié propia a partir de les dades de Foment de Ciutat.
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A continuacio analitzem les modalitats de la coproduccié amb més detall. La taula 12 les
mostra en funcié de la tipologia d’actors que hi prenen part en a la primera edici6 del
Pla. D’aquesta taula interpretem que:

> La major participacio d’altres actors es va dur a terme en la definicié de I'accioé i del seu
desplegament (34,62% de les accions) on en destaca la participacié dels veins i veines
en un 33,3% de les accions.

> La segona modalitat més present va ser el desplegament de I'accié de forma conjunta
amb un 12,8% de les accions.

> Finalment, la governanga compartida es va dur a terme en un 7,69% de les accions i en
aquest cas només es va dur a terme amb els veins i veines (5 accions) o amb el tercer
sector (4 accions).

Taula 12. Modalitats de la coproduccié de les accions en el subambit d’Espai Public i
Accessibilitat (Pla de Barris 2016-2020).

Naturalesa de la

< 2 Veins i veines Tercer sector Ens privats Total

coproduccio
Accions % Accions % Accions % %

Definicié accid i
com es 26 33,30% 11 14,10% 4 5,13% 34,62%
desplegara
Desplegament 10 12,82% 5 6,41% 3 3,85% 12,80%
co-gestionat
Governanca 5 6,41% 4 5,13% 0 - 7,69%
compartida

Font: Elaboracié propia a partir de les dades de Foment de Ciutat.

La taula 13 recull les modalitats de la coproduccié per a la segona edicié del Pla.
D’aquesta taula interpretem que:

> La major participacié d’altres actors, igual que en la primera edici6 del Pla, també es va
dur a terme en la definicié de I'accié i del seu desplegament (22,45% de les accions).
> Percentualment hi ha hagut menys accions coproduides en les tres modalitats.

Taula 13. Modalitats de la coproduccié de les accions en el subambit d’Espai Public i
Accessibilitat (Pla de Barris 2021-20204).

Naturalesa de la coproduccio Total
Accions %
Definicié accié i com es desplegara 11 22,45%
Desplegament co-gestionat 1 2,04%
Governanga compartida 3 6,12%
Total 15 30,61

Font: Elaboracié propia a partir de les dades de Foment de Ciutat.
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6. Connexié amb altres camps d’actuacié (transversalitat)

Per tal de tenir una idea encara més completa de la transversalitat efectiva del Pla cal
tenir en compte que les accions, tot i estar assignades a un ambit concret, també es
relacionen amb d’altres subambits dins o fora del camp al qual es troba adscrita. Aixi
mateix, analitzem les accions del subambit d’Espai Public i Accessibilitat que es
relacionen amb altres subambits. Els resultats es presenten en una taula independent
per a cada edicié perquée els subambits d’'una i l'altra no coincideixen, cosa que en
dificulta la comparacio. La taula 14 mostra les relacions per a la primera edicio del Pla:

> El subambit en qué més es relacionen les accions d’Espai public i accessibilitat és el de
cohesio i convivéncia (45 accions). Aquesta relacié és molt coherent, ja que els objectius
de I'ambit d’Espai public i accessibilitat s’enfocaven en la creacié d’espais de relacié amb
accions com la dinamitzacié de I'espai public.

> També hi ha una important relaci6 amb Equipaments (22), Salut (19), Esports (18) i
Educacio en el lleure (16), la majoria d’ells veiem que sén altres subambits relacionats
amb I'Us de I'espai public.

> Contrariament cap acci6 es relaciona amb comerg i les TIC.

Taula 14. Accions del subambit d’Espai Public i Accessibilitat que es relacionen amb altres
subambits del Pla de Barris 16-20.

Altres subambits amb els quals es relaciona I'accio m

Comerg -

Economia social | solidaria 7
Ocupacio 3
Cohesi6 i convivéncia 45
Cultura 9
Esports 18
Serveis socials 2

Habitatge S
Salut 19
TIC -

Equipaments 22
Ambit escolar 9

Educacié en el lleure 16
Altres 16
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Font: Elaboracié propia a partir de les dades de Foment de Ciutat.

La taula 15 mostra les relacions per a la segona edici6 del Pla:

>

>

Grup de Treball
d’Espai Public i Accessibilitat

Igual que en la primera edicio del Pla, el subambit en qué més es relacionen les accions
d’Espai public i accessibilitat és el de cohesié i convivéncia (9 accions). Aixd mateix
ocorre amb el Reconeixement de la diversitat cultural (també amb 9 accions).

Respecte la primera edicio, disminueixen les accions que es relacionen amb
Equipaments (4), Salut (2), Esports (2) i Educacié en el lleure (3). En canvi, en aquesta
edicié si que hi ha una acci6 que es relaciona amb el comerg i una altra amb la reduccio

de I'escletxa digital.

També destaca la incorporacié dels subambits Ampliacié/millora del verd existent i
Millora de la xarxa de refugis climatics, amb 6 i 3 accions respectivament.

Taula 15. Accions del subambit d’Espai Public i Accessibilitat que es relacionen amb altres
subambits del Pla de Barris 21-24.

Font: Elaboracié propia a partir de les dades de Foment de Ciutat.

Altres Subambits amb els quals es
relaciona I’accio

Ampliacid/millora del verd existent
Cohesio

Convivencia

Cultura i accié cultural

Dinamitzacié de comerg

Educacié en el lleure i/o extraescolars
Educacio obligatoria

Esport com a eina social

Foment de I'equitat de génere

Millora de la xarxa de refugis climatics
Millora o ampliacio espais de joc infantil
Reconeixement diversitat cultural
Reduccio de I'escletxa digital

Reforg del sistema d’equipaments
comunitaris

Salut Habits saludables

Accions Espai public i accessibilitat
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C.Valoracidé/recomanacions

7. Actuacions més rellevants a criteri del GT.

El Grup de Treball considera que les actuacions del Pla de Barris més rellevants, és a
dir, aquelles que fan la diferéncia respecte a les politiques habituals i que tenen un
impacte notable o caracter innovador son:

e Servei de bus a demanda (Torre Bar6 i Vallbona)

L’autobus a demanda és un servei pioner i innovador a la ciutat perqué adapta els itineraris
a les necessitats del veinat i permet connectar de manera molt més rapida les zones
residencials dels barris amb orografia complicada amb l'oferta de serveis i equipaments.

e Parc de ’Aqiieducte (Ciutat Meridiana)

L’antic camp de futbol del barri es transforma en un nou recinte multiis amb zones esportives
i de jocs infantils. La reurbanitzacié de I'espai i els nous usos es defineixen després d’'un
procés participatiu amb el veinat.

e Skatepark (La Marina)

El projecte de transformacié i el condicionament de la placa del Moviment Obrer parteix d’'una
reivindicacié veinal i s’ha elaborat d’'una manera col-laborativa amb el veinat, el col-lectiu de
patinadors i patinadores i el teixit associatiu del barri de la Marina. El nou parc de patinatge
obert de 3.000m? disposa d'una pérgola que garanteix 'ombra i vertebra les zones de
practica avangada, d’iniciacid i de relaxament que es van acordar durant el procés
participatiu.

e Jardins de I’Escola Freire (Verdum)

Els Jardins de I'Escola Freire es reurbanitzen de manera col-lectiva i autoconstruida amb els
alumnes de I'escola d'adults que cursen I'ESO. El disseny esta pensat per a poder ser una
aula exterior aixi com per acollir usos veinals com una sessio de cinema a la fresca a partir
d’'un conveni amb I'escola.

e Millora dels espais entre blocs dels carrers d’Aiguablava i de Portlligat (Trinitat Nova)

La millora era una de les demandes historiques del veinat de la Trinitat Nova. L’obra modifica
la topografia de I'entorn per garantir-ne I'accessibilitat universal, augmentar-ne les zones
verdes, refer les xarxes de sanejament del subsol i millorar la pavimentacid i els acabats de
'espai. A més, es col-loca un ascensor a l‘entrada del metro. Paral-lelament, es rehabiliten
6 finques a través del programa Finques d’Alta Complexitat.

e Cal-listénia (Trinitat Vella)
En el marc del projecte de recuperacié del Rec Comtal es realitza un procés participatiu amb
el veinat de Trinitat Vella per decidir conjuntament les funcions i els usos del Cami del Rec

al pas pel barri, on es prioritzar el condicionament del cami com a espai verd i d’esbarjo i la
instal-lacié esportiva de cal-listénia.
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Jocs infantils a la Plaga St. Miquel (EI Gotic)

El projecte parteix de la reclamacio historica del veinat de recuperar la plaga per a usos
veinals en substitucio dels d’aparcament i la circulacio rodada que la caracteritzava. En clau
de Ciutat Jugable, s’ha dotat la plaga de caracter veinal i d'una nova vida per als vianants
amb la instal-lacié de jocs infantils i la creacio de zones d’estada al centre de la placa.

Marxes exploratories

Un dels objectius transversals del Pla és combatre les desigualtats de génere. En el marc
d’aquest proposit, s'impulsen les Marxes exploratories: rutes urbanes que duen a terme les
veines i que serveixen per radiografiar els barris amb perspectiva feminista, amb la intencio
d’incorporar la seva perspectiva en el disseny de I'espai public per fer-lo més segur, més
habitable i més harmonic amb la vida quotidiana. D’aquesta experiéncia se’n publica la
publicacié el “Manual d'urbanisme de la vida quotidiana : urbanisme amb perspectiva de
génere”.

El Grup de Treball, a més de la qualitat dels projectes en vol assenyalar la
complementarietat territorial respecte al projecte dels “eixos verds”, rellevant a la ciutat
pel que fa a 'ambit d’Espai Public i del qual se n’ha fet moltissim més ressd mediatic
(vegeu Annex 2). Mentre el mapa de 'Annex 2 mostra com globalment s’ha actuat en
els diferents barris de la ciutat, també evidencia la desconnexié entre unaii altra politica.

8. Identificacioé de bones practiques i aspectes positius

Amb relacié a l'estratégia del Pla, el Grup de Treball destaca les seglents bones
practiques:

Per tal d’assolir els objectius del Pla i diferenciar-se de les actuacions que hi podrien haver
en el pla d’espais lliures, es considera molt pertinent la narrativa de treballar en 'espai public
en actuacions que reforcin aspectes veinals com la sociabilitat o els espais de trobada,

El fort coneixement del territori i de les necessitats, ha permés un millor aterratge de projectes
especifics i innovadors.

Es constata I'alta capacitat de lligar els processos de participacio i el treball amb el territori
amb el projecte resultant. Tot el treball amb la comunitat ha servit, d'una banda, per
reforcament i empoderar les relacions socials dels participants i de laltra, per facilitar i
agilitzar la posterior intervencié en I'espai public.

Els processos de participacié han sigut rellevants pel nombre d’actors involucrats, perd
també per la diversitat de col-lectius.

Els espais publics intervinguts es troben ben mantinguts uns anys després. Haver implicat la
ciutadania en el seu disseny pot haver sigut un factor clau.

Les actuacions s’han encaixat, quan ha sigut possible, en plans i estratégies de ciutat (vegeu
Annex 1). Durant la segona edicio, destaquen les actuacions en el marc dels plans “Ciutat

Jugable” i “Protegim els escoles”.
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El fet que en la segona edicié s’hagi destinat practicament el mateix pressupost en I'ambit
d’Espai Public i Accessibilitat que en I'ambit d’Educacié i Salut Publica, sembla una aposta
important per a aconseguir la transversalitat del Pla, ja que és comu en els programes de
rehabilitacié integrals que el cost de les actuacions fisiques superi amb escreix a les dels
ambits més socials.

Destaca un elevat grau de col-laboracié entre instancies de 'administracié municipal, ja que
en el 64,10% de les actuacions hi ha intervingut un altre ens gestor.

Pel que fa a projectes concrets, el Grup de Treball considera oportu posar de relleu les
seguents bones practiques:

Es destacable la innovacié en mobilitat amb la prova pilot, i posterior implementacié, d’un
nou servei de bus conjuntament amb TMB. El servei destaca per I'impuls del projecte,
'acompanyament de la ciutadania en el seu Us i les correccions fetes durant la implementacio
per tal d’aconseguir un bon funcionament del servei. Per exemple, quan es va intentar que
el mateix bus també servis Vallbona, de seguida es va detectar una davallada en la demanda
deguda a I'increment del temps d’espera i es va corregir rapidament.

El paper de “rotula” que han fet els caps de projecte entre els diversos actors ha permes
aconseguir intervenir d'una manera consensuada en arees amb molta demanda veinal que
fins ara eren aparcaments com el Parc de 'aqlieducte o la Plaga Sant Miquel.

La col-laboraci6 amb despatxos d’arquitectes amb molta experiéncia a treballar amb la
comunitat ha sigut clau per als resultats de projectes com els Jardins de I'Escola Freire o el
Skatepark de la Marina.

L’empoderament dels veins i veines mitjancant les actuacions de veinificaci6 i la realitzacio
de marxes exploratdries amb perspectiva de génere.

Garantir I'assisténcia a les marxes exploratories de dones de col-lectius diversos, i en alguns
casos minoritaris, gracies a la crida especifica i el servei de canguratge ofert durant 'activitat.

Que els aprenentatges de les marxes exploratories hagin quedat recollits en un manual que
en permetra la difusié i continuitat més enlla de Pla de Barris.

El treball proxim amb la ciutadania també ha permés implementar intervencions que
involucraven moltes persones, com en un cas concret a on es van posar d'acord a 15
comunitats de veins per a intervenir en uns passadissos d’Us public, perd de propietat
privada, que havien estat identificats en les marxes exploratories com a espai a millorar.

9. Identificacio d’aspectes problematics i questions a

millorar

Amb relacié a I'estrategia del Pla, el Grup de Treball identifica els segients aspectes
que es podrien millorar:
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e La forma en qué s’han seleccionat les actuacions, no té tant a veure amb els projectes a
escala municipal, sin6 en una Barcelona de barris. Reformulant aquesta seleccio, el Pla de
Barris podria aconseguir una relacié molt més potent amb els projectes de ciutat sense perdre
el model d’'intervencid de proximitat.

e Caldria garantir que les diferents accions puntuals del subambit d’Espai Public i Accessibilitat
treballessin en conjunt per tal d'incrementar la xarxa tant a nivell espacial com social.

e El que destaca de les intervencions del subambit és el valor dels aspectes socials; crida
'atencié en canvi que no hi apareguin intervencions sobre els comuns urbans, com per
exemple, els comuns ambientals que ajudarien clarament a avangar en la sociabilitat.

e Sorprén que només una accio de I'ambit d’Espai public i accessibilitat hagi tingut relacié amb
el comerg quan son dos temes que haurien d’anar estretament relacionats.

e Considerem paradoxal que el percentatge més baix d’actuacions participades sigui en el
subambit de “Dinamitzacié i/o veinificacié de I'espai public”.

¢ Hiha hagut una disminucié de les accions co-produides en la segona edici6 del Pla respecte
a la primera edicio i caldria revisar-ne els motius per garantir I'assoliment de I'objectiu
transversal del Pla de co-producci6 de les accions.

e La governanga compartida ha sigut molt puntual, 7 accions en la primera edicié i 3 en la
segona, el que vol dir que s’ha dut a terme en menys del 10% de les accions.

e Caldria reforgar la coordinacié amb els departaments concurrents del propi Ajuntament per
tal que en cap cas la coordinacié interna sigui una dificultat per a la implementacié de les
actuacions del Pla de Barris.

e Hi ha elements normatius que dificulten la implementacié de certes actuacions en I'espai
public, com per exemple, els espais de refrec.

e Per 'elevat grau d’inversié publica i innovacié de les actuacions, la difusi6 d’aquestes ha
sigut reduida i sense una estratégia clara en l'inici del Pla. El Grup de Treball considera que
només un nombre reduit de persones coneix bé el projecte, fins i tot en I'ambit politic o
académic.

Pel que fa a projectes concrets, el Grup de Treball en destaca els seglents aspectes a
millorar:

e Un espailaboratori poc explorat de la ciutat és 'ambit de Collserola. Com que el Pla de Barris
intervé en alguns barris de muntanya, és una bona ocasi6é per treballar aquest espai.
Projectes previs, com el de les portes a Collserola, han explorat aquest espai, perd tenien un
fort component paisatgistic i treballaven poc la capa social. Si bé el Pla de Barris ha fet un
estudi de la zona de Collserola amb el limit de Roquetes, cap actuacio ha tirat endavant. En
aquest sentit, podria explorar-se també una major cooperacié del Pla de Barris amb el
Consorci del Parc Natural de Collserola, tal com ha suggerit en diverses ocasions el Consell
Assessor.
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e Es podrien reforgar les actuacions en horts urbans pels beneficis tant ambientals com socials
que aporten aquests espais.

10. Recomanacions respecte la continuitat i el futur de
les actuacions en aquest ambit

El Grup de Treball fa les seglients recomanacions generals respecte a la continuitat i el
futur del Pla de Barris:

e Caldria pensa I'estratégia d’intervencié en I'espai public a escala de ciutat. Es a dir, més enlla
de les intervencions aillades per afavorir la vida comunitaria d’'un barri, també caldria
considerar els eixos d’embarriament. Aquests permetrien treballar des de la proximitat alhora
que es genera estructura urbana. Seria clau, per exemple, treballar en aquesta escala a I'eix
Sud Oest Besos.

e La politica d’intervencié en I'Espai Public dels barris que son del Pla de Barris i la dels barris
que no ho sén podria anar més lligada per tal que no acabi esdevenint un element de
diferenciacio entre els barris més acomodats i les arees més vulnerables. Hem intentat
exemplificar la desconnexi6 en ’Annex 2.

e Caldria comencgar a caminar cap al Pla de Barris metropolita i aixd vol dir comencar a
plantejar projectes que aportin un benefici mutu amb els municipis veins per tal de posar una
primera llavor per a col-laboracions futures. En aquesta estratégia, el PDU hauria de jugar
un paper clau.

e Tanmateix, aixd no comporta necessariament que una mateixa estratégia en el camp de
I'espai public hagi d’englobar tota I'area metropolitana. Aixd podria suposar una dificultat pel
desenvolupament de les actuacions ja que implicaria la visié de tot un conjunt metropolita
que a vegades té interessos o maneres de funcionar diferents. Es podrien plantejar
concertacions intermunicipals entre municipis contigus d’un determinat ambit territorial.

e El Pla de Barris podria contribuir a 'acompanyament social de projectes més estructurals de
ciutat realitzats per altres arees, des de la concertacid/informacid amb les diferents
comunitats de barri.

e Caldria treballar la pacificacié de places i carrers amb relacié a I'impuls del comerg sempre
que sigui possible.

e La difusio de les actuacions ha de ser un objectiu explicit des de I'inici del Pla i cal plantejar
una estratégia de com es divulgara tot alld que es fara. Aixd com presentar-ne la relaciéo amb
els projectes de ciutat quan sigui possible.

e De cara a futures edicions, es suggereix considerar una classificaciéo en ambits i subambits
similars als que s’estableixin en aquell moment en les arees de I'’Ajuntament. Aixo hauria de

facilitar la comparacio entre les actuacions impulsades per Pla de Barris i les diverses arees.

Pel que fa a actuacions concretes, el Grup de Treball recomana:
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e Analitzar si a les actuacions de caracter més social, educatiu i de salut del Pla els calen certs
espais publics per intentar generar-los durant la seglient edicié del Pla, reforgant aixi la
transversalitat entre ambits.

e Els espais de cal‘listenia funcionen molt bé i, per tant, caldria ampliar-los perqué diversos
col-lectius de la ciutat en facin Us.

e Implicar el maxim la poblacié usuaria i/o veina a tenir cura dels espais urbans renaturalitzats
i aprofitar la proximitat amb la ciutadania per fer pedagogia de qué la renaturalitzacié és un
valor per se.

o Explorar les possibilitats de millorar la relacioé entre els assentaments de baixa densitat de

Collserola amb la ciutat, per veure si Pla de Barris podria contribuir a teixir xarxa en aquest
camp
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Annex 1

A continuacié s’enumeren els principals projectes i estratégies de ciutat dels darrers
anys i s’analitza si d’'una banda, aquests han intervingut en ambits del Pla de Barris i de
I'altre, si el Pla de Barris ha contribuit a les estratégies amb alguna actuacio.

Intervenen en EIl PdB ha contribuit

ambits del a 'estratégia amb
Projectes i estratégies de ciutat Pla de Barris  alguna actuacio
ESPAI PUBLIC VERD | QUOTIDIA
Superilla Barcelona i eixos verds X
Ciutat Jugable X X
Protegim les escoles X X
Avinguda Meridiana X
Carrer de Pi i Maragall X
Via laietana
La Rambla X
Pla Natura 2030 X X
MOBILITAT SOSTENIBLE
Pla de mobilitat a peu de Barcelona 2022 X X
Xarxa ciclable X
Tramvia per la diagonal
Estratégia de distribucié urbana de mercaderies X
Pla d’'implementacio de benzineres i electrolineres X
CONVIVENCIA D’'USOS
Plans d'usos X X
BARRIS COHESIONATS
Programa de Regeneracié urbana X X
Proteccio del patrimoni arquitectonic X
Rehabilitacié d’equipaments X X
Integracié paisatgistica de cobertes i mitgeres
REACTIVACIO DE TEIXITS PRODUCTIUS
La Marina del Prat Vermell X X
Per un 22@ més inclusiu i sostenible
Els poligons del marge dret del Besos X X
METABOLISME URBA
Zona de Baixes Emissions X
Programa d’'impuls a la generacié d’energia solar X X
Residus Porta a Porta
Pla director integral de sanejament de Barcelona X
AGENDA METROPOLITANA
Litoral Metropolita X
L’Eix Besos X X
Collserola X X
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A.Introduccioé

El Pla de barris de Barcelona esta integrat per un conjunt d’actuacions publiques
territorializades amb participacié ciutadana i amb dotacio pressupostaria extraordinaria
que es desenvolupen en els barris més vulnerables de Barcelona des de I'any 2017.
Durant aquest periode s’han dut a terme dues edicions del Pla, un pel periode 2017 i
2020, en el qual es varen beneficar 16 dels 73 barris de la ciutat, i un segon pel periode
2021-2024, en el que 8 barris han continuat reforgant les seves politiques i se n’han
afegit 15 més.

El Pla de barris té diferents ambits d’actuacio, que aborda conjuntament amb la voluntat
de trencar la sectorialitzacié sovint present a les administracions, i conferir a les
actuacions un caracter més transversal. El present document se centra en I'ambit de
'habitatge i recull, d'una banda, la caracteritzacid de les actuacions que s’han
desenvolupat durant les dues edicions del Pla de barris, i de I'altra, les aportacions que
han realitzat un grup d’experts en la matéria que, precisament, s6n membres del Consell
Assessor del Pla de barris.

Aquest grup d’experts s’ha constituit en Grup de Treball d’habitatge, que, a través de
trobades amb els técnics de I'equip del Pla de barris ha aprofundit en el coneixement de
les actuacions que es desenvolupen. A partir d’aquesta informacio el Grup de Treball ha
pogut avancar en la valoracié critica del Pla de barris.

Després d’aquesta introduccio, el document s’estructura en dues parts. La primera part
és de caracter factual, i recull i caracteritza totes les actuacions que s’han desenvolupat
en el Pla de barris. Es realitza una enumeracié i breu descripcio, un desglossament del
pressupost, una descripcid dels ens gestors, s’aprofundeix en les dinamiques de co-
produccié amb el veinat i finalment es recull la connexié de les actuacions d’habitatge
amb altres camps.

En la segona part de I'informe es presenta, propiament, la tasca desenvolupada pel grup
de treball. Aixi, s’hi poden trobar les valoracions respecte a les actuacions en matéria
d’habitatge, la identificacié de bones practiques i aspectes positius, també dels aspectes
problematics i questions a millorar i, finalment, un seguit de recomanacions respecte a
la continuitat.
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B. Analisi factual

1. Ambit tematic d’actuacioé i subambits que en composen
L’ambit habitatge esta compost per 3 subambits:

- Programa de rehabilitacié d’habitatges’.

- Altres programes vinculats especificament a la millora de la qualitat de vida
dins els habitatges i de les seves comunitats.

- Programes d’acompanyament social o emocional en I'ambit de I'habitatge,
sense rehabilitacioé associada.

S’han identificat 9 accions diferents, algunes de les quals estan incloses en diferents
subambits.

Programa de rehabilitacié d’habitatges
- Programa de rehabilitacié per a finques d’alta complexitat (FAC).

Es tracta d’'un programa de rehabilitacié en que I'administraci6 de manera proactiva
selecciona i acompanya a les comunitats i propietaris de les finques beneficiaries. Es
tracta d’aquelles finques que, malgrat trobar-se en mal estat fisic, no tenen la capacitat
d’organitzacio i/o econdmica de portar a terme un procés de rehabilitacio.

Per identificar aquestes finques es va partir d’'un diagnostic realitzat 'any 2017 per un
equip de la UPC, que combina indicadors dels residents (demografics, economics...) i
de l'estat de les finques (antiguitat, estat de conservacio...). Es varen detectar 444
edificis amb els indicadors dels residents i de les finques més critics.

El programa consta d’'acompanyament i de subvencions:

Pel que fa a 'acompanyament, és continu a la comunitat. Aixi, després d’entrar en
contacte amb els residents i propietaris es signa un conveni de col-laboracio i
d’assessorament tecnic, social i juridic amb la comunitat de propietaris, que permet
dissenyar i aprovar el projecte. Una vegada aprovat el projecte es signa el conveni
d’obres entre la comunitat de propietaris i la empresa de rehabilitacid, amb el seguiment
de I'equip técnic municipal.

Aixi mateix, el programa acompanya als veins per tal de constituir la comunitat de
propietaris, en cas que no estigui constituida, ja que es tracta d’'una condicié necessaria
per aprovar el projecte.

1 Per aprofundir en la caracteritzacio i I'avaluacié del Programa de Finques d’Alta Complexitat
podeu consultar, entre d’altres, el treball de Mar Esteve (2022).
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Pel que fa a les subvencions, les ajudes sén més quantioses que en els programes de
rehabilitacié convencional. Aixi, hi ha la subvencié de cohesié social, que pot arribar a
ser del 100%, depenent de les condicions socials i econdmiques dels beneficiaris.

Els camps d’actuacio de rehabilitacié del programa sén:

- Patologies estructurals
- Obres no estructurals
o Facanes
o Patis, celoberts, cobertes, mitgeres, escales i vestibuls.
- Obres d’accessibilitat
o Instal-lacié d’ascensors
o Supressi6 de barreres arquitectoniques
- Obres d’instal-lacions
Instal-lacions generals comunes
o Unificacié d'antenes de televisié
o Reordenacié d'aparells d'aire condicionat
O
(]

o

Instal-lacions contra incendis

Retirada d’elements obsolets de fibrociment

Aigua directa.

- Estalvi energeétic i sostenibilitat
o Actuacions passives: patis, faganes, cobertes i mitgeres
o Actuacions actives
o Cobertes verdes

o

Amb I'entrada en funcionament, I'any 2021, dels Fons Next Generation de la Comissi6
Europea per a la rehabilitacié6 energética d’habitatges, aquests fons poden
complementar el programa de les FAC en els barris del Pla de Barris.

Juntament amb la millora de les condicions de vida dels actuals veins i veines mitjangant
la rehabilitacid, el programa té altres objectius que es situen en el camp de les millores
de I'accessibilitat a I'habitatge de lloguer. D’'una banda, amb la incorporacié al mercat de
nou habitatge de lloguer social D’altra banda, mitjangant la mediacié amb el propietari
per a la millora de les condicions dels llogaters.

Aixi, en el cas de les propietats que tenen I'habitatge arrendat, la convocatoria també
preveu una subvencié per a situacions d’arrendament de fins al 100%. En aquest cas,
els propietaris han de realitzar una prorroga de 7 anys en el contracte de lloguer,
adequar la renda al que estableix I'index de referéncia de preus de lloguer de ’Agéncia
de I'Habitatge de Catalunya i que I'arrendatari no superi les 3 vegades de I'Indicador de
renda de suficiéncia (IRSC).
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Altres programes vinculats especificament a la millora de la qualitat
de vida dins els habitatges i de les seves comunitats.

Projecte “Teixim barri” al Raval (executat): 3 habitatges?

“Teixim barri” és un projecte que ha visibilitzat com la rehabilitacié d'immobles pot ser
un proceés ric i valués de maxim retorn social per als barris. Un treball en xarxa
interdisciplinar entre entitats socials i del tercer sector (Habitat3, FIBS Familia i
Benestar Social, Impulsem SCCL i La Boqueria Arquitectes), 'administracié publica
(Districte de Ciutat Vella i Pla de Barris) i un propietari privat de tres pisos que ha cedit
durant deu anys per a Us social, que permet una rehabilitacié de valor social integral.
La rehabilitacio interior dels pisos s’ha fet amb un procés formatiu i d’ocupacié amb
setze persones del mén de la construccio en situacié d’'atur de llarga durada i ha
permés que sis persones grans del barri puguin continuar vivint al barri. Aquest
innovador projecte és una cruilla de noves experiéncies al voltant de 'acompanyament
social, 'ocupabilitat de col-lectius desfavorits i el refor¢ d’habitatges socials.

Projecte “Habita Carmel” (en execucio)®.

Aquesta accié també esta inclosa al subambit “programa de rehabilitacié d’habitatges”.
L’objectiu del programa Habita Carmel és revertir situacions d’habitatge inadequat al
barri. El programa ha de servir per solucionar deficieéncies interiors dels habitatges,
com poden ser humitats 0 manca de ventilacio, aixi com per dotar-lo de nous elements
que millorin la seva habitabilitat i confort.

Com funciona?

- L’Ajuntament selecciona aquells habitatges amb més necessitats de millores.

- Un equip técnic visita els habitatges i valora quines soén les possibles
intervencions a realitzar.

- D’acord amb la propietat, es realitza la reforma de I'habitatge. Aquestes obres
gaudiran d’una subvencié del 75% del seu import total. Quan la situacio
economica de la propietat ho requereixi, la subvencio podra arribar al 100%.

Qui podra acollir-se?

Les primeres finques sobre les que es pretén desplegar el programa seran aquelles amb
més necessitats, segons els estudis de I'estat dels habitatges realitzats préviament.
Alhora, sera necessari que compleixin els seglents requisits:

- Habitatges habituals i permanents.
- Habitatges de lloguer quan s'adequiin als preus del lloguer index (AHC) i s’amplii
temporalitat (5anys).

2 Font: (Pla de Barris, 2020)
3 Font: (Pla de Barris. EI Carmel i Can Baro, 2024)
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- Habitatges buits quan s’incorporin a la borsa o es transformin en habitatge
habitual i permanent.

El programa donara suport en la regularitzacié de situacions “anomales”, com casos
sense contracte de lloguer, amb ocupacié de familiars, acceptacioé d’heréncies. Un cop
es regularitzin podran optar, si compleixen els requisits, a vincular-se al programa.

Per a les sol-licituds de propietaris que no compleixin els requisits, el mateix programa
acompanyara en la difusié d’altres subvencions o ajudes destinades a la millora de
I'habitatge.

Queé es podra subvencionar?

- Totes les actuacions que impliquin I'obtencié positiva de la cédula d’habitabilitat
(obertures de finestres, millora de la ventilacio, adequacié dels m? minims).

- Actuacions puntuals que s’hagin de realitzar en els elements comuns de I'edifici,
que afectin a la part de I'habitatge en qulestié (humitat, baixants comunitaris,
actuacié puntual a la fagana, amb acord de la CP)

- Projectes de rehabilitacié i formacioé involucrant residents a les comunitats:
Trinitat Vella (executat): 4 comunitats

En aquest programa s'inclouen finques vulnerables afectades per la Modificacio del
Pla general metropolita dels entorns de la presé, on hi ha previst enderrocar els blocs
anomenats del Patronat. Fins que no es produeixi la seva substitucié definitiva, i amb
I'objectiu de millorar la seguretat i les condicions dels habitatges, el programa promou
la seva rehabilitacid6 amb la millora de les condicions d’habitabilitat dels interiors de
molts habitatges i dels espais comunitaris dels blocs d’habitatges que es troben en
greus situacions de degradacié.

Aquestes obres de rehabilitaci6 son portades a terme en el marc d’'un projecte
d’ocupacié per persones sense feina, que ofereix formacid en técniques de
rehabilitacié i condicionament (pintura, instal-lacions basiques...) als mateixos
residents dels blocs d’habitatges.

Carrer Om (previst)*: 10 habitatges

El projecte preveu estudiar la possibilitat d’escalar experiéncies realitzades de
rehabilitacié de pisos amb projectes d’'insercio laboral de persones d’atur de llarga
durada i/o joves. Al mateix temps, es treballa la corresponsabilitat sobre la
rehabilitacié de la finca amb la propietat i es procura el maxim retorn possible pel bé
comu. Aquests projectes han d’assolir, per tant, un retorn social durant el procés
d’obra de rehabilitacié aixi com també en I'is posterior que es faci de la finca.

4 Font: (Pla de Barris, 2021d, p. 135)
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Can 60 (previst)®.

A finals del 2016, I'’Ajuntament adquireix 'antiga casa-fabrica de Can Seixanta
(Carrer de la Riereta, 18-22) a un fons inversor alemany que volia construir-hi
apartaments de luxe; es decidi que el futur edifici hauria de respondre a les
necessitats del barri i el districte. Es determina que el complex, de més de 5.000
metres quadrats, mantindria habitatge social i un equipament amb dos usos
principals: el de memoria, allotjant-hi dues entitats com sén I’Ateneu Enciclopédic i la
Factoria Heliografica, i un equipament juvenil on, a més d’espais propis de casal de
joves, es creara una sala d’estudi i treball on desplegar projectes de caire cultural,
pedagogic o d’'innovacié tecnologica. Aixi mateix es visibilitzara el valor patrimonial
del conjunt i dinamitzara I'accés a aquest patrimoni.

Programes d’acompanyament social o emocional en I'ambit de
I’habitatge, sense rehabilitacié associada.

Acompanyament de reallotjaments: Bon Pastor, Trinitat Nova

o Bon Pastor®

El programa d’acompanyament al reallotjament de les Cases Barates ha realitzat
durant els darrers anys el suport en la creacio de les noves comunitats derivades de
la tercera fase i quarta fase de la remodelacié de la zona. Combinant la preséncia al
carrer i a les finques amb I'atencio a I'oficina del PdB han ofert assessorament en
multiples questions —legals, energétiques, de posada en marxa dels habitatges, de
convivéencia— amb l'objectiu d’apoderar les comunitats de veins i veines per establir
un marc comu de convivéncia plasmat en les normes internes de cada edifici,
derivades el procés de canvi d’'un habitatge horitzontal a un de vertical. Aixi mateix, el
programa realitza un seguiment de la convivéncia a les escales.

o Trinitat Nova

Acompanyament en desnonaments

L’actuacié té com a finalitat prestar atencié i suport psicologic integral a families de la
Zona Nord en situacié d’emergéncia residencial. El projecte, que ofereix intervencio
prévia, en el moment del desnonament i en I'etapa posterior, pretén sempre crear una

5 Font: (Pla de Barris, 2020, p. 32, 2021d, p. 141)
6 Font: (Pla de Barris, 2024)
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vinculacié de la familia al barri de la ma de 'AAVV de Ciutat Meridiana, teixint una
xarxa d’ajuda mutua entre recursos existents.

Protocol per acompanyar els infants i els adolescents que s6n desnonats.

Aixi mateix, s’ha elaborat de manera més especifica un protocol per acompanyar els
infants i els adolescents que sén desnonats. Es tracta d’'una guia de bones practiques
per minimitzar I'impacte emocional en infants, joves i adolescents que viuen aquest
proces.

2. Nombre d’actuacions per subambits tematic i ambits
territorials del Pla

Programa de rehabilitacié per a finques d’alta complexitat (FAC).
- 88 finques rehabilitades 2016-20227

- 166 previstes a rehabilitar al final del programa®

- 2.776 habitatges/families beneficiaries a final de programa®

- A 19/09/2023 s’ha finalitzat la rehabilitacié de 1.457 habitatges™®

Taula 1. Nombre d’habitatges rehabilitats amb el programa FAC. 2017- setembre de 2023

L

BARO DE VIVER 145
BESOS-MARESME 30
BON PASTOR 109
CIUTAT MERIDIANA 157
GOTIC SUD 43
LA TEIXONERA 69
MARINA DEL PORT 86
RAVAL SUD 102
ROQUETES 53
TRINITAT NOVA 52
TRINITAT VELLA 71
VERNEDA-LA PAU 540
Total general 1.457

" Font: (Pla de Barris, 2023)

8 Font: Ibid.

9 Font: Ibid.

10 Font: Arxiu “Dades FAC”, 05/10/2023
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En la primera edicié del pla (2017-2020) s’han signat 116 convenis de col-laboraci6 i
d’assessorament técnic, social i juridic i 86 convenis d’obres (1.456 habitatges)’’

Taula 2. Balang Programa Finques d’Alta Complexitat. 2017-2020

Convenis d'obres en Finques vulnerables
comunitats

El Raval sud 10 31
La Verneda i la Pau 3 23
Ciutat Meridiana 6 17
Baré de Viver 12 16
El Bon Pastor 8 15
La Trinitat Vella 6 14
El Gotic sud 8 14
La Teixonera 5 14
La Trinitat Nova 7 13
Les Roquetes 9 13
La Marina de Port 9 12
Sant Genis dels Agudells 0 10
El Besos i el Maresme 3 6

La Marina del Prat Vermell 0 1

Total PdB (2017-2020) 86 199

Aixi mateix, s’han comptabilitzat 450 subvencions de Cohesi6 Social (és a dir, pel 100%
de l'import de les obres) i 154 per a llogaters (100% als propietaris que acorden unes
condicions de lloguer: prorroga de 7 anys, ajustament a I'index de Preu de Referéncia
de Catalunya i familia llogatera amb ingressos inferiors a 3 vegades I'lndicador de Renda
de Suficiéncia de Catalunya (IRSC).

En la segona edicié del pla (2021-2024) s’han signat fins I'any 2022, 42 convenis de
col-laboracié i d’assessorament técnic, social i juridic’.

Altres programes vinculats especificament a la millora de la qualitat
de vida dins els habitatges i de les seves comunitats.

Taula 3. Balang d’altres programes vinculats especificament a la millora de la qualitat de vida
dins de les habitatges i de les seves comunitats. 2017-2024

Projecte “teixim barri” al Raval 3 habitatges '
(executat)

Projecte “Habita Carmel” (en -

€execucio)

Projectes de rehabilitacié i formacié involucrant residents a les
comunitats

1 Font: (Ajuntament de Barcelona, 2023)
12 (Ajuntament de Barcelona, 2023)
3 Font: (Pla de Barris, 2020)
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—

- Trinitat Vella (executat) 4 comunitats
- Carrer Om (previst) 10 habitatges
- Can 60 (previst) -

Programes d’acompanyament social o emocional en I'ambit de
I’habitatge, sense rehabilitacié associada.

Taula 4. Balang dels programes d’acompanyament social o emocional en 'ambit de I'habitatge,
sense rehabilitacié associada. 2017-2024

Bon Pastor' Fase lll: 209 demandes ateses
(176 ateses a l'oficina i 33 ateses
al punt d'atencié a la plaga)
784 demandes ateses: 69%
dones, 59% veinat afectat IV
fase
Seguiment de casos sobre
economia domestica, salut,
connexié social, reparacions
(fase lll: 29; fase IV: 25)
Col-laboracié en el procés
d’adjudicacié de pisos sobrants

Atencio i suport psicologic integral a més de 250 families de la
Zona Nord en situacié d’emergéncia residencial.

Protocol per acompanyar els infants i els adolescents que s6n
desnonats

3. Pressupost total i pressupost per subambits

Taula 5. Pressupost ambit d’habitatge al Pla de Barris. 2017-2024

- Projecte “teixim barri” al - - -
Raval (executat)

4 Font: Fase lll (Pla de Barris, 2021a); Fase IV(Pla de Barris, 2023)
5 Font: (Pla de Barris, 2023)

16 Font: (Ajuntament de Barcelona, 2023)

17 Font: Ibid.



PLA DE BARRIS

- Projecte “Habita Carmel” -
(en execucio)

Informe del Grup de Treball
d’Habitatge

-2 M€ (inversio) '® -2 M € (inversio) 2°

- Projectes de rehabilitacié i formacié involucrant residents a les comunitats

- Trinitat Vella (executat) -

- Carrer Om (previst) -

- Can 60 (previst) -

- 50.000 € - 50.000 € (despesa) ?
(despesa) '° - Total 2,5 M €
-Total 2,5 M €
- - 780.000 € (inversio)
- 25.000 € (despesa)

- Total 805.000 €22

- - 1,1 M € (inversio)
- 50.000 € (despesa)
- Total 1,15M € 2

- Acompanyament de -
reallotiaments: Bon Pastor,
Trinitat Nova

- Acompanyament en
desnonaments

- Protocol per acompanyar -
els infants i els adolescents
que son desnonats

- 0 € (inversio) - 0 € (inversio)
- 200.000 € - 200.000 € (despesa)
(despesa) - Total 200.000 €

- Total 200.000 €24

-16,5 M € (inversio) 43\ €26
-25M€

(despesa)25

- Total 19 M €

4. Ens gestors: qui intervé en I'actuacié

5. Taula 5. Ens gestors de les actuacions en I’ambit d’habitatge al Pla de Barris. 2017-

2024

Pla de Barris, IMHAB, Oficina de
Rehabilitacio, comunitats de propietaris

8 Font: (Pla de Barris, 2021e, p.
19 Font: (Pla de Barris, 2021e, p.
20 Font: (Pla de Barris, 2021e, p.
21 Font: (Pla de Barris, 2021e, p.
22 Font: (Pla de Barris, 2021b, p.
23 Font: (Pla de Barris, 2021d, p.
24 Font: (Pla de Barris, 2021c, p.
25 Font: (Pla de Barris, 2022)

26 Font: (Pla de Barris, 2023)

33-34)
33-34)
33-34)
33-34)
127)
147)
135)



PLA DE BARRIS

- Projecte “teixim barri” al Raval (executat)

- Projecte “Habita Carmel” (en execucio)

Informe del Grup de Treball
d’Habitatge

Treball en xarxa interdisciplinar entre
entitats socials i del tercer sector (Habitat3,
FIBS Familia i Benestar Social, Impulsem
SCCL i La Boqueria Arquitectes),
I'administracio publica (Districte de Ciutat
Vella i Pla de Barris) i un propietari privat
de tres pisos que ha cedit durant deu anys
per a us social

Pla de Barris, Oficina de rehabilitacio,
propietaris

- Projectes de rehabilitacio i formacio involucrant residents a les comunitats

- Trinitat Vella (executat)
- Carrer Om (previst)
- Can 60 (previst)

Pla de Barris i Barcelona Activa
Pla de Barris i Barcelona Activa

Programes d’acompanyament social o emocional en I'ambit de I'habitatge, sense

rehabilitacié associada
- Acompanyament de reallotjaments: Bon
Pastor, Trinitat Nova

- Acompanyament en desnonaments

- Protocol per acompanyar els infants i els
adolescents que sén desnonats

Pla de Barris, en coordinacié amb Districte,
IMHAB i Serveis socials?”

Pla de Barris, Oficina d’habitatge i Serveis
Socials

Pla de Barris, Serveis Socials, entitats
(com Col-lectiu Sisifo i I'Associacid
Ubuntu), families que han patit
desnonaments i associacions veinals de
Ciutat Meridiana i del Raval

6. Co-produccioé amb el veinat

Programa de rehabilitacié per a finques d’alta complexitat (FAC)

Un dels elements més innovadors del programa FAC és la proactivitat de 'administracio.
Tanmateix, aquesta proactivitat va acompanyada d’'un procés de mediacié amb els
propietaris i residents en I'edifici. Aixi, s’estableix un procés deliberatiu que finalitza en
I'aprovacié del conveni d’assessorament. En la seglent fase, el procés de decisio de les
obres a executar esta molt mediat pel personal técnic en edificacié, que dona suport a
la presa de decisions a la comunitat de propietaris.

Altres programes vinculats especificament a la millora de la qualitat
de vida dins els habitatges i de les seves comunitats:

- Projectes de rehabilitacié i formacio involucrant residents a les comunitats:

o Trinitat Vella (executat): 4 comunitats

Els participants en el procés de rehabilitacié sén residents a les comunitats que
coneixen la proposta de millora de les condicions dels habitatges. Cal recordar que

27 Font: (Pla de Barris, 2023)
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es tracta d’habitatges fora d’ordenacio, degut a la Modificacié del Pla General
Metropolita, que es preveu enderrocar.

o Can 60 (previst)?.

Des del Pla de Barris s’ha conduit el procés de disseny del futur equipament de Can
Seixanta fent d’interlocutors entre les parts i els redactors del projecte, per tal de tenir
un objectiu comu i consensuat. S ha impulsat el projecte “KN60lab”, que fomenta la
participacié juvenil no vinculada a entitats des d’'un equipament efimer situat al centre
de la rambla del Raval. Aquest procés de participacio juvenil esta aconseguint
treballar amb joves del barri perqué treballin en clau d autogestio i apoderament per
ser la llavor del futur equipament juvenil i, alhora, adaptar el seu disseny del futur a
les seves necessitats i voluntats reals.

Programes d’acompanyament social o emocional en I'ambit de
I’habitatge, sense rehabilitacié associada.

- Acompanyament de reallotjiaments: Bon Pastor, Trinitat Nova
o Bon Pastor

S’han realitzat 17 entrevistes amb veins/es i coneixement de necessitats (Diagnosi
de la IV Fase).?®

- Acompanyament en desnonaments

El projecte pretén sempre crear una vinculacio de la familia al barri de la ma de 'AAVV
de Ciutat Meridiana, teixint una xarxa d’ajuda mutua entre recursos existents.

o Protocol per acompanyar els infants i els adolescents que sén desnonats.

La iniciativa va néixer a finals del 2018 en el marc de la Taula de Salut Mental Zona
Nord, quan un grup de veines i veins van mostrar preocupacié pel malestar que els
processos de desnonament generaven a families d’aquells barris. Una situacioé que
també es va detectar al Raval Sud, dues de les zones amb més desnonaments de
Barcelona. El protocol ha estat elaborat conjuntament entre els Serveis Socials,
entitats (com Col-lectiu Sisifo i 'Associacié Ubuntu), families que han patit
desnonaments i associacions veinals de Ciutat Meridiana i del Raval.

“Stop desnonaments”, la cangd que dona veu als infants. Fruit d’aquesta feina en
xarxa i comunitaria, el grup musical Xiula ha compost una can¢é que reflecteix com
els nens i nenes viuen un desnonament. A més, han gravat un videoclip amb alumnat
de Ciutat Meridiana i del Raval.

28 Font: (Pla de Barris, 2020, p. 32)
29 Font: (Pla de Barris, 2021a)
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7. Connexié amb altres camps d’actuacio (transversalitat)

Programa de rehabilitacié per a finques d’alta complexitat (FAC).
Rehabilitacio + habitatge de lloguer social + acci6 social

A més del programa especific de rehabilitacié, el programa FAC promou 'augment del
parc de lloguer social mitjangant la signatura de convenis amb els propietaris que lloguen
els seus habitatges sota uns determinats parametres d’accessibilitat economica.
Aquests parametres, que ja s’han vist més amunt, sén: Prorroga del contracte durant 7
anys, lloguer maxim referit a I'index de referéncia de preus de lloguer de I'Agéncia de
I'Habitatge de Catalunya i, finalment, que la llar llogatera no superi 3 vegades I'Indicador
de renda de suficiéncia de Catalunya (IRSC).

De manera complementaria als objectius més directament vinculats a I'habitatge, el
programa té per objectiu la millora de la cohesié social, d’'una banda, amb la mediaci6
per a la constitucié de comunitats de propietaris, que ja s’ha comentat més amunt, i, de
l'altra, amb I'enfortiment del sentiment comunitari i la participacié en altres actuacions
del Pla de Barris. Per exemple, amb el procés de mediacié i acompanyament del
programa de finques d’alta complexitat s’ha donat a coné&ixer altres programes en els
quals han participat algunes dones d’aquestes finques.

Altres programes vinculats especificament a la millora de la qualitat
de vida dins els habitatges i de les seves comunitats

Habitatge + ocupacié
- Projecte “teixim barri” al Raval (executat): 3 habitatges

Com s’ha avangat, la rehabilitacio interior dels pisos s’ha fet amb un procés formatiu i
d’ocupacioé amb setze persones del moén de I'obra en situacié d’atur de llarga durada i
ha permeés que sis persones grans del barri puguin continuar vivint al barri. Aquest
innovador projecte és una cruilla de noves experiéncies al voltant de 'acompanyament
social, 'ocupabilitat de col-lectius desfavorits i el refor¢ d’habitatges socials.

- Projectes de rehabilitacio i formacio involucrant residents a les comunitats:
o Trinitat Vella (executat): 4 comunitats

Com s’ha vist més amunt, aquestes obres de rehabilitacié sén portades a terme en el
marc d’un projecte d’ocupacio per persones sense feina, que dona formacio basica en
la professio de “paleta” als mateixos residents dels blocs d’habitatges.
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o Can 60 (previst).

La rehabilitacid dels pisos es realitza mitjangant projectes d’insercié laboral de
persones d’atur de llarga durada i/o joves.

Programes d’acompanyament social o emocional en I'ambit de
I’habitatge, sense rehabilitacié associada.

- Acompanyament de reallotjaments: Bon Pastor, Trinitat Nova
Rehabilitacié + accio social

o Bon Pastor

Suport en 'ambit de la salut i cures.

Suport i promocié de la participacio de les dones, recull memoria historica per part de
dones de la IV i lll Fases.

Suport a l'organitzacio de la Taula Interculturalitat i Habitatge®°.
- Acompanyament en desnonaments
Habitatge + salut mental
o Protocol per acompanyar els infants i els adolescents que sén desnonats.

L’objectiu és ajudar als infants a reduir 'impacte emocional que suposa aquesta
situacio des del treball en xarxa i 'accié comunitaria.

C.Valoracié/recomanacions

8. Actuacions més rellevants a criteri del GT.

L’actuacié més coneguda i també la que més impacte quantitatiu t& pel nombre de
families i habitatges és el programa de Finques d’Alta Complexitat. Es constata el
caracter innovador, on destaca la pro activitat de 'administracié amb la identificacio
prévia de les finques i la introduccié de la mediacié com a factor clau, que permet acabar
executant aquestes actuacions.

30 Font: (Pla de Barris, 2021a)
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Tot i que es tracta de metodologies que s’han assajat préviament en altres contextos,
les particularitats del Pla de Barris amb la intervencio proactiva de 'administracioé permet
la deteccidé prévia de vulnerabilitats a escala d’edifici des d’'una dimensié no només
fisica, si no també social. Pel que fa a la mediacid, cal fer esment de 'acompanyament
permanent als veins i comunitats, aixi com a la transversalitat, introduint i integrant a
alguns participants del programa de Finques d’Alta Complexitat en altres programes del
Pla de barris.

Juntament amb el programa FAC també son especialment rellevants i suposen un pas
endavant respecte a les politiques prévies els altres dos subambits d’actuacié: d’'una
banda, els programes vinculats especificament a la millora de la qualitat de vida dins els
habitatges i de les seves comunitats i, de I'altra, els programes d’acompanyament social
0 emocional en I'ambit de I'habitatge, sense rehabilitacié associada. En tots dos
subambits cal destacar que es posa el focus en les persones que viuen en els
habitatges, element que ja existeix en algunes politiques convencionals, perd sobre el
qual es posa émfasi en les actuacions del Pla de barris, tot buscant enfocaments
transversals.

Pel que fa, especificament, als programes vinculats a la millora de la qualitat de vida
dins els habitatges i de les seves comunitats, el Grup de Treball fa especial mencié a
dos programes.

En primer lloc, Teixim barri, precisament per la seva transversalitat en relacionar
habitabilitat amb ocupacié i formacio, tot plegat amb el treball conjunt entre
administracio, teixit social i entitats del tercer sector.

En segon lloc, malgrat que no es disposa d’informacié sobre el balang, el grup de treball
destaca el programa “Habita Carmel”’, que es podria definir com un programa
d’habitatges d’alta complexitat. El grup de treball destaca que és una actuacié molt
interessant intervenir en habitatges i no només en finques.

Pel que fa als programes d’acompanyament social o emocional en 'ambit de I'habitatge,
sense rehabilitacié associada, es destaca el Protocol per acompanyar els infants i
els adolescents que sén desnonats. En aquest sentit es posa émfasi en com la
proximitat del pla de barris permet la connexié entre els serveis d’habitatge, socials, salut
i ensenyament.

Aixi mateix, el grup de treball també fa notar que aquesta connexid, tan necessaria,
s’hauria de fer extensiva a la politica convencional. En aquest sentit el Pla de barris pot
detectar, per la proximitat que implica la seva execucio, ambits d’actuacié on caldria una
major integraci6 i transversalitat dels diferents departaments de I'’Ajuntament i també
d’altres administracions. | han de ser les administracions les que traslladin a les seves
estructures de manera decidida aquestes formes de treballar.
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9. Identificacié de bones practiques i aspectes positius

En primer lloc, cal destacar que el grup de treball considera totes les actuacions incloses
en 'ambit d’habitatge com a bones practiques amb aspectes positius.

Entre aquestes se n’han destacat algunes, com la possibilitat que dona el pla de barris
de desenvolupar programes i actuacions que, malgrat que quantitativament sén poc
rellevants, es poden desenvolupar degut a la proximitat i seguiment dels equips. En
serien exemples, el programa Teixim barri, Habita Carmel, els projectes de rehabilitacio
i formacio involucrant residents a les comunitats de Trinitat Vella, 'acompanyament de
reallotjaments a Bon Pastor o el protocol per acompanyar els infants i els adolescents
que son desnonats.

Pel volum de lactuacié, el programa de finques d’alta complexitat mereix una
consideracid especial. En aquest cas s’ha de destacar com a bona practica la
combinacié de diagnosi prévia, proactivitat de I'administracio i la mediacié i
acompanyament amb els residents. Es pot afirmar que sense aquests elements,
malgrat que s’hagués disposat dels recursos economics, aquestes finques no haurien
estat rehabilitades.

Aixi mateix, s’ha destacat la transversalitat de moltes actuacions, com per exemple
els programes que combinen la rehabilitacié amb la formacio i la inclusié laboral. En
aquest sentit es destaca el programa Teixim barri, per la importancia de treballar amb
cooperatives i empreses especialitzades en la insercid laboral que puguin fer el
seguiment de les persones que participen del programa. Encara en el camp de la
transversalitat, es destaca la coordinacié de diferents serveis (habitatge, serveis socials,
salut, educacid) en el protocol per acompanyar els infants i els adolescents que son
desnonats.

Finalment, es destaca el reforgament mitjangant 'accié combinada d’inversio publica en
rehabilitacié i actuacions més socials, que reforcen la identitat i ’orgull de barri.

10. Identificacié d’aspectes problematics i questions a
millorar

En termes generals no s’identifiquen aspectes problematics de les actuacions
desenvolupades en el pla de barris. S’apunten algunes qlestions puntuals.

- En primer lloc, al grup de treball es fa notar que el fenomen del sensellarisme no
es tracta de manera integral en el pla de barris. | es fa notar que actualment hi
ha una proposicié de llei contra el sensellarisme que es troba en tramitacio al
Parlament de Catalunya.
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11.
actuacions en aquest ambit.

En segon lloc, s’apunta que en els programes en qué es combina rehabilitacio
amb formacio i integracio laboral, es pot donar la situacié que hi hagi dificultats
per trobar a persones de la mateixa comunitat o bé d’'un entorn proper que puguin
formar part del programa. En aquest sentit, es destaca la importancia de
recolzar-se en empreses sense anim de lucre i/o cooperatives especialitzades
en insercid laboral que puguin agilitzar I'execucié dels programes i es posa
emfasi en la idoneitat del seguiment de les persones que participin en el
programa.

Al costat de la inversid econOmica i el treball sobre els elements fisics, la
tendéncia a treballar sobre conductes dels residents és un aspecte a destacar
del Pla de Barris. En aquest sentit, el Grup de treball vol remarcar que cal
informar el residents també sobre els seus drets en cas de desallotjament,
especialment si existeixen menors, de conformitat amb reiterada jurisprudéncia
del Tribunal Europeu de Drets Humans relativa a la proporcionalitat del
desallotjament i les alternatives habitacionals que cal oferir, aixi com diverses
sentencies en el cas de menors implicats i protegits per convenis internacionals
signats per Espanya.

Recomanacions respecte la continuitat i el futur de les

Les recomanacions del Grup de treball es poden agrupar en tres blocs. El primer, sobre
aspectes i actuacions que es podrien introduir en una dinamica de Pla de Barris. El
segon, sobre els efectes de la inversié publica en la composicidé social dels barris.
Finalment, el tercer bloc d’aportacions del grup de treball es focalitza en I'encaix del pla
de barris amb les politiques que es desenvolupen o es podrien desenvolupar des de les
diferents arees de I'’Ajuntament pel conjunt de la ciutat.

El primer bloc recull algunes recomanacions d’ampliacié de les actuacions del pla
de barris en 'ambit de I'habitatge.

Una primera recomanacio gira al voltant de I'actualitzacié del treball de diagnosi
de les finques d’alta complexitat, en primer lloc per conéixer I'estat d’execucié de
les 444 finques que es van detectar I'any 2017 i, en segon lloc, per detectar les
potencialitats i dificultats amb les que s’ha trobat el programa.

D’altra banda, es recomana actualitzar aquest treball per tal d'incorporar també
aspectes d’eficiencia energética i eixamplar els tipus de finques que podrien ser
incloses en aquest programa o en d’altres semblants i/o evolucionats.

En aquest sentit, donades les dificultats d’execucié dels fons Next Generation en
matéria de rehabilitacié d’edificis i habitatges, el grup de treball proposa que
s’estudi la possibilitat de traslladar aquests fons cap a programes de finques
d’alta complexitat o habitatges d’alta complexitat en el marc del Pla de Barris.
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- Aixi mateix, s’apunta la possibilitat de buscar escales intermédies d’intervencié
en la rehabilitacié que vagin més enlla de l'edifici i que abracin diferents blocs
d’edificis. En aquest sentit, per tal de promoure la inversié dels propietaris es
suggereix la possibilitat d’introduir programes d’ajuts especials amb data de
caducitat (6/12 mesos) per tal de reforcar la rehabilitacié en arees concretes.

- L’aprovacié de la recent llei estatal 12/2023, pel dret a |I'habitatge i la seva
entrada en vigor permet a I’Ajuntament de Barcelona incrementar |'IBl en el cas
d’habitatges buits que es puguin trobar a la ciutat en general i a I'ambit del Pla
de Barris en particular.

- Seria convenient enllagar les questions urbanistiques i d habitatge amb temes
de convivéncia i seguretat. Es cita |’Associacié Catalana per a la Prevencio de
la Inseguretat a través del Disseny Ambiental, que podria ajudar amb aquest
enfocament.

- Es fa notar la importancia de passar de la mera rehabilitacié d"habitatges i del
treball en espais comuns (places, etc) a fomentar el dret a la ciutat en aquestes
arees, treballant amb equipaments publics i privats que sén de gran importancia
i es vinculen amb |"habitatge. Es el cas, per exemple dels llocs de culte, I"actuacié
sobre els quals no consta. En aquest ambit, la Direccié General d’Afers
Religiosos de la Generalitat té en les seves mans un informe sobre la tendéncia
general a Catalunya a procedir a la segregacié dels llocs de culte i a la
possibilitat juridica de treballar per la seva dignificacio i situacié espacial.

- Es podria també considerar desenvolupar actuacions urbanistiques i d’habitatge
basades en les aportacions conductuals i els esperons o nudges, com
administracions del nostre entorn, com ara la francesa o I'anglesa, estan
desenvolupant.

El segon bloc de recomanacions estan relacionades amb I'efecte de la inversié
publica en la composicié social dels barris.

Al voltant de les intervencions en rehabilitacio dels edificis, en general, i dels habitatges,
en particular, hi ha el debat sobre si la inversié publica pot ser desencadenant de
processos de substitucié de poblacié. En aquest sentit, en el marc del pla de barris, els
membres del grup de treball consideren convenient, justament, assenyalar un altre
aspecte: que la millora de I'habitatge fa que la poblacié no marxi del barri quan té
possibilitats econdmiques per fer-ho, tot contribuint al que es podria anomenar “ascensor
social del barri’. Es a dir, que amb la millora de les condicions materials també es pugui
produir una millora o equiparacié entre els nivells de renda dels barris més vulnerables,
com els del Pla de Barris, amb els de la resta de la ciutat.

Aixi mateix, 'arribada de poblacié d’altres barris no es pot veure com un factor negatiu,
sind que pot incidir en una major mixtura social. En aquest sentit, el Pla de Barris actua
com un “equiparador” dels barris inclosos al programa respecte als de la resta de la
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ciutat. O dit en altres paraules, la inversié publica en rehabilitacié d’habitatges i edificis
pot ajudar a la mixtura social dels barris i, per tant, a revertir les desigualtats territorials.

Dit aix0, els membres del Grup de Treball assenyalen que les intervencions del barris
del Pla de Barris s’han de coordinar també amb les politiques publiques d’habitatge que
es fan en el conjunt de la ciutat (tempteig i retracte, reserves per HPO en sdl urba
consolidat...), per tal de fer front als eventuals efectes perversos de les politiques de
rehabilitacid i promoure que 'equitat social es faci extensiva al conjunt de la ciutat.

El tercer bloc de recomanacions gira al voltant del debat sobre si les actuacions del pla
de barris han de continuar dins d’aquest instrument transversal i focalitzat territorialment
0, si pel contrari, s’haurien d’inserir en les politiques que desenvolupen les diferents
arees de I'Ajuntament.

En aquest sentit, el Grup de Treball considera que no es tracta d’enfocaments excloents,
sind que sén perfectament complementaris.

El punt de partida és situar-se en el context del Pla de Barris, i per tant pensar quines
matéries d’habitatge s’han de fer especificament en el marc del Pla de Barris, i no en el
Pla d’Habitatge. Aquest ha de ser el punt de partida a I'hora de plantejar la continuitat
de les actuacions existents, aixi com d’altres que es proposin en el futur. En aquest
sentit, 'accioé del Pla de barris ha de ser especifica dels barris vulnerables que, en el
camp de I'habitatge, presenten, com és ben sabut, necessitats d’atencié especials.

Ara bé, hi ha actuacions, segurament nascudes, desenvolupades, millorades en el marc
del Pla de Barris que poden ser extrapolables al conjunt de la ciutat. Per exemple, el
programa de Finques d’alta complexitat, també es podria aplicar a altres finques
d’aquestes caracteristiques que estiguessin fora dels barris del Pla. Un altre exemple és
el protocol per acompanyar els infants i els adolescents que sén desnonats que, segons
consta al grup de treball, efectivament ja forma part de les politiques pel conjunt de la
ciutat.
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A.Introduccioé

L’actual edicid del Pla de Barris s’ha desenvolupat en el periode 2021-2024. Es
fonamental entendre el marc temporal del seu disseny i implementacié a la llum dels
grans reptes socials que es plantegen durant aquest periode tant a escala global com
local. Aquests reptes, com la recuperacié dels impactes socials, economics i de salut de
la pandémia de COVID-19, s'entrellacen amb les pertorbacions continues i accelerades
provocades pel canvi tecnologic, demografic i climatic.

La importancia d'aquesta comprensié temporal comporta la necessitat d'adaptar les
politiques i estratégies del Pla de Barris a les dinamiques canviants i als desafiaments
emergents que caracteritzen aquest periode. En el context de la recuperacié post-
COVID-19, el Pla de Barris ha hagut de tenir en compte els impactes a llarg termini de
la pandemia sobre la societat, I'economia i la salut publica. Aixo inclou I'abordatge de
les desigualtats exacerbades per la crisi, la promocié de la inclusié social i la
revitalitzacié economica dels barris més afectats.

Al mateix temps, les transformacions demografiques, els canvis tecnologics i els
desafiaments relacionats amb el canvi climatic requereixen que el Pla de Barris adopti
enfocaments innovadors i sostenibles. A escala del barri, cal adaptar les estructures i
oportunitats laborals als criteris de sostenibilitat i resiliéncia per fer front als desafiaments
climatics. Es preveu que el canvi climatic tingui un impacte important en els llocs de
treball dels paisos i ciutats del sud d'Europa, amb una especial vulnerabilitat en ambits
com l'agricultura, els sistemes costaners i la salut publica. Les estratégies d'adaptacio,
com ara la planificaci6 urbana sostenible, el transport ecoldgic i les novetats en
I'agricultura, entre d’altres, obren la porta a canvis en les estructures ocupacionals per
afavorir la resiliéncia davant dels fenomens climatics.

L'envelliment demografic, evident a tot Espanya, també influira significativament en els
mercats laborals locals de Barcelona. Amb una poblacié envellida, és probable que hi
hagi un declivi gradual en certs conjunts de competéncies, especialment aquells
associats amb el treball fisic o I'is de la tecnologia. Aquest canvi podria conduir a una
disminucié de la productivitat i l'ocupabilitat entre els treballadors de més edat,
particularment en sectors amb una concentracié més alta de treballadors grans i nivells
d'educacié més baixos, com ara el petit comer¢ minorista petit, I'nostaleria i els serveis
domestics. Per aix0, les politiques hauran de fomentar el desenvolupament de
competéncies i la formacié continua, especialment per als treballadors més grans, per
mitigar la disminucié de la productivitat i els problemes d'ocupabilitat (Anghel &
Lacuesta, 2020).

Al mateix temps, el canvi tecnologic, incloent-hi la intel-ligéncia artificial i la robdtica, esta
redefinint el mercat laboral. Aquest avanc tecnoldgic esta creant una bretxa digital en el
mercat laboral, estratificant els treballadors segons les seves capacitats digitals i la seva
situacié economica. L'estudi de Lladds-Masllorens (2019) identifica un canvi tecnologic
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amb biaix de competéncies, amb noves ocupacions que requereixen un conjunt concret
de competencies complexes, a causa de [I'estructura economica d'Espanya,
especialment intensiva en tasques rutinaries. Aixo pot conduir a una polaritzacié en les
oportunitats d'ocupacio i la distribucié d'ingressos, de la que es derivi la necessitat
d’adaptar les politiques d'educaci6 i formacié professional. La pandémia de la COVID-
19 ha accentuat aquestes disparitats, revelant desigualtats estructurals i la correlacié
entre els recursos digitals, la infraestructura tecnologica i la viabilitat del teletreball. En
aquest context, els barris de Barcelona poden experimentar canvis en els patrons
d'ocupacié, les demandes de competéncies i les oportunitats professionals, exigint
respostes adaptatives per mitigar les desigualtats i fomentar un creixement inclusiu.

En aquest informe, analitzem fins a quin punt el Pla de Barris 2021-2024 ha sigut una
eina dinamica i proactiva, capag de respondre eficientment els reptes multifacétics que
afronta Barcelona i, en particular, la poblacié dels seus barris més vulnerables. Com es
posicionaran els agents socials, economics i politics per abordar aquestes arees? Com
pot passar de l'objectiu genétic de la UE de “no deixar ningu enrere” a realment elevar
els més desfavorits cap a una economia transformadora i democratica de solidaritat?
Com veurem, és imperatiu que el Pla sigui revisat i ajustat continuament per assegurar
gue romangui rellevant i efectiu davant I'evolucié del context social i global.

L'informe es divideix en dues seccions principals. La primera part descriu les accions
realitzades a l'area d'Ocupacié, Impuls Economic i Economia Social en el marc del Pla
de Barris 2021-2024. Es proporciona informacié detallada sobre I'enfocament tematic,
la distribucié geografica, les poblacions objectiu, la inversié econdmica i I'organitzacié
de la seva implementacié. La segona part destaca una seleccié d’accions clau,
identificant bones practiques, punts forts i limitacions, aixi com proporcionant
recomanacions sobre la continuitat i el futur de les accions en aquest ambit.

B. Analisi factual

1. Ambit tematic d’actuacié i subambits que en composen

El Grafic 1 mostra la distribucié d’accions per ambit del Pla de Barris. De les 568 accions
previstes al periode 2021-2024, unes 139 (24,5%) corresponen a I'ambit d’Ocupacio,
Impuls Econdmic i Economia Social. En aquest sentit, és el tercer ambit d’actuacié més
gran del Pla de Barris, darrere d’Educacié i Salut Publica (33,6%) i Drets Socials, Equitat
de Genere i Accié Comunitaria (25%).

D'aquestes accions corresponents a I'ambit d’Ocupacié, Impuls Econdmic i Economia
Social, 32 (23%) eren noves i 11 (7,9%) requereixen continuitat més enlla del Pla de
Barris, bé perquée han estat aixi dissenyades, bé perqué aquesta necessitat s'ha fet
evident durant el desplegament de I'accié.
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Grafic 1. Distribucioé d'accions per ambit
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2. Nombre d’actuacions per subambits tematic i ambits
territorials del Pla

La Taula 1 proporciona una visi6 de com es distribueixen les accions de I'ambit
d’Ocupacid, Impuls Econdomic i Economia Social entre els diferents territoris del Pla de
Barris. Indica quines zones reben més atencié en termes d'accions i iniciatives
especifiques. De les 139 accions analitzades, Raval i Poble Sec tenen la proporcié més
gran d'accions, amb 19 (un 13,7%) cadascun. Trinitat Nova se situa en tercera posicio
amb 15 (10,8%) accions, seguida de Roquetes i Verdum i la Zona Nord, ambdues amb
14 (10,1%) accions. D’altra banda, tant al Besos i Maresme com a Carmel i Can Baré
es van realitzar 13 (9,4%) accions, en Tur6 de la Peira i Can Peguera 12 (8,6%), i
finalment Prosperitat i Trinitat Vella tenen la menor proporcié d'accions, amb 10 (7,2%)
cadascun.
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Taula 1. Distribuci6 territorial d'accions de I'ambit

Projecte vinculat %

Raval 19 13,7%
Poble Sec 19 13,7%
Trinitat Nova 15 10,8%
Roquetes i Verdum 14 10,1%
Zona Nord 14 10,1%
Besos i Maresme 13 9,4%
Carmel i Can Baro 13 9,4%
Tur6 de la Peira i Can Peguera 12 8,6%
Prosperitat 10 7,2%
Trinitat Vella 10 7,2%
Total 139 100%

Font: Elaboraci6 propia.

El Grafic 2 mostra la distribucié d'accions en diferents subambits d'Ocupacié, Impuls
Econdmic i Economia Social. Es destaca que els programes formatius i/o ocupacionals
representen la major part de les accions, amb un total de 93 iniciatives. Aixo indica un
a forta concentracié en la formacié i I'ocupacié, com a eines clau que son per al
desenvolupament economic i social. A continuacid, es troben les accions relacionades
amb la dinamitzacié de comerc¢ i locals buits, amb 24 iniciatives, seguides per I'impuls
de I'economia social amb 11 accions. L'emprenedoria i la cohesio social també hi estan
representades, tot i que en grau més baix, amb 5 i 3 accions respectivament. Aquesta
distribucio reflecteix les prioritats de la politica local en I'ambit de I'ocupacio i 'economia
social.

Grafic 2. Distribuci6 d'accions per subambit
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El Grafic 3 presenta una visi6 més detallada de la distribucié d'accions per territori i
subambit dins I'ambit de I'Ocupacié Impuls Economic i 'Economia Social. Permet veure
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no nomeés quins son els sectors d'actuacio prioritaris, sin6 també com aquests es
distribueixen geograficament en els territoris del Pla de Barris.

Es pot observar la prioritzacié6 de programes ocupacionals i de formacié en tots els
territoris. No obstant aix0, I'emfasi en aquesta area és especialment fort a Roquetes i
Verdum, Raval, Besos i Maresme i Trinitat Nova. En contrast, aquestes accions sén
menys dominants a Poble Sec i Zona Nord.

La segient area prioritaria d'inversio és la dinamitzacié del comerc¢ i locals buits, encara
gue en un grau molt menor que els programes ocupacionals i de formacié. Observem
un major emfasi en aquest subambit a Poble Sec aixi com a Turd de la Peira i Can Baro,
i un més feble a Besos i Maresme i Raval.

L’enfortiment de I'economia social és la tercera area prioritaria, amb quatre de les 11
accions relacionades que es duen a terme a Poble Sec i dues a Besos i Maresme. Cal
mencionar que no hi ha accions en aquest subambit a Prosperitat, Roquetes i Verdun i
Turo de la Peira i Can Peguera.

Finalment, només cinc accions se centren en emprenedoria en cinc de les arees objectiu

del Pla de Barris. D’altra banda, les tres accions que es focalitzen en la cohesid i altres
temes estan a la Zona Nord.

Grafic 3. Distribucio d'accions per territori i subambit d’Ocupacié, Impuls Econdmic i Economia
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3. Pressupost total i pressupost per subambits (per
actuacions i amb distincio entre inversio i despesa corrent)

La Taula 2 ofereix una panoramica detallada de la dotaci6é pressupostaria destinada a
I'ambit d’Ocupacio, Impuls econdmic i Economia Social en diferents barris de Barcelona.
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Destaca la variacio en la inversié per habitant entre els diversos barris. Per exemple,
Trinitat Vella despunta amb una inversio per habitant de 90,36€, la més alta entre tots
els barris analitzats. En contrast, Carmel i Can Bar6 reben la inversio més baixa per
habitant, amb només 26,16€. Aquestes diferéncies indiquen un enfocament diferencial
en l'assignacié de recursos, on alguns barris reben més suport economic per capita que
altres, en aquest camp. Aquest fet reflecteix diferéncies en les prioritats cada area. Raval
i Poble Sec també reben inversions significatives per habitant, amb 67,78€ i 62,18€
respectivament, mentre que zones com Roquetes i Verdum i Prosperitat reben menys,
amb 33,98€ i €37,22€ per habitant. Cal tenir en compte que la informacié a la Taula 2
no reflecteix el pressupost total del Pla de Barris, ja que només fa referéncia als barris
"amb desplegament integral i intensiu" i no als que tenen "desplegament de politiques
estructurals i de manteniment”. Aquests ultims barris inclouen el Bon Pastor i el Baré de
Viver, el Gotic Sud, Sant Genis dels Agudells i la Teixonera, la Marina i la Verneda i la
Pau.

Taula 2. Dotacié pressupostaria en I'ambit d’ocupacio, impuls econdmic i economia social per
ambits territorials

» Inversio /
) . Despesa Inversio Total v .
Projecte vinculat Poblacié habitant
corrent (€) (€) (€)

(€)

Raval 1,300,000 2,000,000 3,300,000 48,688 67.78
Poble Sec 1,000,000 1,500,000 2,500,000 40,204 62.18
Trinitat Nova 400,000 0 400,000 7,628 52.44
Roquetes i Verdun 1,000,000 0 1,000,000 29,428 33.98
Zona Nord 1,000,000 0 1,000,000 15,476 64.62
Besos i Maresme 900,000 350,000 1,250,000 26,116 47.86
Carmel i Can Baro 1,100,000 0 1,100,000 42,044 26.16
Tur6 de la Peira i Can Peguera 850,000 0 850,000 18,401 46.19
Prosperitat 1,000,000 0 1,000,000 26,868 37.22
Trinitat Vella 950,000 0 950,000 10,513 90.36
Total 9,500,000 3,850,000 13,350,000 265,366 50.31

4. Ens gestors: qui intervé en I'actuacioé

El Pla de Barris implica una amplia gamma d'actors que treballen col-laborativament. A
I'escala de barri es troben les taules sociolaborals, formades per diverses entitats, on
les idees es conceptualitzen i es configuren mitjangcant un treball intensiu en grup.
Aquestes taules son el motor de les iniciatives mes locals, amb les entitats que hi
contribueixen amb la seva experiéncia i recursos.

En els barris sense aquestes taules, es formen grups de treball especialitzats per
garantir la inclusid i la representacié. A més, els districtes municipals i les arees juguen
un paper crucial, participant en reunions de seguiment i proporcionant suport durant tot
el procés dimplementaci6. En aquest sentit, la interacci6 amb el Pla de
Desenvolupament Economic (PDE) de cada districte és fonamental per a la
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implementacié de les accions d’aquest ambit. Des de ['inici, aquestes accions estan
estretament vinculades al PDE, per assegurar l'alineaci6 amb les estrategies més
amplies del districte. Els caps de projecte participen activament en les sessions de
seguiment del PDE (aproximadament dues vegades al mes), facilitant aixi una
coordinacio estreta i una col-laboracié entre barris. Aquestes sessions serveixen com a
plataformes crucials per debatre i sincronitzar accions, fomentant un enfocament
cohesionat en les iniciatives de desenvolupament econdmic. Aquesta coordinacié amb
el PDE demostra un esforg¢ concertat per garantir que els esfor¢os de desenvolupament
economic a nivell de barri estiguin harmonitzats amb les estrategies més amplies del
districte.

Finalment, Barcelona Activa actua com a entitat coordinadora central, facilitant
I'execucio d'accions des de la seva concepcio fins al seu seguiment. A més, s'assegura
la implicacio amb sectors rellevants com el comerg i I'economia social mitjancant la
col-laboracié amb les arees municipals corresponents. Aquest enfocament col-laboratiu
garanteix que el pla de desenvolupament economic sigui complet, inclusiu i s'implementi
de manera efectiva arreu del barri.

5. Co-produccié amb el veinat

Des dels seus inicis, el Pla de Barris ha identificat I'apoderament veinal i I'enfortiment de
la xarxa associativa dels barris com a objectius principals. En el seu disseny, s’intenta
que la participacié dels residents es porti a terme no només en les fases de diagnosi i
definicio, sind també en el seguiment i la gesti6 de la seva implementacio.

L'analisi dels plans individuals de cada barri ens déna una idea de la importancia i
transversalitat de la coproducci6 dins de I'estratégia global del Pla de Barris. Cada un
dels Plans de barri inclou una secci6é sobre Gestié i Governanca amb gairebé un text
molt similar que indica la voluntat del Pla de garantir actuacions transversals, que
impliquin tots els ambits de I'administraci6 municipal i es basin en participacio i
coproduccié amb els residents.

Pel que fa a la co-produccio les actuacions en I'ambit d’Ocupacié i Impuls Econdmic, les
dades proporcionades per Foment de Ciutat mostren que un total de 13 de les 139
accions en I'ambit d’Ocupacid, Impuls Econdmic tenen almenys una dimensio (i fins a
tres) de coproduccié amb el veinat, el que representa un 9,4% del total. En 6 casos la
definicié de l'accio i de com es desplegara s'ha fet de forma conjunta amb un altre actor.
En 9 casos, el desplegament de I'accié es va fer de forma conjunta amb I'Ajuntament i
un altre actor, de manera que les 2 parts co-gestionen, col-laboren i es complementen
en el desplegament. Per Ultim, en 7 accions existeix una governanga compartida entre
I'ajuntament i un altre actor en la definicié del desplegament (independentment de qui
executa finalment quest desplegament). Desafortunadament, manca una informacio
més detallada sobre la naturalesa de la co-produccio i la participacié en cadascuna de
les arees tematiques.

6. Connexié amb altres camps d’actuacio (transversalitat)
Els informes recents del Consell Assessor han destacat la necessitat de transversalitat

en les accions portades a terme pel Pla de Barris. En aquest sentit, les dades del periode
2021-2024 mostren que un nombre substancial de I'accié en l'area d'Ocupacid, Impuls
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Economic i Economia Social eren transversals. De fet, de les 139 accions realitzades en
aquesta area, 98 (70,1%) estaven relacionades amb més d'una subarea tematica.

No obstant aix0, la distribucié d'aguestes accions transversals variava tant per area
tematica com per territori. De les 93 accions a l'area de formacié ocupacional, 74 (79,6%)
eren transversals, principalment amb I'area d'educaci6 obligatoria i post obligatoria, pero
també notablement amb els temes de salut i equitat de génere. D'altra banda, les cinc
accions a l'area d'Emprenedoria i les tres a l'area de Cohesio i altres eren totes
transversals. De les 11 accions al subtema d'Impuls a 'Economia Social, 7 (63,6%) eren
accions transversals, vinculades amb les subarees de salut, la bretxa digital i el
reforcament del capital social al barri. Finalment, només 8 (33,3%) de les 24 accions a
la subarea de Dinamitzacié de comerc i locals buits eren de naturalesa transversal.

Pel que fa a la distribuci6 territorial de les accions transversals, també hi va haver un
grau notable de variacid. El percentatge d'accions transversals va ser particularment alt
a la Zona Nord (92,9%), Besos i Maresme (84,6%), Carmel i Can Bar6 (84,6%) i Trinitat
Nova (80,0%), i va superar el 70% a La Prosperitat, Les Roquetes i Verdun, El Raval i
Turé de la Peira i Can Peguera. No obstant aixd, només 8 (42,1%) de les 19 accions
realitzades a Poble Sec i 3 (30%) de les 10 a Trinitat Vella estaven relacionades amb
accions en altres arees tematiques.

C.Valoracié/recomanacions

Les premisses i les dades necessaries per ala valoracié

El plantejament de I'analisi d’'un programa de gran abast i complexitat com és el Pla de
Barris de Barcelona requereix fixar unes bases clares per realitzar aquest exercici i
disposar de tota la informacio necessaria per fer-ho.

Pel que fa a les bases per a I'analisi, els criteris i processos establerts tenen a veure
amb la capacitat de despesa, el volum d’actuacions o la poblacié objectiu. Potser
I'expertesa de les persones membres del consell assessor hauria pogut contribuir
a identificar des de I'inici del Pla algunes bases d’analisi addicional. Aguestes
probablement haurien facilitat tant I'avaluacié com la formulacié de recomanacions de
cara al futur.

Aixi doncs, I'analisi ha de realitzar-se tenint en compte els resultats esperats en termes
de:

1. Els efectes sobre I'activitat economica en els barris on s’ha actuat. Si
parlem de recuperacio, caldria conéixer respecte a quin moment i sobre quins
parametres (valor del multiplicador, nivells de renda generals i per capita, nombre
i caracteristiques dels llocs de treball, nombre i caracteristiques de les empreses,
facturacié d’aquestes empreses, etc.). En termes d’impuls, caldria també una
definicid més acurada del que aix0 significa i quins resultats s’esperaven tant a
escala global com en cada barri en particular. El mateix és aplicable al cas del
petit comerg o I'emprenedoria.

2. Contrarestar costos de la «no accido». A I'hora d’avaluar I'impacte de les
diferents actuacions del pla de barris (tant pel que fa al nombre de beneficiaris
com als costos) seria interessant contrastar la potencial critica amb el cost que
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genera el fet de no fer-les (cost que genera una persona sense ocupacio, per
exemple). En aquest aspecte, I'expertesa del Consell Assessor pot ajudar a
identificar indicadors i variables d’analisi a considerar.

3. Creixement i dinamisme de I’economia social i cooperativa. Entenem que el
Pla de Barris pren com a referéncia la definicié que utilitza Barcelona Activa
(conjunt d’iniciatives socioecondmiques, formals o informals, individuals o
col-lectives, que prioritzen la satisfaccié de les necessitats de les persones per
sobre del lucre) i quan adquireixen la forma juridica de cooperativa. També en
aquest cas caldria conéixer si existeixen uns objectius prefixats sobre I'abast del
foment a realitzar (modalitats i resultats).

4. Identificacio dels col-lectius més afectats per la crisi econdmica en cada
barri, 'abast del suport i acompanyament previst, aixi com la valoracié per part
d’aquests col-lectius dels canvis experimentats i la seva direccio.

5. Internalitzacié dels aprenentatges dels projectes per decidir la capacitat i
pertinéncia de replicar-los, escalar-los o tancar-los. Especialment, a I'’hora de
definir processos per detectar quins projectes d’éxit caldria internalitzar dins
I'Ajuntament pel seu impacte en serveis publics (per exemple, el projecte per
ajudar a tramitar processos administratius per persones gue no saben com fer-
ho; aquelles que en tenen dret, perd no hi poden accedir; etc).

6. Analisi de quants projectes s’han fet en col-laboracié publico-privada
(cooperatives, associacions, fundacions, ONGs, a més dempreses). |
determinar quin volum s’ha vehiculat via public-pablic, o public-comunitari. Un
cop obtingudes les dades, avaluar per quins tipus de projectes és millor quin
tipus d’articulacio sobre la base de I'evidéncia.

Cal tenir en compte, doncs, que la manca de dades i referéncies en aquest sentit fa
que I'analisi s’hagi de construir sobre unes bases més limitades del que resultaria
convenient.

Les possibilitats de valoracioé a partir de lainformacio6 disponible

Pel que fa a la informaci6 disponible, el fet de tractar-se d’'una analisi fonamentalment
ex-post (tot i que també hi ha una part d’actuacions encara en procés, donat que el
periode d’execucié a avaluar encara no ha finalitzat) obliga a adaptar-la a la informacio
que s’hagi generat de manera “espontania”, sense la possibilitat d’haver definit
préviament quina informaci6 era necessaria i, per tant, dotar-se de les eines per
aconseguir-la. Especialment per aquest motiu, utilitzar un ampli ventall de
metodologies d’analisi qualitativa és rellevant, per a evitar avaluar només per volum
d’'inversio i percepcions.

Aixi mateix, tenint en compte la permanéncia d’algunes de les actuacions i el curt
periode de temps transcorregut des de la finalitzacié d’algunes altres, la nostra
valoracié es focalitza més en les propostes que en els resultats detallats, tot i que
per la naturalesa d’una politica publica com el Pla de Barris, possiblement el més
rellevant siguin els efectes transformadors a mitja i llarg termini que hagin pogut tenir les
actuacions, tant de manera individualitzada com en el seu conjunt, aixi com l'impacte
positiu que generen les actuacions vers la no accié. En mires a una extensié del Pla de
Barris al futur, fora important establir les bases per les avaluacions d’'impacte, partint de
la definici6 dels problemes a abordar.
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D’aquesta manera, en I'analisi predominara la dimensié quantitativa sobre la qualitativa,
aixi com la comparativa dels resultats de les actuacions respecte actuacions similars
portades a terme fora del Pla de Barris s'imposara al calibratge del potencial de les
possibles innovacions introduides que s’hagi pogut assolir. Catalogar aquestes
innovacions, modelitzar-les i extreure’n aprenentatges és un tema rellevant
especialment en processos de transformacio.

Segons la informacié disponible, en el seu moment es va determinar en el Pla uns
objectius generals per a la linia d’actuacio vinculada a Ocupacié, Activitat Econdmica
i Economia Social i Solidaria. Aguests objectius sén:

- Recuperar i impulsar l'activitat economica als barris, el foment de
I’economia social i cooperativa i la reactivacio i 'impuls del petit comerg
i Femprenedoria.

En aquest sentit, tal com s’explica als textos dels diferents plans, les iniciatives
d’emprenedoria, aixi com el suport al comer¢ de proximitat, seran objecte
d’actuacions per a la recuperacio del paper del petit comerg al barri i el desenvolupament
de [lesperit cooperatiu i emprenedor “amb una especial atencié al suport i
acompanyament dels col-lectius més afectats per la crisi economica i al comer¢ de
proximitat”.

Pel que fa als col- lectius més afectats per la crisi economica, es proposa promoure
la formacio professional, 'ocupacié i 'autoocupacio de les persones en situacio d’atur i
precarietat laboral, millorant i ampliant les competéncies professionals i les oportunitats
d’insercid que s’adaptin a la realitat del barri, amb especial incidéncia en 'atur de llarga
durada en homes i dones, I'atur juvenil i les persones en situacié administrativa irregular.

L’examen dels resultats

Amb les dades proporcionades per Foment de Ciutat, examinarem ara com les accions
en aquesta area tematica s’han dirigit als grups especifics esmentats. Els grafics 4 i 5
mostren la distribucié percentual de les accions per grups d'edat i col-lectius vulnerables,
respectivament. Per0, és crucial assenyalar, en primer lloc, que les dades presentades
en aquests grafics exclouen aquelles accions per a les quals aquesta informacié
no esta disponible, les quals resulten bastant substancials. De les 139 accions en
el conjunt de dades, 51 (37,2%) no inclouen informaci6 sobre la poblacié objectiu.
Aix0 sembla ser degut al fet que un gran nombre d'accions realitzades a Trinitat Nova,
Roquetes i Verdum i Carmel i Can Bar6 no van recopilar aquesta informacio, fet que té
implicacions importants pel que fa a la representativitat de la informacio6 presentada i la
seva posterior analisi i avaluacio.

Tenint aixd en compte, el Grafic 4 mostra que, entre les accions per a les quals tenim
aquesta informacié, la majoria (56%) es van dirigir a persones en edat laboral. A
més, el 30% eren efectivament d'ambit universal, dirigint-se a la poblacié en general. Un
10% addicional es va dirigir a adolescents i joves adults, mentre que un 4% es va dirigir
a nens menors de 12 anys. Malauradament, les dades disponibles no inclouen
informacié sociodemografica detallada per a tots els usuaris o totes les accions.
Aquesta informacio és especialment important en I'analisi dels impactes de les accions
i en l'optimitzaci6 del seu disseny i implementacio.
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Grafic 4. Franges poblacionals destinataries d’accions d’Ocupacio, Impuls Economic i
Economia Solidaria

3%

W Poblacio adulta
M Poblacio en general
W Adolescénciafjoves (12-20)
Petita infancia (0-3) / b. Infancia (4-11)

D'altra banda, el Grafic 5 mostra que el 38% de les accions a l'area tematica
d'Ocupacio, Impuls Econdomic i Economia Social es van dirigir a residents sense
ocupacid, mentre que el 31% eren essencialment d'ambit universal. Mentrestant, el
19% de les accions en aguesta area estaven dissenyades per abordar problemes
especifics que enfronten les persones immigrades. Finalment, el 9% de les accions per
a les quals es disposava de dades es van dirigir a associacions i entitats especifiques, i
el 3% es va dirigir a families.

Grafic 5. Col-lectius destinataris d’accions d’Ocupacié, Impuls Econdmic i Economia Solidaria

3%

= Cap en particular = Aturats
= Persones migrades Associacions/Entitats especifiques
= Families

14



Ocupacio, Impuls Economic i
Economia Social
—

7. Actuacions clau
CONCILIA: Servei de “canguratge” municipal.

En el marc del Pla de Barris, L'Ajuntament de Barcelona ofereix un servei public de
canguratge, anomenat Concilia, dissenyat per acollir infants d'1 a 12 anys fora de I'horari
escolar. Aquesta iniciativa té com a objectiu donar suport a I'equilibri entre la feina, la
familia i la vida personal, proporcionant una solucié a les necessitats existents de
conciliacié de la cura dels infants, principalment per a les dones. El servei és una
resposta estrategica als reptes que les families, especialment aquelles en barris
desfavorits, han de gestionar en relaci6 amb la cura dels infants juntament amb
I'ocupacio i altres responsabilitats.

El servei disposa de 12 centres d'atencio repartits per tota la ciutat, on s'atenen
aproximadament 1.450 infants cada curs escolar. Els usuaris d’aquest servei son
principalment families de contextos migratoris, que representen un 90% del total de
beneficiaris, i més de la meitat sén families monoparentals. Aquest enfocament
demostra un compromis fort per part de I'administracié municipal a I'hora d’oferir suport
a les comunitats més necessitades, facilitant I'accés a una cura infantil de qualitat que
permet als pares, i en particular a les mares solteres i a les families migrants, explorar
oportunitats laborals amb més llibertat. També els habilita a participar en activitats
formatives o educatives que podrien millorar les seves perspectives professionals. En
aquest sentit, Concilia no només contribueix a la estabilitat familiar a curt termini
mitjangant la provisié d'un espai segur i accessible per als infants, siné6 que també
fomenta I'empoderament economic a llarg termini i la integracié social per a algunes de
les poblacions més vulnerables de la ciutat.

Projecte XARSE: Xarxa de Resposta SocioEconomica

El programa XARSE déna resposta a les necessitats de les persones que han vist
empitjorades les seves condicions basiques de vida a consequéncia de la crisi sanitaria
de la Covid-19. Aquesta iniciativa s'adreca especialment a aquells que, per motius
diversos com la falta d'informacio, manca d'habilitats digitals, dificultats en la comprensié
del llenguatge burocratic o falta d'accés a internet, requereixen assessorament i suport
per accedir als ajuts economics i recursos disponibles per estabilitzar i millorar la seva
situacié economica.

El programa esta dissenyat per millorar les perspectives laborals de les persones en els
barris més desfavorits, implementant estratégies especifiques per a aquest fi. En primer
lloc, ofereix assisténcia en la tramitaci6 d'ajuts econOmics i en les gestions
administratives associades, ajudant aixi les persones a superar les barreres que els
impedeixen accedir als recursos financers necessaris per estabilitzar la seva situacié
economica. Aixo els permet centrar-se en la cerca d'oportunitats laborals, en I'educacio
o en la formaci6 professional que podria millorar les seves possibilitats d'ocupacio.

A mes, facilita I'accés als recursos i serveis disponibles en cada territori, connectant els
residents amb les oportunitats de formacid, educacio i suport laboral existents dins de
les seves comunitats. Aquesta aproximacié no només informa els ciutadans sobre els
recursos a la seva disposicioé siné que també potencia la seva capacitat per aprofitar-
los.
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Amb 13 punts d'atencié presencial distribuits pels barris, el programa garanteix que el
suport sigui accessible i personalitzat, tenint en compte les preferencies individuals per
la interacci6 directa o les limitacions en I'accés digital. Fins al setembre de 2023, XARSE
ha ates 17.000 persones, mostrant aixi el seu compromis i capacitat per impactar
positivament en la vida de molts residents, especialment aquells més afectats per les
conseqliencies economiques de la pandémia.

Tastet d’oficis per a joves

El tastet d’oficis és un servei public destinat a millorar les perspectives laborals dels
joves a través de la formacid practica i I'exposicié a I'entorn productiu. Aquest servei,
dissenyat per a individus d'entre 16 i 25 anys que estan desvinculats dels recursos ja
existents, se centra en establir un pont amb el mercat laboral, oferint formacié practica
en 15 especialitats formatives diferents. A més, inclou visites a empreses i practiques
becades, proporcionant una comprensié completa de diverses industries i experiencia
directa en el mercat laboral.

El programa també compta amb suport personalitzat per a la formacié i/o insercié
laboral, assegurant que els participants rebin l'orientacio i els recursos necessaris per
navegar amb exit la seva entrada o reentrada en la forca laboral. Aquest enfocament
individualitzat s'adapta a les necessitats i circumstancies especifiques de cada
participant, augmentant I'eficacia del suport proporcionat.

Amb 200 joves participants, aquesta iniciativa demostra un compromis important per
millorar la integracié en el mercat laboral dels joves de zones desfavorides. Equipant-
los amb habilitats practiques i experiéncia laboral, el programa no només millora la seva
ocupabilitat siné que també pot obrir noves vies professionals préviament inaccessibles.
Aquest suport dirigit ajuda a igualar condicions, oferint una millor oportunitat de garantir
un treball estable i gratificant.

L'impacte potencial d'un servei com aquest en les perspectives de mercat laboral dels
participants és substancial. Aborda directament les barreres que impedeixen als joves
accedir a oportunitats d'educacié i treball, com la falta d'experiéncia, habilitats o
coneixement de la industria, el programa augmenta efectivament les seves possibilitats
de trobar treball significatiu. Aixd no només beneficia els individus i les seves families
millorant la seva estabilitat econdmica i perspectives de progrés, sind que també
contribueix a I'economia més amplia, preparant una forga laboral més qualificada.

Programa integral de suport i enfortiment del comerg¢ i ’'economia de proximitat

Aquest programa té com a finalitat principal el suport i enfortiment del comerg i de
'economia de proximitat, amb l'objectiu d'optimitzar les seves condicions actuals i
potenciar la seva sostenibilitat tant des de la perspectiva econdmica com en la generacio
d'ocupacié. Aquest suport busca, a més, contribuir al desenvolupament social dels
barris, reforcant aixi el teixit comunitari i economic de la zona.

Una de les primeres accions especifiques d'aquesta iniciativa ha estat el diagnostic de
I'estat actual dels comercos en els barris, identificant les seves necessitats de millora.
Aquesta analisi detallada va permetre ajustar les accions de suport a les demandes
especifiques dels comerciants. A partir d'aqui, el programa es centra en la promocié de
la digitalitzaci6 del comerg. Mitjancant l'assessorament personalitzat i la formacié
adaptada, aixi com facilitant I'accés a subvencions i recursos per l'adquisicié de
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programari i dispositius adequats, es pretén que els comercos puguin inserir-se i
competir en I'espai digital, aprofitant les multiples oportunitats que ofereix.

L'accessibilitat als locals comercials €s un altre pilar d'aquesta iniciativa, on s'ofereix
assessorament i acompanyament per garantir gue els establiments siguin accessibles a
tota la poblacid, incrementant aixi la base de clients potencials. Paral-lelament, es déna
suport en la millora de la imatge exterior i interior dels comergos, amb l'objectiu de fer-
los més atractius per als consumidors i millorar aixi I'experiéncia de compra.

Finalment, el programa incideix en l'eficiéncia energetica dels establiments comercials,
aconsellant sobre la renovacio d'equips i/o elements eléctrics, el refor¢ de l'aillament o
l'adequaci6é climatica de l'establiment. Aquest enfocament no només permet als
comerciants reduir els costos operatius sin6 que també promou un model de comerg
més sostenible i respectuds amb el medi ambient.

Aquest conjunt d'accions té el potencial de contribuir a adaptar I'economia dels barris
menys afavorits a les transformacions econdomiques en marxa, millorant les perspectives
laborals de la poblacié local mitjancant el foment del comerg de proximitat. En aquest
sentit, a més de crear noves oportunitats de treball, la transformacié i adaptaci6 dels
comergos a les noves tecnologies i 'adopcié de practiques més sostenibles poden
contribuir al benestar de la comunitat.

Formacio i regularitzacié

A través d'un enfocament integral, aquesta iniciativa ofereix un programa de formacio
ocupacional que busca no només impartir una formacio professionalitzadora de qualitat,
sin6 també facilitar la contractacié laboral dels participants, amb I'objectiu d'assolir els
permisos de residéncia i treball necessaris per a la plena participacio en la societat i el
mercat laboral.

El programa es caracteritza per la seva oferta de formacié becada, que permet als
participants dedicar-se plenament al seu aprenentatge sense preocupar-se per les
despeses associades. A més, inclou la promesa d'una contractacié d'un any a jornada
completa, proporcionant no sols una font d'ingressos estable sin6é també una experiéncia
laboral valuosa que pot obrir portes a futures oportunitats d'ocupacié. Per facilitar aquest
cami cap a la regularitzacid, el programa també s'encarrega de la gestié de tots els
tramits necessaris, alleujant aixi la carrega burocratica que els participants haurien de
manejar per si mateixos.

La iniciativa va comencar amb un programa pilot en la seva primera edicié, que va
comptar amb la participacié de 10 persones. El seu exit va motivar I'organitzacio d'una
segona edicio, que va veure augmentar el nombre de participants fins a 41. Aquest
increment reflecteix no només la necessitat d'aquest tipus de programes, sin6 també la
seva eficacia en proporcionar camins cap a la integracio laboral.

Aquesta iniciativa no només ofereix un suport crucial per a les persones en situacio
administrativa irregular, sin6 que també enforteix el teixit economic i social local.
Proporcionant accés a formacié professional i oportunitats laborals, a més de millorar la
gualitat de vida dels seus participants, el programa contribueix a la creacié d'una societat
més inclusiva, diversa i equitativa.
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8.

Identificacié de bones practiques i aspectes positius

El Pla de Barris de Barcelona es pot considerar en si mateix una bona practica que posa
de manifest el compromis de I’Ajuntament amb la millora dels barris més vulnerables de
la ciutat. Es des d’aquesta perspectiva que identifiquem els principals aspectes positius
en 'ambit de la dinamitzacié econdmica i 'ocupacio:

La incorporacio d’inversions no només vinculades a la rehabilitacié fisica d’edificis i
espais publics, sind també en programes de caracter social, com son totes les
emmarcades dins de 'ambit “Ocupacid, impuls econdmic i economia social’.

Una amplia diversitat de programes que permet I’experimentacié i I'ajustament a
les necessitats de col-lectius (i barris) diversos. Cal destacar, en aquest sentit,
una dotzena de projectes molt especifics que s’han desenvolupat de manera Unica
en algun dels barris: enfortiment del comer¢ en un carrer en particular del Tur6 de la
Peira, el banc de recursos mancomunats de Ciutat Vella i la formacié en economia
basica al Raval o la promocié del comer¢ de proximitat amb consideracio de la
diversitat d’origen al Besos i el Maresme.

Un volum d’inversié molt superior al que es derivaria de les politiques
habituals de 'Ajuntament en cada un dels barris participants, que amplia I'abast
dels programes i reforca les possibilitats d’experimentacié i ajustament. Aquest
desplegament de recursos s’ha fet palés principalment en els programes formatius
i/o ocupacionals.

La incorporacio en aquest ambit (o almenys en el procés d’avaluacio) d’actuacions
que, sense tenir necessariament un impacte directe en I'ocupacié, si que en sén
actuacions facilitadores per al public objectiu, com ara el servei de canguratge
o el d'acompanyament a les tramitacions digitals.

. Identificacié d’aspectes problematics i qliestions a

millorar

Més enlla de la ja mencionada necessitat de major claredat en els objectius generals
i especifics (tant des del punt de vista territorial com de les actuacions en si) en aquest
ambit, hi ha algunes questions en les quals I'avaluacié realitzada mostra clares opcions
de millora. Els principals serien:

L’excessiu pes de les actuacions relacionades amb programes formatius i/o
ocupacionals, aixi com programes que tenen una incidéncia indirecta sobre les
possibilitats d’'ocupacié de les persones usuaries, que contrasta clarament amb les
limitades (i genériques) actuacions d’impuls econdmic i les practicament inexistents
en matéeria d’economia social. Molts d’aquests programes, a més, ja existeixen en el
cataleg de Barcelona Activa, de manera que l'interrogant és si la seva inclusié en els
plans de barris ha aportat algun element diferencial més enlla d’'un volum més gran
de recursos que s’hi han dedicat.

De la informacié disponible sobre les accions se’'n desprén una escassa implicacio
del teixit empresarial. Si aquest és el cas, es tracta clarament d’'un aspecte
substancial de millora.

Tampoc s’informa sobre els motius que han portat a descartar determinats
programes en alguns barris.
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10. Recomanacions respecte la continuitati el futur

de les actuacions en aquest ambit.

Els dos aspectes principals a tenir en compte a I'hora de plantejar la continuitat d’aquest
ambit d’activitat, “Ocupacio, impuls econdmic i economia social” en el Pla de Barris de
Barcelona son:

Enfortir la base argumental i justificativa de les actuacions a realitzar: objectius
més clars i concrets i millor vincle entre les mateixes accions que s'impulsen.
Resoldre l'escassetat de dades (almenys les que es posen a disposicio de I'equip
avaluador) i promoure uns mecanismes d’avaluaci6 més solids, oberts i
participatius.

Altres questions que podrien millorar els resultats en aquest ambit serien:

Plantejar, d’acord amb els objectius que fixin, una visié de conjunt de les cadenes
de valor que es generen a escala de barri aixi com dels col-lectius/persones a les
que s'adreca un nombre tan divers i ric d’actuacions. L’adopcié d’aquests objectius
facilitara abordar la transversalitat de manera més informada i robusta.

Fer una analisi de I'efecte multiplicador del Pla de Barris, en el sentit de I'efecte
inductor que pugui provocar la inversioé publica municipal sobre la inversié d’altres
administracions i la resta d’actors del barri i la ciutat.

Sistematitzar la identificacio, recollida i traspas d’aprenentatges en |'aplicacio
dels programes en cada barri i entre barris, per tal d’identificar els factors clau
general i especifics de I'éxit de cadascun d’ells.

Valorar els possibles efectes diferencials del fet de comptar amb determinats
equipaments per a l'impuls d’aquests programes i actuacions o no en els barris en
questid, de cara a orientar futures inversions en aquest sentit.

Preparar un sistema d’avaluacié multidimensional (evoluci6é any a any i periode
de programacio a periode de programacioé, evolucié de cada barri i comparativa entre
ells - i amb relaci6 amb el conjunt de la ciutat-, etc.). En aquest sentit, seria
especialment valuos facilitar i promoure l'accés a les dades de seguiment i de
limpacte del Pla de Barris per facilitar la recerca en obert.
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1. Introduccio

L’actual crisi ecosocial, exacerbada per la pandémia, posa de manifest la necessitat
d’abastir les necessitats basiques de totes les persones de les generacions presents i
futures, és a dir, de forma sostenible, sense excedir els limits planetaris (Rockstrom et
al., 2009; Steffen et al., 2015; Raworth, 2017; Gough, 2017; Hickel, 2018; Benach, 2020;
Fanning et al., 2021; Romanello, 2022; Benach et al., 2022). Els efectes del canvi
climatic i altres dimensions d'una crisi ecoldgica més amplia derivades del que es coneix
com overshoot ecologic, es manifesten en termes de salut publica, i requereixen
estratégies adaptatives en practicament tots els ambits (planificacié urbana, transport,
el mercat de treball, educacid, salut, etc.). En aguest context, les ciutats tenen un paper
clau per prevenir 'aguditzacio i revertir aquestes crisis (Hoornweg et al., 2016), generant
transformacions que facin compatible la sostenibilitat i la salut de les persones (Crane
et al., 2020). | dins d’aquestes, els barris, els espais de convivencia extrafamiliar més
immediats, cobren especial rellevancia pel benestar, la convivencia i la resiliéncia davant
els desafiaments contemporanis. Atés que aquests reptes sén complexos, la construccio
d’entorns urbans més sostenibles, inclusius, saludables i equitatius requereix una
comprensio sistémica i transdisciplinaria dels processos de formulacié de politiques
publiques a nivell local (Cash-Gibson et al., 2023).

En aquest context sorgeix el Pla de Barris (PdB), una iniciativa ambiciosa de
I'Ajuntament de Barcelona que inicia el seu recorregut amb la primera edicié I'any 2016,
inspirada per I'anterior Llei de Barris de la Generalitat de Catalunya (Mehdipanah et al.
2014; Nel-lo, 2022). Partint d'una seleccio de barris basada en indicadors
multidimensionals de vulnerabilitat (renda, salut, habitatge, educacié, etc.), el Pla de
Barris aspira a 1) reduir les desigualtats territorials de la ciutat de Barcelona davant
l'augment dels factors de vulnerabilitat als barris amb rendes més baixes durant les
darreres decades; i 2) superar les inércies administratives i les logiques departamentals
tradicionals, promovent la innovacié per aconseguir resultats alla on les politiques
tradicionals han fracassat en el passat.

La segona i actual edici6 del Pla de Barris (PdB) abasta el periode 2021-2024, una etapa
marcada per limpacte de la pandémia de COVID-19 en practicament totes les
dimensions de la vida quotidiana i, per descomptat, la seva repercussi6 en la salut de la
poblacid. La necessitat d'ajustar I'estratégia i les intervencions del PdB a aquest context
de crisi sanitaria, economica, social i ecologica, en el que les desigualtats s’han
aguditzat, esdevé fonamental. El resultat sén més de 500 accions especifiques per
donar una resposta amplia a alguns desafiaments identificats.

L'objectiu d'aguest informe és analitzar criticament la capacitat del PdB per abordar,
mitjancant accions de salut comunitaria, els principals reptes de salut pablica a la ciutat
de Barcelona. La primera part del document ofereix una visié descriptiva del conjunt
d’accions en materia de salut per subambits, territoris i dotacié pressupostaria. La
segona part ofereix un breu analisi del plantejament i objectius del conjunt del PdB des
de la perspectiva de la salut publica, i ofereix una analisi critica d’'una seleccio
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d’intervencions de I'ambit de la salut especialment rellevants. Finalment s’inclou un
seguit de bones practiques, limitacions i recomanacions generals per la millora de
futures edicions del PdB i per una eventual integracié d’accions concretes al corrent
principal de les politiques publiques municipals en I'ambit de la salut.

2. Analisi factual

A. Ambit tematic d’actuacié i subambits que en composen

Des d’'una perspectiva de salut publica, tots els ambits del Pla de Barris son rellevants
per la salut de la poblacié dels barris intervinguts en tant que incideixen en el que
coneixem com a determinants socials de la salut, és a dir, tots aquells factors no-medics
(ocupacio, habitatge, educacio, espai public, sostenibilitat, igualtat de genere, etc.) que
influeixen en l'estat de salut de la poblacié (CSDH, 2008). No obstant, aquest informe
es centrara en les accions especifiques de salut de 'ambit de 'Educaci6é i Salut
Publica, i, més concretament, en aquelles accions classificades dins dels quatre
subambits segulents:

o Habits saludables

o Salut emocional

o Envelliment saludable

o Salut sexual-reproductiva

El Grafic 1 representa el pes de les accions en matéria de salut en el conjunt de les 568
accions del PdB pel periode 2021-2024.

Grafic 1. Pes de les accions del PdB en materia de salut (2021-2024)

Accions salut PdB
13%

Resta d'ambits PdB
87%

Font: elaboraci6 propia.
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Com s’observa al grafic anterior, les actuacions de l'ambit de la Salut Publica
representen el 12,7% de les 568 accions del PdB (n=72). Cal tenir en compte que,
d’'aquestes 72 accions, 20 estan classificades també dins d’algun subambit educatiu
(27,8%). Per aquesta rad, la suma de les accions classificades en els subambits
educatius i de salut és superior al nombre d’accions classificades dins el conjunt de
'ambit Educacio i Salut Publica.

B. Nombre d’actuacions per subambits tematic i ambits territorials del
Pla

La Taula 1 proporciona un resum de la distribucio per barris de les diferents accions en
matéria de salut, aixi com la frequiéncia en la que estan classificades en cadascun dels
guatre subambits. Cal tenir en compte que, degut a que cada accio pot estar classificada
en més d’un subambit, el sumatori de subambits és superior al nombre d’accions.

Taula 1. Distribuci6 territorial de les accions del PdB en matéria de salut i desglossament per
subambits (2021-2024)

Subambits
Barri Total accions Salut Habits Envelliment Salut sexual-
i % emocional saludables saludable reproductiva
Zona Nord 9 (12,50%) 4 5 3 0
Trinitat Nova 6 (8,33%) 3 4 2 1
Roquetes i 13 (18,06%) 9 5 1 1
Verdum
Prosperitat 11 (15,28%) 3 9 3 0
Turé de la Peira i 3 (4,17%) 2 1 0 0
Can Peguera
Carmel i Can 7 (9,72%) 1 6 0 0
Baré
Poble Sec 6 (8,33%) 2 2 2 1
Trinitat Vella 9 (12,50%) 2 8 2 0
Raval 2 (2,78%) 1 1 1 0
Besods i Maresme 6 (8,33%) 3 3 0 0
TOTAL 72 (100%) 30 (33%) 44 (48,4%) 14 (15,4%) 3(3,3%)

Font: elaboracio6 propia.

Pel que fa a la distribucié territorial, de les 72 accions classificades en algun dels quatre
subambits de salut, els barris de Roquetes i Verdum sén els que concentren un major
nombre, amb un total de 13 (18,06% del total).? En segon lloc trobem el barri de la
Prosperitat amb 11 (15,28%); seguit de Zona Nord i Trinitat Vella, amb 9 accions

1 Una de les dues accions que consten al barri del Raval és, en realitat, el Pla d'acci6 en Salut Comunitaria Raval, que
inclou una dotzena d’accions que podrien ser classificades en diversos subambits de salut.

2 Per evitar errors, les accions dels barris de Roquetes i Verdum s’han comptabilitzat conjuntament atés que en
diverses ocasions es presenten registrades com a conjuntes.
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cadascuna (12,50%); el Carmel i Can Peguera, amb 7 accions (9,72%); Trinitat Nova,
Poble Sec i Besés i Maresme, amb 6 accions cadascun (8,33%); el Tur6 de la Peira i
Can Peguera amb. 3 accions (4,17%); i, en darrera posicio, el Raval, amb 2 accions
(2,78%). No obstant, en aquest darrer cas, una de les dues accions és el pla de Salut
Comunitaria del Raval, que inclou una dotzena d’accions (veure apartat 3.A. per més
informacio).

Pel que fa als subambits, el Grafic 2 representa del pes relatiu de cadascun dels quatre
compresos dins I'ambit de la salut. Per ordre, els subambits amb major pes relatiu son:
1) Habits saludables (48,4%); 2) Salut emocional (33%); 3) Envelliment saludable
(15,4%); i 4) Salut sexual-reproductiva (3,3%). No obstant, una revisio acurada de les
72 accions per ambits i subambits ha posat de manifest nombroses inconsisténcies que
limiten la capacitat informativa de les dades anteriorment assenyalades (veure epigraf
seguent).

Grafic 2. Pes relatiu dels diversos subambits en matéria de salut sobre el conjunt d’accions (2021-
2024)

W Salut emocional  mHabits saludables  mEnvelliment saludable  m Salut sexual-reproductiva

Font: elaboracio6 propia.

Observacions sobre la classificacio de les accions de I’ambit de la
salut

De la revisié de la documentacio relativa a les accions de I'ambit de la salut s’han
detectat problemes de consisténcia a I'hora de classificar les accions del PdB. Per
exemple, nombroses accions directament relacionades amb la salut no han sigut
classificades en cap dels subambits de salut (per exemple, nombroses intervencions de
salut sexual-reproductiva, classificades en subambits d’educacié o drets socials); o
diverses intervencions que consisteixen en la millora d’infraestructures amb escassa
relacio amb la salut han estat comptabilitzades com a intervencions de salut.
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Alhora, es considera convenient una reflexié critica sobre la inclusié de nous subambits
gue permetin una millor classificaci6 de les intervencions en materia de salut
comunitaria. Per apuntar alguns exemples, es recomana reflexionar sobre la
incorporacié de les segients:

a) Prevenci6 de malalties (campanyes de vacunacid, programes de deteccio precog
de malalties, etc.)

b) Accés als serveis de salut (millora d’infraestructures de salut, serveis de transport
orientats a I'accés als serveis de salut, campanyes per promoure la participacié
a programes de salut, etc.)

¢) Educacio en salut (formacions i capacitacions, creacio de materials informatius,
etc.)

d) Seguretat alimentaria (programes de distribucié d’aliments, horts comunitaris i
programes d’horticultura sostenible, tallers sobre la preparacié d’aliments, etc.)

e) Prevencido d’addiccions (programes de conscienciacié sobre [Il'ablus de
substancies, sessions i grups de suport, accés a serveis de tractament i
rehabilitacio, etc.)

f) Adaptacio al canvi climatic (educacio i sensibilitzacid, gestié de I'aigua i seguretat
alimentaria, infraestructures per fer front a situacions d’emergéncia, atencié
médica en situacions d’emergéncia, etc.).

L’Annex 1 ofereix una proposta no exhaustiva amb una seixantena d’intervencions no
classificades en cap subambit de salut i que hi estan directament relacionades.

C. Pressupost total i pressupost per subambits (per actuacions i amb
distincio entre inversio i despesa corrent)

En termes pressupostaris, dels 150,39 milions d’euros de la segona edicié del Pla de
Barris, 'ambit Educacié i Salut compta amb una dotacio de 37,17 milions d’euros, és a
dir, un 24,72% del total (Grafic 3). D’aquests, 17,35 milions d’euros corresponen a
despesa corrent (47%) i 19,82 milions d’euros a inversié (53%) (Grafic 4).3

Malauradament, no es disposa d’informacié desglossada per accions i, per aquesta rao,
no es pot determinar el pes de les accions en matéria de salut dins 'ambit d’Educacio i
Salut Publica, ni la seva distribuci6 territorial. Tot i que no s’ha pogut corroborar amb
dades, de les reunions amb els responsables de Foment de Ciutat s’extreu la impressio
que el pes d’Educacio constitueix el gruix del pressupost de I'ambit.

3 Dades provinents del Resum de dades PdB 21-24 (10 d’octubre de 2022).
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Grafic 3. Percentatge del pressupost de 'ambit Educacio i Salut Publica sobre el pressupost total
del PdB (2021-2024)

Educacio i Salut
Publica
25%

Font: elaboraci6 propia.

Grafic 4. Distribucié pressupostaria de 'ambit Educacio i Salut: despesa corrent i inversié (2021-
2024)

Despesa corrent
47%

Inversio
53%

Font: elaboracié propia.
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D. Ens gestors: qui intervé en I’actuacio

Si bé no es compta amb tota la informacio sobre els actors que intervenen en totes les
accions del Pla de Batrris, la informacio disponible reflecteix la participacioé d’'una amplia
xarxa d’actors a tres nivells: 1) administracié; 2) tercer sector; 3) entitats i veinat. Pel
que fa a 'administracio, en I'ambit de la salut destaquen Foment de Ciutat, societat
municipal encarregada de la gestio i coordinacié del PdB, i 'Agéncia de Salut Publica
de Barcelona, encarregada de dirigir i gestionar els centres i serveis de salut puablica de
la ciutat de Barcelona per encarrec de I'Ajuntament i la Generalitat de Catalunya.
Ambdds actors treballen colze a colze amb altres actors municipals i supramunicipals,
com els tecnics dels diferents departaments de I'’Ajuntament de Barcelona, els CAP, les
escoles i instituts, el Col-legi Oficial de Psicolegs de Catalunya i molts altres actors
implicats en les nombroses accions del Pla de Barris.

Pel que fa al tercer sector, trobem una gran varietat d’actors, encarregats de la gestié
ilo execucié de hombroses accions, aixi com de la participacié en diversos espais de
coproduccié. Son el cas de la Fundacié Tot Raval, que gestiona el Pla de Salut
Comunitaria del Raval; la Fundacié Tres Turons, que gestiona I'accié Bricolatge
Domestic a les Roquetes; el Col-lectiu Sisifo, que participa en I'ltinerari formatiu de
prelaborals RODES; el Centre dEstudis Africans i Interculturals (CEAIl), que
desenvolupa l'acci6 Compartim salut entre les dones del mén. Cartografies del
coneixement CEAI a Poble Sec; entre d’altres.

Pel que fa a les entitats i veinat, la seva participacié és clau en totes les fases del
disseny, implementacio i seguiment de les accions del Pla de Barris en materia de salut.
La seva preséncia és especialment rellevant als grups impulsors, on participen en les
diagnosis, la definicié de les prioritats i la preseleccié d’accions. Aquesta participacio es
duu a terme a nivell individual o a través d’entitats com les associacions de veins, les
associacions de joves i altres.

E. Co-produccié amb el veinat

Si bé la gesti6 i coordinacié del PdB recau en Foment de Ciutat i cada Pla de Barri és
liderat per un cap de projecte (amb dedicacié exclusiva) en connexié amb els técnics
municipals, tot el procés es duu a terme amb la participacié constant del teixit social i
veinal fomentant la coproduccié. En aquest sentit, cal destacar el paper de tres organs
especialment rellevants des del punt de vista de la coproducci6 dels Plans de Barri: 1)
la Comissio de Seguiment de Pla de Barris, encarregada de la planificacié general del
programa, el seguiment del desplegament del Pla de Barris, la recollida i accés a
informacio i el control i rendicié de comptes; 2) les taules tematiques o sectorials; 3) els
grups impulsors, els processos participatius i els grups de treball. Aquests garanteixen
el paper actiu de la ciutadania en la coproducci6 del PdB, en totes les seves fases.
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Es rellevant esmentar que, més enlla de la comunitat entesa com espai geografic
d’intervencio, el plantejament del PdB combina tres models d’intervencié comunitaria
amb un gran potencial per generar sinergies. Aixi, es veu a la comunitat com a objectiu,
de manera que es persegueix millorar els resultats en salut (i en els altres ambits) a
nivell comunitari. Al mateix temps, prima la consideracio de la comunitat com a recurs,
és a dir, que es promou la participacié de la comunitat; i la comunitat com a agent, atés
gue nombroses actuacions tenen una vocacid empoderadora a nivell comunitari,
centrant-se en el suport al desenvolupament de les propies capacitats de comunitat on
s’intervé (McLeroy et al., 2003). Aquesta combinacio esta alineada amb dos objectius
generals de la salut publica: 1) el reforg de la salut de les comunitats i 2) I'enfortiment de
la capacitat de les comunitats per abordar problemes relacionats amb la salut.

F. Connexié amb altres camps d’actuacié (transversalitat)

Si bé la metodologia del Pla de Barris i tots i els seus ambits tenen components de
transversalitat, la salut pablica és, per la seva naturalesa, transversal. Per aquesta ra6,
és esperable gque les accions de tots els ambits tinguin efectes sobre la salut de la
poblacié. No obstant, com ja s’ha indicat, el sistema de classificacié per subambits no
reflecteix prou acuradament aquest fet.

Limitant-nos a I'analisi de les dades dels informes del PdB, els ambits que comprenen
més accions amb una classificacié transversal per subambits so6n Educacié (separant
Educacié de Salut Publica a efectes analitics) i Drets socials, equitat de génere i accio
comunitaria. Concretament, 19 accions classificades en algun dels subambits de la salut
també incorporen subambits d’educacio, les quals representen el 26,4% de totes les
accions de salut. Alhora, s’ha trobat una accié de I'ambit dels Drets socials, equitat de
génere i accié comunitaria que incorpora un subambit de salut (salut sexual-
reproductiva). A 'Annex 1 es pot trobar un llistat amb una seixantena d’accions no
classificades en cap subambit de salut pero que hi estan directament relacionades i que
incrementarien el pes de les accions transversals en 'ambit de la salut.

3. Valoracid/recomanacions

Per tal d’abordar I'objecte d’aquesta analisi s’ha plantejat una metodologia de caracter
gualitatiu focalitzada en la revisi6 de documentacio cientifica i técnica del PdB i de
'Agéncia de Salut Publica de Barcelona (ASPB), complementant-se amb entrevistes
semiestructurades al personal de I'ASPB més directament involucrat en les
intervencions del PdB (Carme Borrell, gerent de ’ASPB i membre del Consell Assessor
del Pla de Barris; i Josep Maria Jansa, Director de Vigilancia i Promoci6 de la salut de
'ASPB).
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Valoracio general del PdB en materia de salut: objectius i orientacio

Segons la documentacié disponible (Pla de Barris, s.d.), 'objectiu general de I'ambit
de 'Educacid i la Salut Publica és:

Enfortir la xarxa educativa als barris a través de projectes educatius integrals i
transformadors (dins i fora de I'escola) i donar suport als centres en les tasques
socioeducatives complementaries. En aquesta edicid, amb una mirada especial als
efectes que ha tingut i pot tenir la crisi sanitaria en el desenvolupament de la tasca
educativa dels centres i amb una mirada més intensa en el lleure educatiu i la
formacio fora de I'escola.

Més concretament, els objectius especifics manifestos son:

1. Promoure la igualtat d’oportunitats en I'ambit educacié, potenciant els centres
escolars.

2. Reforgar l'oferta del lleure educatiu i d’educacié no reglada fora de I'horari
escolar.

3. Fomentar els habits saludables i la prevencid del consum de toxics des d’'una
perspectiva comunitaria.

D’aquests objectius en podem extreure tres conclusions principals. La primera, la
preeminéencia de I'educacié dins 'ambit Educacio i Salut, amb una mencié explicita la
salut només en el tercer objectiu especific. La segona, que els objectius principals vers
la salut al PdB so6n el foment dels habits saludables i la prevencié del consum de toxics.
| la tercera, que el PdB aborda la salut des d’'una perspectiva comunitaria, és a dir,
centrada en la promoci6, la prevenci6 i el tractament de la salut en el context de
comunitats especifiques; en aquest cas, els barris seleccionats.

A banda del pes especific que té 'ambit de la salut en el PdB, podem assenyalar que
és un pla ambiciés i integral que aborda diverses dimensions rellevants, més enlla de
les intervencions especifiques classificades dins 'ambit de la salut. En aquest sentit,
encara que li manqui capacitat per abordar els determinants més estructurals, el conjunt
de les intervencions del PdB influeixen en nombrosos determinants socials mitjangant
un abordatge holistic amb potencials impactes significatius en termes de benestar i salut
de la poblacié. Per apuntar només alguns elements, el PdB contribueix a la millora de la
salut dels barris mitjangant:

1. Millora de les condicions d'habitabilitat: les intervencions del Pla de Barris
inclouen millores en I'habitatge, la planificacié urbana i I'espai public, contribuint
a crear entorns més segurs, agradables i saludables. Aquests poden reduir els
factors de risc relacionats amb malalties respiratories, al-lergies i altres
problemes de salut ambiental.
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2. Accés a serveis educatius, socials i de salut: el Pla de Barris contribueix a la
millora en l'accés a serveis de salut, educacio i altres serveis socials essencials,
contribuint a augmentar la prevencio, el diagnostic precoc i el tractament oportd,
millorant aixi els resultats de salut de la poblacio.

3. Estimuls a I'ocupaci6 i estabilitat economica: les accions del Pla de Barris
inclouen accions de foment de l'ocupacid i l'estabilitat econdmica local.
L'ocupacio estable i la reduccio de les desigualtats socioeconomiques tenen una
connexié directa amb la salut mental i fisica, aixi com amb l|'adopcié de
comportaments saludables.

4. Educaci6 i desenvolupament infantil: les iniciatives educatives i de
desenvolupament poden tenir repercussions positives a llarg termini en la salut
general de la poblacio, ja que contribueix a la formacié d'habits saludables.

5. Promoci6 dela cohesi6 social: les activitats culturals i socials del Pla de Barris
poden promoure la cohesio social, la qual esta associada amb un impacte positiu
en la salut mental i emocional

6. Foment de l'activitat fisica i dietes saludables: el Pla de Barris inclou
intervencions que promouen l'activitat fisica i dietes saludable, ambdues
associades amb la prevencié de malalties croniques com la diabetis, les malalties
cardiovasculars i altres.

En conclusio, es destaca la importancia del PdB com un intent sistematic per transcendir
les fronteres tradicionals dels ambits sectorials. L’éxit d’aquesta metodologia de treball
en termes de salut esta avalada per estudis, per exemple, sobre la primera edicié del
PdB, on la salut no era explicita en cap dels ambits en els que s’estructurava el Pla (si
bé s’'incorporava en nombrosos objectius i accions). A I'epigraf seguient es resumeixen
els resultats de I'estudi sobre els efectes en salut del PdB 2016-2020 de 'ASPB (Bartoll-
Roca et al., 2023).

Abans, no obstant, és important destacar la importancia incorporar una perspectiva de
salut a totes les politiques (HIAP) per aconseguir una major efectivitat en la millora de la
salut de la poblacié. Aquesta perspectiva té en compte de manera sistematica les
implicacions per a la salut de les politiques publiques de diversos sectors, cercant
sinergies positives i evitant els impactes negatius amb I'objectiu de millorar la salut de la
poblacié i l'equitat en salut (OMS, 2014). L’adopcié d’aquest enfocament seria
fonamental per assegurar una coordinacio efectiva i sinérgica entre els diferents ambits
d'actuacio, contribuint a generar una estructura que permeti una major i més efectiva
integracio dels objectius de salut en tots els ambits d’'intervencié del PdB.*

4 Podria afegir-se la perspectiva de salut per totes les politiques (Health for All Policies), emfatitzant la bidireccionalitat
dels beneficis dels bons resultats en salut i de les intervencions en politiques de salut per tots els sectors d'intervencid,
més enlla del de la salut (Greer et al., 2022).
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Avaluacio dels efectes en salut del Pla de Barris 2016-2020

L’any 2023, 'Agéncia de Salut Publica de Barcelona (ASPB) va publicar una avaluacio
quasi-experimental dels efectes del PdB 2016-2020 en diversos indicadors de salut i
alguns dels seus determinants. Per fer-ho, es van analitzar un seguit d’indicadors abans
i després de la implementaci6 del PdB als 16 barris intervinguts, comparant-los amb un
grup control.

Els barris intervinguts es van dividir en dos grups en funcié de la intensitat d’'intervencio6:
1) grup d’intervencié d’alta intensitat (7 barris) i 2) grup d’intensitat mitjana (9 barris). El
grup de comparacio van ser 17 barris amb caracteristiqgues socioeconomiques similars
als barris intervinguts.

La recollida de dades es va fer mitjancant les Enquestes de Salut de Barcelona (2016 i
2021), els registres de naixements (2010 i 2021), de col-lisions i lesions de transit (2010-
2022) i dels casos de COVID-19 en la primera onada (2020).

Els principals resultats de I'avaluacié sén els seguents:

- En els barris amb intensitat alta d’intervencié hi ha una disminucié del
percentatge de dones amb mala salut mental respecte dels de comparacio.

- El percentatge de dones amb mala salut percebuda disminueix en els barris del
la de barris amb alta intensitat respecte dels de comparacio.

- El percentatge de dones que fa activitat fisica moderada o intensa augmenta en
els barris del Pla de Barris amb alta intensitat respecte dels de comparacio.

- El percentatge de dones amb obesitat es redueix en els barris del Pla de Barris
d’intensitat mitjana respecte dels de comparacio.

- Lafecunditat en dones de 15 a 19 anys disminueix en major mesura en el grup
d’alta intervencié que en el grup de comparacié a l'inici de la intervencio.

- S'observa una menor probabilitat de contraure la COVID19 durant la primera
onada (de febrer a juliol de 2020) als barris intervinguts respecte dels de
comparacio.

- Pel que fa a la salut mental, la salut percebuda i I'activitat fisica en homes, no
s'observen diferéncies entre els barris del Pla de Barris i els barris de
comparacio.

- Tampoc s’observen efectes favorables en indicadors d’entorn de barri com el
transit i el soroll com a problema al barri.

- Pel que fa al nombre de lesions per transit no s’observa una reduccio
significativa, tot i la disminuci6 al voltant de l'inici de la intervencio.
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A. Actuacions més rellevants a criteri del Grup de Treball

A I'hora de seleccionar les actuacions més rellevants s’ha optat per escollir aquelles que
no figuren entre les politiques habituals, les derivades especificament del Pla de Barri,
les que tenen un impacte notable i les que revesteixen un caracter innovador.

Responent a I'encarrec de rebut, s’ha fet una seleccié de cinc intervencions que s’han
considerat rellevants d’analitzar i de les que s’ha considerat que se’'n poden extreure
aprenentatges que poden contribuir a la millora de futures edicions del PdB.

Sense pretendre dur a terme una avaluacié completa, i basant-se en una adaptacio de
Chinman et al. (2004) i d’Ariza i Lépez (2017), les intervencions s’han analitzat en relacio
a quatre elements:

1. Enrelacié a la definicié del problema (rellevancia), és a dir, si la definicié del
problema i la situacio o conducta a canviar son clares i es basen en un diagnostic
de salut que justifica la seva prioritzacio.

2. En relacié al seu disseny (rigor), és a dir, si es basa en evidéncia /0 és
consistent amb un model tedric contrastat. Si no hi ha evidéncia, si s’ha dissenyat
acompanyada d’'una avaluacio.

3. Enrelacié ala sevaimplementacio (reproductibilitat), és a dir, si s’ha complert
amb allo planificat i/o quines dificultats s’han detectat.

4. En relaci6 amb la seva avaluacié (impacte), és a dir, quines evidéncies
s’aporten sobre la seva efectivitat (en relacio als objectius marcats) i eficiéncia.

La Taula 2 resumeix els resultats obtinguts en aquestes quatre dimensions per
cadascuna de les cinc intervencions analitzades.

Taula 2. Resum dels resultats de l'analisi d’intervencions en matéria de salut del PdB (2021-
2024)

Dimensions analitzades
Accio Rellevancia Rigor Reproductibilitat Efectivitat/
eficiéncia
Pla d’accio en Alta Alta Alta Desconeguda
Salut
Comunitaria
Raval
Nous perfils Alta Alta Mitjana Desconeguda
professionals a
les escoles
Projecte Pilot Mitjana Alta Alta Desconeguda
per combatre la
Obesitat Infantil
Salut mental Mitjana Mitjana Alta Desconeguda
bricolatge
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Campanya Mitjana Baixa Baixa Desconeguda
sensibilitzacio
alcohol

Font: elaboraci6 propia.

Pla d'accio en Salut Comunitaria Raval

Descripcié

Aquesta accié consisteix en un nou impuls del PdB al Pla de Salut Comunitaria del Raval
(licitat fins I'any 2026), amb una década de trajectoria a mans de la Fundacio Tot Raval
i una cinquantena d’entitats, i que havia finalitzat 'any 2020.5 El Pla consisteix en un
marc de coordinaci6 de les xarxes i intervencions de salut comunitaria al barri del Raval,
abordant la salut des d'una mirada preventiva i integral amb perspectiva intercultural i
interseccional, prestant especial atencio als col-lectius que presenten més vulnerabilitat,
aguditzada durant la pandémia, com son la gent gran, les persones amb aillament social,
diversitat funcional, infancia i adolescéncia. S’estructura en quatre eixos:

Eix 1: Xarxa i comunitat

Eix 2: Estils de vida saludables

Eix 3: Benestar emocional

Eix 4: Accessibilitat als recursos

D’aquests eixos se’n deriven 11 accions, descrites breument a continuacio:

Escola de salut de la gent gran: espai de relacid, participacio i promocio de la
salut per a persones grans de 60 anys que han perdut les seves xarxes socials i
que no es vinculen a recursos del barri. L'escola afavoreix les xarxes socials i
comunitaries, i facilita el desenvolupament de les capacitats de la gent gran
aillada per a la promocié de la seva salut, autonomia i 'autocura. L'escola de
salut consisteix en una sessi6 setmanal de dues hores, dinamitzades per
professionals del barri, ja sigui que participen en la Comissi6 de Salut
Comunitaria, o que pertanyen a algun recurs del barri.

Sortides contra I’aillament: sortides col-lectives de persones aillades o que han
perdut la seva xarxa social, a esdeveniments de barri, equipaments culturals o
altres recursos del barri que posen les seves instal-lacions a I'abast de la gent
com hotels, etc.

5 Sota la denominacié de “Projecte d’Intervencié Comunitaria Intercultural (ICI), impulsat per I'Obra Social “la Caixa” i
coordinat des de la Fundacié Tot Raval.
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e Iniciatives intergeneracionals: espais de relacié i intercanvi intergeneracional
i coneixement mutu. Potencien accions amb diversos col-lectius fora de I'escola
de salut o amb persones de I'escola de salut i altres col-lectius.

e Caminades: realitzaci6 de caminades setmanals que tenen com a objectiu
fomentar la millora de la salut de la poblacié del barri des d’'un abordatge
comunitari. Actualment aquesta iniciativa esta consolidada amb un grup de 20
persones, i es buscara ampliar a altres col-lectius o poblacions diana (persones
amb diversitat funcional, amb malalties croniques, mobilitat reduida, etc.)

e Hort comunitari: iniciativa d’oci inclusiu que es duu a terme en un Casal de Gent
Gran del Barri Josep Trueta, per a promoure la salut de persones diverses del
barri del Raval, fomentant els habits i I'alimentacié saludable, les relacions
intergeneracionals i interculturals, i 'enfortiment de les xarxes socials.

e Joves i salut: donades les accions que han sorgit del procés participatiu on el
treball amb els joves es fa de forma molt transversal i no han aflorat les
problematiques que actualment hi ha al barri en relacié a aquest col-lectiu, amb
I'objectiu d’estar especialment atents i atentes als reptes de salut que es recullin
des de les entitats, com també, de les propies joves, es treballara en els diferents
espais i en el marc de la Plenaria per tal de valorar, difondre o articular possibles
accions.

e Espais derelacid i benestar per homes: proposta que sorgeix en el marc dels
grups de disseny. Actualment pendent de definir.

e Parlem de salut: espais de dialeg entre professionals sanitaris i persones de
comunitats culturalment diverses per promoure la salut a partir d’'unes sessions
basades en el dialeg i I'escolta activa, generant un espai d’intercanvi de
coneixements i practigues per mantenir la salut, per promoure aquelles
conductes que la beneficien i identificar aquelles que poden suposar un risc. El
projecte s’estructura entorn a diferents grups de dones que es reuneixen
diverses vegades (6-10 vegades, segons el grup) amb un mateix equip de
professionals sanitaris (3-4 professionals dels Centres d’Atencié Primaria del
barri) en sessions d’entre 60 i 120 minuts.

o Referents Comunitaries de Salut: prova pilot per potenciar els vincles amb la
ciutadania culturalment diversa a partir de diverses iniciatives (individual o
grupals) que promoguin la salut i 'accés als actius de salut del barri. Les referents
seran persones voluntaries (inicialment dones), que faran de pont entre les
necessitats i/o oportunitats identificades en el seu entorn i els recursos del barri,
de forma que es pugui establir una comunicacio bidireccional.

e Alimentacio saludable i sostenible: sorgeix, per una banda, dels grups de
disseny que han detectat la necessitat de promoure I'alimentacié saludable i, per
altra banda, de la col-laboracié en un projecte educatiu amb alumnes d’instituts
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del barri per donar suport al seu treball de fi de curs relacionat amb la alimentacio
sostenible.

¢ Millora de I'accessibilitat del ¢/ St. Antoni Abad: sorgeix d’'una proposta feta
en el marc de la Comissié de Salut pels pressupostos participatius de
'Ajuntament de Barcelona, i va ser seleccionat i votat pels veins i veines del
barri. La proposta es va fer davant les barreres arquitectoniques al carrer de Sant
Antoni Abat que dificulten la mobilitat de la poblacié i que és molt utilitzada pels
veins/es per fer la compra, anar a la escola, accedir als equipaments publics,
sanitaris i socials, etc.

Analisi

Aquest pla compta amb un diagnostic consistent, derivat de l'informe Salut als barris:
Diagnostic de salut al Raval, de 'ASPB (Novoa i Pasarin, 2011), de I'informe La Salut al
Raval: una mirada des del propi barri, de la Fundacio Tot Raval (Covelo et al., 2013), i
del Pla de Barris del Raval (Foment de Ciutat, 2021a). Aquest diagnostic s’ha
complementat amb el procés d’avaluacié comunitaria desenvolupat en els darrers
mesos del projecte, 'any 2020, coincidint temporalment amb la situacié de pandéemia
per la COVID-19, la qual cosa ve permetre I'actualitzacioé de les necessitats per tal de
detectar-ne de noves. En tots aquests documents queda justificada la necessitat de
promoure la salut comunitaria al barri del Raval des d’'una perspectiva preventiva i
integral.

Aquesta edicio del Pla de Salut Comunitaria del Raval parteix dels aprenentatges de
deu anys d’'implementacid, aixi com de la necessitat d’actualitzar els seus objectius en
un context de pandemia. Les accions proposades aborden ampliament diversos
aspectes de la salut comunitaria, des de I'envelliment actiu fins a I'alimentaci6 saludable
i la promoci6 de la cohesid social. Aquestes son consistents amb la literatura existent.
Per exemple, les intervencions que promouen les relacions interpersonals i el capital
social en persones grans poden millorar la seva qualitat de vida i el seu benestar
emocional (Forsman et al., 2013). Hi ha evidéncia que també suggereix que les activitats
intergeneracionals poden millorar la cohesié social, aixi com la salut fisica i mental tant
de joves com de persones grans (Canedo-Garcia, 2021). A més, les interaccions entre
diferents grups d'edat poden fomentar la comprensio, el suport mutu i l'aprenentatge
compartit. Pel que fa a les caminades, I'evidéncia relativa als beneficis de I'exercici fisic
regular en la millora de la salut fisica i emocional és rotunda. Les caminades en grup
també poden tenir beneficis addicionals, com la creacié de vincles socials i la motivacioé
per mantenir un estil de vida saludable. També hi ha molta evidéncia sobre la
participacié en horts comunitaris com una activitat que pot tenir efectes positius en la
salut mental, la nutrici6 i la relaci6 amb la natura (Soga et al., 2017). Les intervencions
centrades en el didleg i I'escolta activa entre professionals de la salut i membres de
comunitats diverses poden millorar la comprensié mutua i la col-laboracié en la promocio
de la salut. Aquest enfocament pot ajudar a identificar les necessitats de salut
especifiques de cada comunitat i dissenyar intervencions més efectives. Les iniciatives
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que promouen la participacié de membres de la comunitat com a referents de salut
poden millorar I'accessibilitat als serveis de salut i promoure la confiang¢a i la comunicacié
entre els proveidors de salut i la comunitat.

En resum, la llarga trajectoria, la xarxa d’actors i la robustesa del disseny del Pla de
Salut Comunitaria del Raval, en fan una intervencié de salut comunitaria exemplar per
la seva rellevancia, parsimonia i coherencia. No obstant, no comptem amb informacié
sobre el seu procés d’avaluacié i, per aquesta radé no se’'n pot determinar la seva
adequacio. Seria convenient, si no és el cas, la implementacié sistematica de
mecanismes d’avaluacid que permetin mesurar l'efectivitat de les intervencions
especifiques que inclou el Pla de Salut Comunitaria.

Nous perfils professionals a les escoles (psicosocials)
Descripcié

Aquesta acci6 consisteix en la consolidacio i refor¢ dels equips de professionals de
I'ambit psicosocial que treballen als centres educatius des de la primera edicié de Pla
de Barris, i la incorporacio d’aquesta figura a altres centres que s’incorporen en aquesta
edicié. Aquestes figures amb perfils psicosocials ajuden en la detecci6 de risc en els
infants, apropen el centre de serveis socials a I'escola i a les families, promouen accions
encaminades a la convivéncia, al respecte dins les aules, aixi com altres reflexions al
voltant del valors i de la justicia social, fan de pont entre familia i escola i s6n connexié
amb les iniciatives sorgides del propi barri. ElI programa ha permés també incorporar
equips de professionals de I'ambit dels serveis socials i de la salut (emocional i
psicologica) dins I'estructura dels centres educatius, per tal d’apropar el centre de
serveis socials a I'escola, I'atencié i prevencié de conflictes, promoure I'educacié en
valors, la relacio amb families, el lligam entre el dins i fora escola i la connexié amb les
iniciatives sorgides del propi barri.

Analisi

Si bé aquesta accid és classificada com una intervencié de 'ambit de la salut, esta
alineada amb els principis de les politiques de salut comunitaria, ja que es centra en la
consolidacio i reforg dels equips de professionals de I'ambit psicosocial que treballen als
centres educatius. La referéncia a I'atencié i prevencid de conflictes, promocié de
I'educacié en valors i la relacié amb les families reflecteix un enfocament holistic envers
la salut, i és coherent amb les politiques de salut comunitaria que consideren multiples
factors que influeixen en el benestar.

Aquesta intervencio és especialment rellevant als barris intervinguts donades les altes
taxes d’abandonament escolar i els pitjors resultats en salut que reflecteixen totes les
diagnosis dels diferents Plans de Barris. Aquest tipus d’intervencions contribueix a
I'ambit educatiu mitjangant el suport a I'aprenentatge dels estudiants i la coordinacié de
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serveis, facilitant I'accés als serveis socials i de salut emocional i psicologica, tot creant
un vincle més fort entre I'escola, les families i la comunitat. També ofereix un enfocament
integral per donar suport a les necessitats psicosocials i de salut mental de les escoles,
els estudiants i les families (Huffman, 2012). L'accent en la deteccid de riscos en infants
i la promocio d'accions encaminades a la convivéncia i als valors és especialment
rellevant.

La connexi6 amb les iniciatives sorgides del propi barri indica una col-laboracié
intersectorial, que és una caracteristica clau de les politiques de salut comunitaria. La
coordinacié amb altres arees, com ara serveis socials i comunitaris, pot millorar I'eficacia
de les intervencions. La inclusi6 d'equips professionals en centres educatius també pot
fomentar la participacié comunitaria, ja que implica una connexié més estreta entre els
serveis i la comunitat local. Aquesta participacio pot contribuir a identificar necessitats
especifiques i dissenyar intervencions adaptades.

No obstant, no comptem amb informacio sobre el seu procés d’avaluacio i, per aquesta
rad no se’n pot determinar la seva adequacid. Seria convenient, si no és el cas, la
implementacié sistematica de mecanismes d’avaluaci6 que permetin mesurar
I'efectivitat d’aquesta accié en matéria de salut. A mig i llarg termini, seria rellevant
avaluar I'efectivitat en termes de millora de la salut emocional, la prevencio de conflictes
i el desenvolupament integral dels alumnes.

Bricolatge domeéstic
Descripcié

Aquesta acci6 consisteix en la creacié d’'un espai de relacié, aprenentatge i suport a
través del bricolatge i de petites reparacions domeéstiqgues adrecada a la poblacid
masculina del barri de les Roquetes que afronta dificultats emocionals (grups de 15
persones per edici6). Tot i que hi ha diverses activitats al barri adrecades a prevenir
aquest malestar, fins ara no s’havia aconseguit treballar amb la poblacié masculina. Els
objectius principals d’aquesta accié son:

1) Generar un grup de suport mutu i autoajuda per poder reduir el malestar
emocional, vinculant als usuaris amb la xarxa comunitaria del barri.

2) Oferir eines especifiques relatives al bricolatge de caire domeéstic.
3) Donar resposta als encarrecs que puguin sorgir de les entitats del territori

Els usuaris sén persones derivades de serveis socials, els CAP i altres equipaments que
treballen amb la poblacié del barri.
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La produccié del taller esta vinculada a les necessitats dels col-lectius del territori,
contribuint a objectius practics, finalistes i a la cohesié comunitaria.

Aquesta accio es defineix a la Taula de suport Mutu “més amb menys”, esta liderada per
la Fundacié Tres Turons, compta amb el suport i financament parcial (30%) de Pla de
Barris i amb el seguiment actiu del grup motor del Pla Comunitari.

Analisi

L'accio parteix del diagnostic del Pla de Barris de les Roquetes (Foment de Ciutat, 2017),
on es destaca la preocupacio pels problemes de salut mental, el consum de toxics i els
habits sedentaris. No obstant, no consta una problematica especifica relacionada amb
la necessitat d'abordar la vulnerabilitat emocional en la poblaci6 masculina del barri,
especialment aquella en situacio d'atur de llarga durada i aillament (si bé Nou Barris és
un districte especialment afectat per I'atur de llarga durada). De fet, les enquestes de
salut mental sén consistents en assenyalar que la prevalenca de mala salut mental és
significativament menor entre els homes que entre les dones en edat laboral, i que els
homes es troben en menor frequéncia en situacié de soledat no volguda (ASPB, 2023).
No obstant, I'evidéncia també assenyala una major incidéncia dels problemes de salut
mental entre els aturats de llarga durada (Herbig et al., 2013), aixi com un major estigma
relacionat amb els problemes de salut mental entre els homes, una menor tendencia a
buscar suport en situacions de mala salut mental, un major consum de drogues i majors
taxes de suicidi (Chatmon, 2020). En resum, si bé el diagnostic del PdB no posa de
manifest una necessitat especifica per posar en marxa aquesta intervencié al barri de
Les Roquetes, I'analisi realitzat per I'elaboracio d’aquest informe considera justificada la
intervencio.

Pel gue fa al disseny, la vinculacié de I'activitat manual de bricolatge amb la creaci6 d'un
espai de confianca per abordar problematiques de salut mental esta alineada amb
I'evidéncia disponible relacionada amb els avantatges de la terapia ocupacional. Des
d’aquesta perspectiva, les activitats significatives com el bricolatge poden esdevenir una
activitat terapéutica que afavoreixi la concentracio, la distraccié positiva, 'autoestima, la
confianga i el sentiment d’exit, amb efectes positius per la salut mental, com per exemple
la depressié (Christie et al., 2021). No obstant, I'evidéncia cientifica no és concloent o
directament no ha trobat una associacié clara entre la terapia ocupacional i la
participacié al mercat de treball (Christie et al., 2021), que és un dels principals
determinants de la mala salut mental entre els aturats de llarga durada.

Alhora, la promocio de la vinculacio dels participants amb la xarxa comunitaria del barri
contribueix a fomentar la interaccio social i els grups de suport, contribuint a la cohesio
social. Alhora, I'activitat desenvolupada ofereix eines especifiques i respon a encarrecs
de les entitats del barri, tot donant sentit i proposit a les activitats, un element relacionat
amb la millora de la salut mental dels individus. També es valora com un element positiu
la col-laboraci6 amb altres professionals de la salut i dels serveis socials per
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proporcionar una atencid holistica als individus, aixi com el seguiment conjunt i individual
dels participants.

Finalment, és encoratjadora I'alta participacio a totes edicions de I'accié (2018-2023) i la
valoracié molt positiva per part del grup, aixi com I'esfor¢ de la Fundacié Tres Turons
treballi per garantir la viabilitat del projecte més enlla del finangament del PdB.

Quant a possibles millores, seria beneficiés 1) ampliar el diagnostic per abordar les
causes estructurals de la vulnerabilitat emocional i identificar altres grups demografics
gue podrien beneficiar-se d'aquesta intervencid; 2) assegurar una participacio
diversificada i inclusiva; 3) estudiar la coordinacié del projecte amb els serveis
d’'ocupacio per facilitar la reincorporacié dels participants al mercat de treball; 4)
incorporar l'avaluacié sistematica que serveixi per mesurar els impactes de l'accié en la
salut mental de les persones participants, aixi com la recopilacié d’informacié qualitativa
(per exemple, histories narratives) que puguin contribuir a la millora constant i
significativa del projecte; 5) explorar formes de sostenibilitat econdomica que puguin
implicar la participacio activa de la comunitat o altres recursos locals.

En resum, l'accié de "Bricolatge domeéstic" presenta molts elements que s'alineen amb
els principis i avantatges de la terapia ocupacional, destacant la importancia de les
activitats significatives, la interaccié social, la millora de l'autoestima i la inclusio
comunitaria per a la salut mental i el benestar general dels participants. Es una
intervencid amb un potencial d’efectivitat rellevant en termes de salut comunitaria,
especialment per un segment de la poblacié poc avesada a rebre suport psicologic i
emocional.

Projecte Pilot per combatre la Obesitat Infantil (Prosperitat i Carmel)
Descripcié

Aquest projecte, en forma de prova pilot, vol fomentar el dret a I'alimentacié saludable a
partir de treballar els habits d’alimentacid, la salut fisica i la emocional, aixi com la
vinculacié comunitaria. Es porta a terme a través de la participacié de les families en
tallers de cuina, l'assisténcia dels infants a activitats fisiques i de lleure i la realitzacié
d’activitats en familia.

Els seus objectius sén:
1) La millora dels habits d’alimentacio dels infants i les families.
2) L’acompanyament emocional a les families.
3) La facilitacio de la connexié comunitaria

4) La millora de la condici6 fisica dels infants.
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Per l'assoliment d’aquests objectius s’ha treballat a diferents nivells. Per una banda,
I'orientacié en nutricié basica, pautes alimentaries i materials practics com carmanyoles,
davantals i bosses de roba per portar a casa les receptes cuinades. També es va
comencar a treballar 'acompanyament emocional a causa de les angoixes que es van
detectar en les mares en un context de pandemia, en el que es van aguditzar els
problemes econdmics relacionats amb I'habitatge, I'adquisicié d’aliments o I'accés a
activitats extraescolars i beques menjador. Addicionalment, es va treballar per fomentar
la coneixenca dels diferents espais de participacié propers aixi com la coneixenca dels
agents el territori on poder accedir per necessitats o informacions.

Segons la memoria del projecte, tot i que és molt dificil percebre millores significatives
en I'IMC dels infants durant els tres mesos d’execucié del projecte, es considera que els
i les participants han vist la necessitat del fer canvis en el seu menu diari sense deixar
de banda la seva cultura culinaria. Per exemple, s’apunta que han vist que han de baixar
els hidrats de carboni i sucres, i que han d’interpretar els menus del menjador escolar i
complementar-los amb el sopar a casa. També es destaca el valor de la propia activitat
com un espai fora del ambit escolar per relacionar-se amb altres infants en diferents
contextos. Aquesta accio sorgeix d’'una demanda del CAP, executada per la Periférica.

Analisi

El treball de recerca ha permés evidenciar que hi ha una situacié d’infradiagnostic
d’obesitat derivat d'una manca d’exploraciéo o una codificacié incorrecta, i que en les
zones amb situacié de vulnerabilitat I'obesitat infantil augmenta. Al propi CAP es
constata que les dades de que disposen infravaloren els valors reals: es detecten 700
infants amb obesitat i 290 infants amb sobrepes.

Es valora positivament el plantejament integral de I'accié, combinant salut, alimentacio
saludable, promocié de I'activitat esportiva i acompanyament a les families al llarg del
procés. També es valora positivament la implicacié de les families a través de tallers de
cuina, activitats fisiques i lleure, i activitats en familia; la participacié activa de les families
pot tenir un impacte durador en els habits d'alimentacio i salut en general. L'atencio als
aspectes emocionals de les families és rellevant, especialment considerant l'impacte de
la pandemia en l'angoixa i les dificultats economiques. L'orientacié en nutricié basica i
les pautes alimentaries, juntament amb I'Gs de materials practics com carmanyoles i
davantals, reflecteix un enfocament educatiu i practic que pot facilitar el procés
d'aprenentatge i canvi d'habits.

Per altra banda, si bé la dificultat per percebre millores significatives en I'IMC dels infants
durant els tres mesos d'execucié del projecte és comprensible, suggereix la necessitat
d'un seguiment a més llarg termini per avaluar l'impacte a llarg termini del projecte. Cal
considerar els elements estructurals que escapen la capacitat de les intervencions
comunitaries, com les angoixes relacionades amb problemes economics i I'accés a
recursos, que poden ser factors clau que afectin els habits d'alimentacio i la salut en
general. Cal considerar també la durabilitat dels efectes a llarg termini; és vital trobar
mecanismes de seguiment que puguin contribuir al manteniment dels canvis de
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comportament una vegada finalitzada la intervencié. Finalment, cal assenyalar la
necessitat de definir els indicadors i els métodes per la mesura dels resultats en salut
de la intervencio per poder-ne avaluar I'efectivitat i 'acompliment dels objectius marcats.

En general, la intervencié presenta un abordatge prometedor en la promocié de la salut
comunitaria, amb clares limitacions pel que fa als determinants estructurals dels
comportaments que vol adrecar. També destaca la necessitat de millorar els
mecanismes d’avaluacié per mesurar I'efectivitat de la intervencié i per poder ajustar el
seu disseny en futures edicions.

Campanya sensibilitzacié alcohol (Barra lliure de teatre)
Descripcié

Campanya de sensibilitzacié sobre el consum excessiu de I'alcohol al barri de la Trinitat
Nova, a través de teatre forum al carrer. Pretén ser una campanya de sensibilitzacié
respectuosa amb I'objectiu de conscienciar a les persones adultes del barri de la Trinitat
Nova sobre el consum responsable de I'alcohol, mitjangant accions teatrals al carrer en
les que es representa un conflicte relacionat amb el consum d’alcohol. Es duu a terme
amb la preséncia d'un técnic de salut i dona pas a la participacié i a la facilitacié posterior
d’'informacié sobre es serveis de suport vers aquesta problematica existent al barri.
Concretament, s’ofereixen els contactes de la referent de Benestar Emocional
Comunitari, Amanda Juan, del CAP (Centre d’Atencié Primaria); del CAS (Centre
d’Atencid i Seguiment) de Nou Barris; i, en el cas d’adolescents i joves fins als 21 anys
i les seves families, del SOD (Servei d’Orientacié Sobre Drogues).

Analisi

Segons la diagnosi realitzada, I'index de consum de drogues a la Trinitat Nova esta
qualificat com a “molt problematic” segons dades de I'Agéncia de Salut Publica de
Barcelona (ASPB). L’alcohol és la substancia més consumida, tant entre els joves com
en la poblacié adulta. A més, és la primera causa d’inicis de tractament per consum de
substancies psicoactives. S’ha constatat un increment notable del consum d’alcohol de
risc al conjunt de la ciutat. Segons 'Enquesta de Salut de Barcelona 2021, el consum
d’alcohol de risc és del 7,9% en les dones i del 14,1% en els homes, mentre que el 2016
els percentatges eren del 4,2% i el 9%, respectivament. Pel que fa al consum compulsiu,
'any 2021 és del 6,9% de les dones i del 13,2% dels homes, mentre que el 2016 els
percentatges eren del 3,3% i del 8,3% respectivament. Pel que fa al barri de la Trinitat
Nova, tots els consums analitzats (alcohol, cocaina i opiacis) tenen una taxa de
tractament superior respecte de la resta del districte o la ciutat: el consum d’alcohol té
una taxa de tractament per cada 1.000 habitants de 2,3. Podem considerar, doncs, que
I'accié és rellevant i esta justificada.
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Pel que fa al seu disseny, no obstant, no s’ha pogut accedir a informacio rellevant que
permeti descriure la teoria del canvi que guia la intervencié i no s’ha pogut trobar
literatura cientifica que permeti concloure que és una accio6 rigorosament dissenyada. A
més, parlar de “consum responsable d’alcohol” és sempre problematic, atés que segons
I'evidéncia, el nivell de consum d’alcohol que minimitza I'impacte en salut és zero (GBD
2016 Alcohol Collaborators, 2018). Finalment, cal apuntar que és especialment
necessari el disseny d’'una bona avaluacidé per intervencions que, pel seu caracter
experimental i innovador, la seva efectivitat no ha estat demostrada.

Es recomana enfortir 'alineament de totes les accions relacionades amb el consum de
drogues (incloent I'alcohol) amb el Pla d’Accié sobre Drogues i Addiccions de Barcelona,
de 'ASPB.

B. Identificacié de bones practiques i aspectes positius

1) L’aposta del PdB per impulsar un projecte ambiciés de redistribucié a nivell de ciutat,
és sens dubte un element valuos en termes de potencial per la reduccié de les
desigualtats en tots els ambits d’intervencid i, molt especialment, de les desigualtats
en salut.

2) L’explicitacio de I'ambit de la salut publica entre els ambits del PdB és un altre
element a valorar en positiu, a diferéncia de I'edicié anterior del Pla.

3) L’abordatge transversal de les desigualtats que ofereix el PdB, permet un abordatge
més holistic de la salut, incidint en nombrosos determinants socials de la salut.
Aquesta estratégia, que inclou intervencions en ambits com I'educacio, I'ocupacié,
I'habitatge, la sostenibilitat i la salut comunitaria és adequada per aconseguir millors
resultats de salut i reduir-ne les desigualtats.

4) El PdB, com a laboratori de politiques, constitueix un instrument amb un gran
potencial per la generacié de coneixement cientific que contribueixi a millorar els
processos de disseny de politiques publiques. Aixi, I'experimentacié i innovacié
derivades del PdB han de permetre el testeig d’intervencions orientat a la generacio
d’evidéncia per la millora constant del ventall de politiqgues publiques de la ciutat.

5) El PdB destaca pel pes que atorga a la participacié ciutadana en el disseny,
implementacio i avaluacié de les intervencions. A través de mecanismes inclusius i
consultes frequents, assegura que les veus diverses i les necessitats de la poblacié
local siguin tingudes en compte, tot fomentant una auténtica col-laboracié entre
I'ajuntament i la comunitat. Aquesta aproximacio refor¢a la corresponsabilitat i la
creacio d'un Pla de Barris que reflecteixi les prioritats i les aspiracions reals de la
ciutadania.
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L'abordatge de la salut mental del PdB incorpora perspectives despatologitzadores.
En lloc de centrar-se exclusivament en una perspectiva clinica i médica, el PdB
adopta una aproximacio integral que reconeix les dimensions politiques i socials del
patiment. Aquesta orientacioé contribueix a la desmedicalitzacié dels problemes de
salut mental, prioritzant la comprensié de les causes estructurals i la creacio
d'entorns socials més saludables. A més, el pla fomenta una visi6 més amplia de la
salut mental, incorporant estrategies que aborden les qlestions socials,
economiques i culturals que poden contribuir al benestar psicologic. Aquest
enfocament politic i social no només redueix l'estigma, sind que també promou la
inclusio i la solidaritat com a fonaments per a una salut mental comunitaria.

C. ldentificacié d’aspectes problematics i questions a millorar

S’han detectat limitacions en la coordinaci6 estrategica del PdB en mateéria de salut

que generen problemes de coheréncia, rigor i aprofitament dels recursos existents

en el disseny i implementaci6 de les intervencions. En particular, s’estima necessari:

a) Reforcar les diagnosis per establir les prioritats de salut (incidéncia, prevalenca,
gravetat, etc.)

b) Millorar la vinculacié de les accions amb els plans o projectes més amplis
impulsats per altres departaments i institucions (per exemple, Barcelona Salut
als Barris o0 el Pla d’Accié sobre Drogues i Addiccions de Barcelona)

¢) Millorar la claredat en la definicié dels objectius de les accions i el disseny de
teories del canvi rigoroses.

La integracio de I'ambit de la salut publica dins de I'ambit d’“Educaci6 i Salut Publica”
és poc intuitiva i dificulta I'analisi factual de les intervencions especificament en
matéria de salut.

La consideracié de la innovacié com un dels trets distintius i positius del PdB pot
generar problemes d’eficiéncia si no parteix d’'una fonamentacio tedrica o empirica
prou solida. Alhora, si no serveix per generar evidéncia que permeti una millora
significativa i constant de les politiques publiques, I'experimentacié del PdB pot
resultar en una oportunitat perduda.

S’han detectat limitacions en els processos d'avaluacio de les intervencions del PdB,
minvant directament la capacitat de mesurar l'efectivitat de les intervencions
especifiques. Aquesta manca d'evidéncia sistematica compromet la natura del PdB
com a laboratori de politiques, ja que la falta de dades efectives dificulta la
identificacié de quines estratégies son exitoses i quines necessiten ajustos.

Els processos participatius del PdB poden beneficiar-se en major mesura de la
coordinacié amb actors que tenen una visié amplia i precisa de la realitat al territori,
com ara experts locals, institucions académiques i altres organitzacions, assegurant
gue la participacid ciutadana estigui contextualitzada. Convé equilibrar les
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observacions individuals amb una perspectiva més global i basada en evidéncia,
assegurant que les decisions preses reflecteixin tant les necessitats especifiques
com les tendencies més amplis del context comunitari. Aixd permetria generar una
sinergia entre l'experiéncia ciutadana i l'expertesa técnica, fent que els processos
participatius siguin més robustos, inclusius i capagos de generar resultats
significatius i sostenibles.

D. Recomanacions respecte la continuitat i el futur de les actuacions
en aquest ambit

1. Es important seguir millorant la coordinacié estratégica del PdB en matéria de
salut, especialment en relaci6 amb el programa Barcelona Salut als Barris
(ASPB), aprofitant els recursos existents per maximitzar I'eficieéncia i eficacia de
les intervencions. Aquest programa compta amb una llarga trajectoria i ofereix
una oportunitat per entomar la integracio de les intervencions de salut
comunitaria del PdB al mainstream de politiques municipals.

2. Es considera que la salut puablica hauria de tenir suficient entitat com per ser un
ambit especific del PdB, podent-se ampliar molt significativament els subambits
en els que s’articula. Aixd no només donaria importancia a la salut en el conjunt
del PdB, sin6 que facilitaria el desglossament de les dades de I'ambit.

3. A banda, és important destacar la importancia incorporar una perspectiva de
salut a totes les politiques (HIAP) per aconseguir una major efectivitat en la
millora de la salut de la poblacié. Aquesta perspectiva té en compte de manera
sistematica les implicacions per a la salut de les politiques publiques de diversos
sectors, cercant sinergies positives i evitant els impactes negatius amb I'objectiu
de millorar la salut de la poblacio i I'equitat en salut (OMS, 2014). L’adopcié
d’aquest enfocament seria fonamental per assegurar una coordinacié efectiva i
sinergica entre els diferents ambits d'actuacid, contribuint a generar una
estructura que permeti una major i més efectiva integracié dels objectius de salut
en tots els ambits d’intervencio del PdB.

4. Es considera convenient una reflexié critica sobre la inclusié de nous subambits
que permetin una millor classificacio de les intervencions en matéria de salut
comunitaria. Per exemple: 1) Prevencié de malalties (campanyes de vacunacio,
programes de deteccié preco¢ de malalties, etc.); 2) Accés als serveis de salut
(millora d’infraestructures de salut, serveis de transport orientats a I'accés als
serveis de salut, campanyes per promoure la participacié a programes de salut,
etc.); 3) Educacio en salut (formacions i capacitacions, creacido de materials
informatius, etc.); 4) Seguretat alimentaria (programes de distribucié d’aliments,
horts comunitaris i programes d’horticultura sostenible, tallers sobre la
preparacido d’aliments, etc.); 5) Prevencid d’addiccions (programes de
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conscienciacié sobre I'abus de substancies, sessions i grups de suport, accés a
serveis de tractament i rehabilitacio, etc.).

5. Es recomana la millora dels processos d’avaluacié d’impacte de les accions del
PdB, especialment quan es tracta d’intervencions experimentals i/o innovadores
en les quals l'efectivitat no ha estat demostrada. De tota manera, quan la
intervencio ha demostrat la seva efectivitat, cal realitzar I'avaluacié de procés,
per conéixer la cobertura i la qualitat amb que s’ha impartit, aixi com la satisfaccio
dels destinataris i professionals implicats. No obstant, seria molt desitjable la
implementacié sistematica de mecanismes d’avaluacié que permetin mesurar
I'efectivitat de les intervencions especifiques.

6. Es recomana sistematitzar avaluacié d’'impacte en salut del conjunt del PdB,
prenent com a referéncia 'avaluacio de la primera edicio del PdB, realitzada per
'ASPB.
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5. Annex. Intervencions directament relacionades amb la salut

Informe GT Salut

Districte Barri Ambit Subambits Accid Descripcié
Drets
Socials,
Equitat de
génere i
Nou accio Foment de Projecte Colibris Lliures (ZN Projecte d'educacio sexual i coeducatiu als Centres Oberts de la Zona Nord amb formacié per les
Barris Zona Nord | comunitaria I'equitat de génere | 09.03) educadores i tallers grupals pels infants i adolescents.
Drets Cohesio,
Socials, reconeixement Consisteix en una formacié amb Certificat professionalitzador en I'ambit de I'atencié sociosanitaria.
Equitat de diversitat cultural, Aquesta formacio esta becada i amb practiques. Esta dirigida a dones que ja estiguin treballant en
génere i convivencia; aquest sector en situacions precaries, dels diferents barris que tinguin Pla de Barris. 15 places durant un
Nou accio Foment de Formacié Professionalitzadora en any. L'objectiu consisteix en oferir-lis formacié amb certificat professionalitzador i acompanyament per a
Barris Zona Nord | comunitaria I'equitat de génere | atencié sociosanitaria (ZN 10.02) que aconsegueixen una feina amb condicions dignes.
Acci6 formativa i professionalitzadora en I'ambit de I'atencié sociosanitaria per a dones en situacié
administrativa irregular. La formaci6 inclou beca, experiencia professionalitzadora i tramitacio per regular
la situacio administrativa. Durada de 2 anys. 15 places per a tots els barris que tenen Pla de
Barris.L’objectiu és que 15 dones que treballin ja en aquest sector perd en condicions molt precaries i en
situacio irregular i, per tant, sense contractacid, puguin obtenir el CP, regularitzar la seva situacié i trobar
Drets una feina digna en el sector. Per a aix0, s’inclou formacié becada, accions d’'acompanyament, prevencio
Socials, de les violéncies, suport emocional, enxarxament amb entitats de dones cuidadores, 1 any de
Equitat de Cohesio, Formacié professionalitzadora en contractacio a jornada completa, tots els tramits necessaris per a la regularitzacié i I'obtencié del permis
génere i reconeixement atencio sociosanitaria per a dones | de residéncia i treball, 'acompanyament posterior a la insercié laboral i primes a la contractacié. Aquets
Nou accio diversitat cultural, en situacié administrativa irregular | projecte s’ha treballat amb Barcelona cuida, Barcelona Activa, serveis de génere, Feminismes i
Barris Zona Nord | comunitaria convivéncia (ZN 10.03) Immigracio. ?
Drets
socials, Foment de Alumnes .3r i 4rt de la ESO dels instituts Turé de Roquetes, Antaviana i ieTN assitiran a la representacio
Equitat de I'equitat de de “No Solo Duelen Los Golpes” al Ateneu9barris.L'obra ens va connectant amb la historia universal de
génere i génere; Salut Prevencio violéncies masclistes les violéncies masclistes i la construccio d'estereotips que generen la desigualtat que permet exercir la
Trinitat accio sexual- ESO ( No Solo Duelen Los violéncia sobre una altra persona, en tots els seus nivells. Aquesta activitat servira com a punt de partida
Nou Barris | Nova comunitaria reproductiva Golpes) (accié TN 9.3) per elaborar un pla conjunt de treball amb tots 3 instituts.
Drets
Socials,
Equitat de
géenere i
Trinitat accio Esport com a eina | Impuls activitat esportiva TN Garantir que l'activitat de Crossfit al barri de Trinitat Nova pugui fer-se efectiva durant elcurs 2021-22,
Nou Barris | Nova comunitaria social (acci6 14.1) contribuint en la difusié de I'activitat per tal d’ampliar el grup de participants.
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Informe GT Salut

Drets
Socials,
Equitat de
génere i
Nou Trinitat accio Esport com aeina | Jornada Esportiva TRINIBOL Jornada esportiva i festiva del barri. Torneig simultani de basquet, volei i futbol amb samarreta i dinar
Barris Nova comunitaria social 2022 i 2023 (acci6 14.2) gratuits adrecat a les joves interesades.
Ocupacio,
impuls
economic i Programes
Nou Trinitat economia formatius i/o CP Cures Dones en situacié Certificat de professionalitat en I'ambit sociosanitari per a dones en situacié administrativa regular, amb
Barris Nova social ocupacionals administrativa regular (TN 22.02) practiques i beca.
Ocupacio, Projecte d’arrelament comunitari i/o d’ocupacio al barri al voltant del mén de la bicicleta (manteniment,
impuls reparacio, rutes en bici, foment de I'Gs i la cultura de la mobilitat sostenible,...). El projecte esta adrecat a
economic i Programes persones majors de 25 anys, que pertanyin a col-lectius vulnerables i/o amb risc d’exclusié social, amb
Nou Roquetes i | economia formatius i/o dificultats per accedir als recursos publics d’'insercié laboral i preferentment residents al barri de
Barris el Verdum | social ocupacionals Tasta La Bici (RV 24.1) Roguetes o Verdum.
Sostenibilitat
ambiental i
Nou emergéncia Creacci6/ampliacié | Millora accessibilitat CAP Rio de Estudiar les alternatives de mobilitat en transport public per millorar I'accessibilitat al CAP Rio de Janeiro
Barris Verdum climatica de zones 30 Janeiro: L11i L132 (V36.1) aixi com també als diversos centres sanitaris on es deriva a la ciutadania de Verdum.
Educacio en el
lleure i/o Incorporar equips de professionals de I'ambit dels serveis socials i de la salut (emocional i psicologica)
extraescolars; dins I'estructura dels centres educatius, per tal d’apropar elcentre de serveis socials a I'escola, I'atencio i
Educaci6 i Educacié Perfils Professionals als centres prevencio de conflictes, promoure I'educacio en valors, la relacié amb families, el lligam entre el dins i
Nou Barris | Prosperitat | Salut Pablica | obligatoria educatius (acci6 1.1) fora escola i laconnexié amb les iniciatives sorgides del propi barri.
Drets Amb especial atenci6 als caps de setmana i als periodes d’estiu (campaments urbans i casals), es
Socials, proposa implementar un projecte de lleure educatiu adregat a infants i adolescents que incideixi en la
Equitat de formacié i capacitacio d’adolescents i joves (monitoratge) aixi com també en la millora del seu benestar
génere i Activitats d'estiu per a adolescents | emocional. A partir de I'analisi de I'oferta existent, i d’acord amb els agents comunitaris es promoura el
Nou accié Reforg capital i joves de la Prosperitat (accio desenvolupament d’activitats culturals, creatives i esportives adregades a diversos col-lectius, prioritzant
Barris Prosperitat | comunitaria social del barri 13.1) els i les joves.
Programa Formacié amb Certificat de Professionalitat | Acompanyament a treballadores de la Llar y les
Ocupacio, Cures. El programa té com a objectiu professionalitzar a 15 dones en I'ambit de I'atencié a persones en
impuls Programa Formacié amb Certificat | situacié de dependéncia, i millorar les seves condicions laborals. El programa consta de dues parts
economic i Programes de Professionalitat | diferenciades; la primera formativa; amb la preparacio a la prova d’accés, la imparticio del Certificat de
Nou economia formatius i/o Acompanyament a treballadores Professionalitat d’Atencié Sociosanitaria a Persones Dependents en Institucions Socials, i la formacio
Barris Prosperitat | social ocupacionals de la Llar i les Cures (acci6 19.1) transversal, i la segona part, d'acompanyament cap a la insercié laboral.
Sostenibilitat Promoure una xarxa de proximitat de refugis climatics a I'espai public que garanteixin el confort dels
ambiental i Millora de la xarxa veins i veines, durant les époques de calor intens: millora del verd, creacié d’espais d’ombra i ubicacié
Nou emergencia de refugis Xarxa de Refugis Climatics (acci6 | de punts d’aigua a I'exterior, amb especial incidéncia als entorns de la Zona Verda, els carrers de Pablo
Barris Prosperitat | climatica climatics 28.1) Iglesias, el carrer i entorns de la residéncia Moli i la plaga d’Angel Pestafia.
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El projecte consisteix en un espai familiar (obert tres dies per setmana) on es pretén millorar el benestar
emocional dels i les infants i dels seus pares i mares (o dels seus principals educadors/es). S'ofereix un

Drets acompanyament técnic i metologic a la figura de coordinacio de I'espai familiar Trévol que funciona amb
Socials, el recolzament de 'ASPB.Es tracte d’enfortir i millorar el projecte d’acompanyament per afavorir d’'una
Equitat de banda un enxarxament més fort del projecte al territori, una vinculacié de I'espai a altres entitats i serveis
génere i Reforg del sistema | Acompanyament i enfortiment i dotar-lo d’'una proposta socioeducativa integral sota una visié d’una crianga respectuosa, sense perdre
Tur6iCan | accio d'equipaments Espai Familiar Trévol (TP-CP la perspectiva de que sigui un espai lliure i les families puguin proposar altres tematiques que els
Nou Barris | Peguera comunitaria comunitaris 11.03) inquietin i se’n doni resposta.
Drets
Socials,
Equitat de Cohesio, "Néixer i créixer a Can Peguera i Des de la Taula d'Infancia s’ha elaborat una guia per acompanyar les families dels nostres barris en el
génere i reconeixement Turé de la Peira". Guia de procés de crianga dels infants, des de I'embaras fins als 12 anys de vida, en versié en catala, castella o
Nou TuréiCan | accié diversitat cultural, recursos per a les families (TP- urdu. La idea és poder reeditar-la anualment per poder imprimir-la i assegurar-se que tenen accés facil a
Barris Peguera comunitaria convivéncia CP 11.04) tota la informacid dels recursos existents al barri.
El projecte consisteix en treballar juntament amb els agents, serveis i professionals que intervenen amb
joves per a la construccié conjunta d’un pla d’activitats en matéria de relacions afectivo-sexuals
positives. A partir del coneixement dels i les professionals es fa un treball de dialeg, apropament a
conceptes com el qué entenem per relacions afectivo-sexuals positives, incorporacio de les perspectives
feministes, un exercici de deconstruccié de paradigmes i rols sexuals i afectius, etc. per tal de donar
forma a un pla d’activitats concretes a desenvolupar amb els i les joves durant el 2022. L'objectiu és
dissenyar un pla d’activitats d’educacié sexual amb perspectiva feminista dirigit a joves als barris de El
Turd de la Peira i Can Peguera que doni eines per desenvolupar unes relacions afectives i sexuals
lliures de violéncies masclistes.Resum: - Nom: La sexualitat travessa les nostres vides - Objectiu
general: El projecte consisteix en treballar juntament amb els agents, serveis i professionals que
intervenen amb joves per a la construccié conjunta d’un pla d’activitats en matéria de relacions afectivo-
sexuals positives - Resultat del procés: Pla d’activitats d’educacié sexual amb perspectiva feminista
Drets dirigit a joves als barris de El Turé de la Peira i Can Peguera que doni eines per desenvolupar unes
Socials, relacions afectives i sexuals lliures de violencies masclistes. Aquest pla es construira de manera
Equitat de col-lectiva entre professionals, joves i equip de SidaStudi. - Calendari: Octubre-desembre 2021 - Espai
géenere i de treball: Taula Jove del Turé de la Peira i Can Peguera, formada per professionals d’equipaments,
Nou Tur6 i Can | accio Foment de Projecte "La sexualitat travessa serveis i entitats que treballen amb adolescents i joves. Al document adjunt teniu marc teoric,
Barris Peguera comunitaria I'equitat de genere | les nostres vides" (TP-CP 12.02) antecedents i expertesa de SidaStudi, objectius especifics, quadre de continguts de la formacié, etc.
Drets Es contracte a un equip de monitors/es perqué durant el mes d'agost de 2021 dinamitzin i organitzin
Socials, activitats de lleure amb els joves, al pati de I'escola El Turé. Aquesta accié pretén oferir un espai d'oci i
Equitat de Cohesio, lleure educatiu a aquells i aquelles joves que estan durant el mes d'agost al barri. L'objectiu general de
génere i reconeixement la proposta a desenvolupar és oferir una proposta de lleure educatiu de qualitat basada en la
Nou Tur6 i Can | accio diversitat cultural, Dinamitzacioé d'activitats per joves metodologia activa que generi un entorn d’'acompanyament als adolescents participants per tal de
Barris Peguera comunitaria convivéncia estiu 2021 (TP-CP 12.03) contribuir al seu desenvolupament integral.
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L'educacio sexual és la base per al ple desenvolupament de la sexualitat de les persones i pot ser

Drets també una eina de transformacié social per construir una societat equitativa i lliure de violéncies. El repte
Socials, social amb caracter general d'aquest projecte esta vinculat a facilitar I'exercici dels Drets Sexuals,
Equitat de especialment en fomentar el Dret a rebre una educacié sexual comprensiva dels i les joves de la ciutat
génere i de Barcelona. El projecte consisteix en treballar juntament amb els i les joves en la creacié conjunta d’'un
Nou TuréiCan | accid Foment de Joc educatiu sobre sexualitat per un joc de cartes sobre educacio sexual amb perspectiva feminista que ofereixi eines per desenvolupar
Barris Peguera comunitaria I'equitat de génere | joves (TP-CP 12.05) unes relacions afectives i sexuals lliures de violéncies masclistes.
L’objectiu és que 15 dones (de barris nous) que treballin ja en aquest sector perd en condicions molt
precaries puguin obtenir el CP i trobar una feina digna en el sector. Per a aix0, a banda de la formacio
Ocupacio, becada, hi ha accions d’'acompanyament, prevencio6 de les violéncies, suport emocional, enxarxament
impuls Certificat Professionalitzar (CP) en | amb entitats de dones cuidadores, insercié laboral i primes a la contractacié. Tindran 1 any de contracte
economic i Programes Atencié Sociosanitaria per dones a jornada completa i la regularitzacié de la situacié administrativa.Aquets projecte s’ha treballat amb
Nou TuréiCan | economia formatius i/o en situacio irregular (TP-CP Barcelona cuida, Barcelona Activa (formacio, els d’orientacié i economia social i solidaria),
Barris Peguera social ocupacionals 22.02) Transversalitat de genere, Feminismes, PIAD.
Arrel de les reunions i del procés de millora de la Fase | del Balcé d'equipaments es decideix incloure la
construccié d'un nou boulder que substitueixi I'existent préviament i donar resposta a les necessitats
Espai public | Millora o ampliacié | Construccié d'un Boulder a la actuals d'un espai d'escalada tant per joves com per infants usuaris d'aquest espai polivalent. La
Nou TurdéiCan | i espais de joc zona del Balco d'equipaments de proposta es desenvolupar en coordinacié amb el casal de barri La Cosa Nostra, i s'informa en el marc de
Barris Peguera accessibilitat | infantil Can Peguera (TP-CP 28.03) la Comissié del Balcé d'equipaments.
Amb aquest programa, iniciat com a pilot a la primera edicié del Pla de Barris, que incorpora la figura de
I'educador social i els especialistes en atencié emocional dins I'entorn escolar, es pretén oferir una
atencio global als nens i nenes de les escoles publiques del Carmel. Aquestes figures amb perfils
psicosocials ajuden en la deteccio de risc en els infants; apropen el centre de serveis socials a I'escola i
Programa de perfils professionals a les families; promouen accions encaminades a la convivéncia, al respecte dins les aules, aixi com
Horta Carmel i Educacci6 i Educacié als centres educatius del barri del altres reflexions al voltant del valors i de la justicia social; fan de pont entre familia i escola, i s6n
Guinardd Can Baro Salut Publica | obligatoria Carmel (CRMLICB 02.01) connexié amb les iniciatives sorgides del propi barri.
Drets
Socials,
Equitat de Cohesio,
génere i reconeixement Per mitja de la creacié d'una figura de dinamitzador del col-lectiu de persones grans, esta previst definir i
Horta Carmel i accio diversitat cultural, Dinamitzacio del col-lectiu de desplegar una estratégia d'acompanyament a aquest col-lectiu que abordi I'envelliment saludable des de
Guinardé Can Baro comunitaria convivéncia persones grans (CRMLICB 14.01) | diverses perspectives (treball de salut i cognitiu, enxarxament, promaocié d'activitats , etc.).
Drets
Socials,
Equitat de Cohesio,
géenere i reconeixement Servei d'acompanyament i De la ma de la direccio del Casal de Barri la Barraca del Carmel i dels gestors del pla comunitari del
Horta Carmel i accio diversitat cultural, desenvolupament emocional al Carmel, que coordinaran aquest recurs, s'ha contractat un servei d'acompanyament emaocional per tal
Guinardd Can Baro comunitaria convivéncia barri del Carmel (CRMLICB 5.03) gue doni suport als espais comunitaris del barri.
Drets
Socials, Arranjament de les Pistes
Horta Carmel i Equitat de Reforg capital Esportives de Can Bard L'accio ha de permetre millorar I'espai de les pistes esportives de Can Bard, repensant els actuals usos i
Guinardd Can Bar6 génere i social del barri (CRMLICB 11.01) introduint-ne de nous, per promoure I'ds comunitari d'aquest espai.
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accio
comunitaria
Ocupacio,
impuls Certificat de professionalitat (becat | L’objectiu és que 15 dones que treballin ja en aquest sector perd en condicions molt precaries puguin
economic i Programes i amb practiques) en atenci6 obtenir el CP i trobar una feina digna en el sector. Per a aixo, a banda de la formacié becada, també
Horta Carmel i economia formatius i/o sociosanitaria per dones en s’inclouen accions d’acompanyament, prevencié de les violéncies, suport emocional, enxarxament amb
Guinardé Can Bar6 social ocupacionals situacié regular (CRMLICB 22.01) entitats de dones cuidadores, insercié laboral i primes a la contractacio.
Sostenibilitat Aguesta accio6 pretén donar suport a la iniciativa de retirada d'amiant ja iniciada per I'Ajuntament de
ambiental i Programa de retirada d'amiant al Barcelona en I'ambit del Turd de la Rovira. Després d'identificar, de la ma dels diversos agents
Horta Carmel i emergéncia Ampliacié/millora Turé de la Rovira (CRMLICB implicats, la metodologia d'intervencié idonia, PdB reforgara les intervencions (a nivell de projecte o
Guinardd Can Baré climatica del verd existent 34.01) fisiques) en aquest ambit.
AlimentaSOS/Projecte Tranversal a tot els PdB. Servei d'acompanyament als treballs de recerca de
batxillerat sobre alimentacié sostenible i per al foment de I'eficiéncia social. Conjuntament el CEB.
Correspon a un servei d’orientacio, suport i facilitacié d’eines i recursos a aquells estudiants de
batxillerat que triin la tematica de I'alimentacio i el que I'envolta (sectors productius i consumidors, amb
AlimentaSOS. Servei una mirada de salut, ecologica, global i ética) com a eix central del seu Treball de Recerca. (TDR)Ha
d’acompanyament als treballs de guanyant 'empresa DESOS. Cooperacié i desenvolupament sostenible. En el Poble- sec hi participa IES
Educaci6 i Educaci6 post- recerca de batxillerat sobre Consell de Cent. Fase 1 Suport i eleccié (1er Batx). Fase 2 Acompanyament (ler i 2n) i Fase 3.
Sants Poble Sec | Salut Publica | obligatoria alimentacio (acci6 PS 4.2) Finalitzacio i entrega (2on Batx).
Formacié becada + contractacié per 1 any a jornada complerta + la gestié de la tramitacio laboral.
Ocupacio, Especialitat en les Cures. Persones en situacié administrativa irregular. Proveidora: Fundacié Formacio i
impuls Treball https://www.formacioitreball.org/la- fundacio/sobre-nosaltres/ Objectius de formar i inserir
economic i Programes laboralment persones en risc d’exclusié social, i gestionar I'entrega de bens materials basics a families
economia formatius i/o vulnerables derivades de Caritas i dels diferents Serveis Socials de Barcelona.inici: 2on trimestre 2022
Sants Poble Sec | social ocupacionals Formacid i regularitzacié (PS 14.1) | per a 2 anys. 40 places 1.250.000 M/€.
Projectes de formacié ocupacional. (Transversal PdB). Es concreta en el Programa Formacié amb
Ocupacio, Certificat de Professionalitat | i Acompanyament a treballadores de la Llar i les Cures.Formacio en
impuls Formacié en certificat de Certificat de Professionalitat de cura a institucions. Adrecat a treballadores de la llar i les cures sense
economic i Programes professionalitat | i formacié. La formacié es becada (de maig a desembre 2022) i adaptada a I'horari de les dones
economia formatius i/o acompanyament a treballadores participants. 15 dones entre tots els barris de Pla de barris. Inici de la difusié al febrer 2022. Executa
Sants Poble Sec | social ocupacionals de lallari les cures (PS 17.1) Fundacié Sant Joan de Déu. 2 persones del barri del Poble-sec.
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St. Andreu

T Vella

Educacié i
Salut Publica

Educacié
obligatoria;
Educacio6 petita
infancia

Perfils professionals a I'equip
educatiu (acci6 TV 2.1)

Consolidar els equips de professionals de I'ambit psicosocial que treballen als centres educatius des de
la primera edici6 de Pla de Barris i incorporar aquesta figura a altres centres que s’incorporen en
aquesta edicid. Aquestes figures amb perfils psicosocials ajuden en la deteccio de risc en els infants,
apropen el centre de serveis socials a I'escola i a les families, promouen accions encaminades a la
convivencia, al respecte dins les aules, aixi com altres reflexions al voltant del valors i de la justicia
social, fan de pont entre familia i escola i sén connexié amb les iniciatives sorgides del propi barri.
Incorporar equips de professionals de 'ambit dels serveis socials i de la salut (emocional i psicologica)
dins I'estructura dels centres educatius, per tal d’apropar el centre de serveis socials a I'escola, I'atencié
i prevencio de conflictes, promoure I'educacio en valors, la relacié amb families, el lligam entre el dins i
fora escola i la connexié amb les iniciatives sorgides del propi barri?

St. Andreu

T Vella

Educacié i
Salut Publica

Educacié en el
lleure i/o
extraescolars;
Educacié petita
infancia

Projecte Juguem Junts (accié TV
3.1)

Destinataris La poblaci6 diana del projecte son les families del barri del Trinitat Vella amb fills que estan
escolaritzats a P3 de les dues escoles del barri, I'Institut escola Rec Comtal i I'escola Santissima Trinitat
families ja agrupades a partir de la primera fase del Projecte. Es faran 3 grups families-infants per cada
escola. Metodologia El present projecte pretén utilitzar metodologies participatives que afavoreixin la
comunicacié entre les families i els serveis. Es per aixd que es valora la intervenci6 grupal com a una
eina facilitadora de la comunicacié entre les families, els serveis participants i altres recursos del barri.
D’altra banda, també es contempla, si s’escau, una intervencié més individual mitjangant
I'acompanyament socioeducatiu a les families que ho requereixin. El projecte té tres fases. Una primera
fase en la qual I'eix central és I'activitat de psicomotricitat a I'aula de P3 de les escoles del barri. Es
porten a terme 10 sessions de psicomotricitat entre octubre i desembre (primer trimestre del curs
escolar): és important aquest periode per ser el periode d’adaptacio, en el qual cal fiangar el vincle de
confianga families-escola ja des dels primers mesos. La durada de les sessions és d’una hora i mitja
setmanal, des de les 9h a les 10h, amb el grup de families- infants, i de 10h a 10h30, I'espai de trobada
de les families. Aquests espais estaran dinamitzats pels professionals del CDIAP i de les Escoles.
Agquest format ha estat alterat per la pandémia de la Covid-19 fent que estiguin separats els espais de
les families i els dels infants, sense produir-se aquesta cohabitacio.Per iniciar la segona fase del
projecte i abans d’acabar aquest taller de psicomotricitat, en les ultimes sessions s’incorporara una
professional de I'Escola Bressol per tal de donar continuitat al grup de families des d’una vessant grupal
i comunitaria. Els objectius d’aquesta segona fase serien continuar afavorint un espai de joc families-
infants, acompanyar a les families en temes de crian¢a, propiciar les relacions iniciades entre aquestes,
vincular- les als recursos i activitats que es porten a terme al barri i alhora facilitar la seva participacié en
la comunitat. També es preveu realitzar accions grupals adaptades a les necessitats i demandes del
grup de families i que aquest sigui obert per altres families del barri que no hagin participat al taller de
psicomotricitat. Es triara un espai dins de cada escola on el treball amb les families tindra una doble
vessant. D’'una banda, realitzar accions grupals adaptades a les demandes i interessos de les families
participants i, d’altra, vincular a les families als recursos i activitats que ja es fan al barri. Aquest format
també ha estat alterat per la pandémia de la Covid-19 fent que estiguin separats els espais de les
families i els dels infants, sense produir-se aquesta cohabitaci6. Les sessions amb els infants es duu a
terme dins I'horari escolar. Es preveuen coordinacions durant el desenvolupament de les dues fases
entre els professionals dels serveis implicats.

)
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Drets

Socials,

Equitat de

génere i Drets Socials, Summer Festival. Programacio Summer Festival consisteix en un programa d'activitats d'educacid i lleure que la Sala Jove desenvolupa

accio Equitat de génere i | activitats d'estiu de la Sala Jove durant el mes de Juliol per oferir als joves del barri que no marxen fora. Entre altres activitats, hi ha
St. Andreu | T Vella comunitaria accié comunitaria de La Trinitat Vella (TV 12.01) sortides i visites a equipaments, excursions, activitats esportives o de caire cultural, etc.

Drets

Socials,

Equitat de

génere i Drets Socials, Participacio al grup de treball

accio Equitat de genere i | sobre Punts de concentracié Des del Centre civic Trinitat Vella s'ha convocat aquest seguit de reunions per tractar la problematica de
St. Andreu | T Vella comunitaria accié comunitaria d'assetjament (TV 13.1) I'assetjament a dones al barri.
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St. Andreu

T Vella

Drets
Socials,
Equitat de
géenere i
accio
comunitaria

Drets Socials,
Equitat de génere i
accié comunitaria

Projecte de capacitacio digital a
I'Espai de Gent Gran Bar6 de
Viver (16.01)

La idea del projecte de capacitacié digital per a la Gent Gran de Baré de Viver amb veins i veines es
apropar al seu dia a dia la relacio de la Gent Gran amb les noves tecnologies, fent-los perdre la por i
veient tots els beneficis que poden aportar a la seva vida quotidiana, i aixi treballar en superar I'escletxa
digital que la pandémia ha tret a la llum, especialment en barris com Baré de Viver. Per aix0 es planteja
gue aquesta formacio tingui els segients objectius: -Integracio de les noves tecnologies als tallers i
activitats habituals. -Fer una oferta de tallers tecnologics especifics. -Fer cami d'una forma amena,
tranquil-la, pacient, motivadora, que premii els esforcos i els encoratgi a voler gaudir aprenent alguna
cosa més. -Adequar les necessitats tecnologiques a la diversitat d’usuaries i usuaris. -Reforgar el
sentiment d'integracié en una societat on la utilitzacié de les noves tecnologies forma part del dia a dia. -
Fomentar un treball de retroalimentacié. Podem també aprendre molt de la forma com ells i elles
s'acosten a les tecnologies. - Fer superar l'ansietat que alguns usuaris i usuaries senten per la falta de
coneixements tecnologics. Per tot aixo, el treball que volem emprendre a través de la integracié de les
tecnologies en el seu dia a dia és un treball que va més enlla de I'adquisicié d'un material informatic, si
no que gracies a aquest treball volem fer superar pors, barreres, amb la consequient pujada d'autoestima
gue aixd comporta; donant eines per a la lluita de la solitud no volguda, i aixi sentir-se vius i obertes a tot
el que la vida encara els pot aportar de nou, sabent que no naixem ensenyats, que sempre hi ha una
primera vegada, i que és meravellds fer alguna cosa per primer cop. Per a encapgalar aquesta missio,
hem pensat en una persona que per a ells és referent d'informatica. En Néstor, d’Hecrau Servicios
Informaticos. Durant anys va ser professor d'informatica del centre civic i ha sabut deixar petjada entre
els seus alumnes, amb els quals continua mantenint el contacte. Dir el seu nom és un reclam que
garanteix la participacio gracies al seu coneixement, sentit huma, humor... La seva missio sera fer
classes en tallers especifics de formacié i també assessorar el professorat fent de reforg en les seves
classes, quan sigui necessari, per a acostar i adaptar les noves tecnologies a cada taller o activitat. El fet
gue sigui la tecnologia la que vagi a buscar-los, amplia el camp de persones que podem abastar,
facilitant el contacte amb persones que tal vegada no pel seu propi peu s'acostarien a un taller de
tauletes.Per a tot aix0, I'Espai de Gent Gran té una imminent necessitat de recursos, ja que no compta
amb dotacié informatica. No hi ha sala d'ordinadors, ni ordinadors, ni tauletes... La gran majoria
d'usuaris tampoc té els recursos necessaris, i quan parlem de recursos minims, parlem d’accés a un
teléfon intel-ligent o tauletes. Molts només tenen mobil “per a rebre trucades”. Els que disposen de
telefons intel-ligents a vegades és per cessions de familiars i temen poder-los causar un desperfecte, o
despesa innecessaria a aquell que li ho ha facilitat. Es per aixd que la necessitat d'una dotacié de
recursos tecnologics és basica. L'Espai de Gent Gran és un equipament que va en creixement obrint les
seves portes a nous usuaris que s'incorporen en complir ja I'edat que els permet poder formar part de la
meravellosa familia d'usuaris, o sota una altra mena de circumstancies, prejubilacions, persones noves
que s'acosten al barri... Aquest creixement ha d'estar secundat per una dotacio tecnoldgica que pugui fer
front a les necessitats actuals que necessita la poblacid, per aix0, el que puguem comptar amb el
material el més aviat possible facilitaria molt tota aquesta feina. CONTINGUT FORMATIU
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Programes de
rehabilitacio
d'habitatges;
Programes
d'acompanyament
social o emocional

Desplegament d’'un programa de rehabilitacié per finques d’alta complexitat social i economica que
presenten un estat de degradacié tal que no garanteix unes condicions minimes d’habitabilitat i/o
seguretat. El programa parteix d’'un acompanyament particular i continu a la comunitat, per tal de
resoldre tots els esculls que normalment impossibiliten tirar endavant un procés de rehabilitacio, oferint
ajudes de fins al 100% de les quotes a suportar pels propietaris i fent un acompanyament total tant en la
tramitacié de les ajudes com en el desenvolupament de les propies obres. Paral-lelament el programa
també vol incidir en la millora de la vida dels veins i veines, treballant la part social de la comunitat i
implicant la resta de serveis municipals per garantir I'atencié de possibles casos d’aillament,
assetjament, malaltia mental o convivéncia que es pogués detectar. El programa preveu clausules
antigentrificacié per evitar el possibles efectes perversos que podria tenir contra els llogaters, el fet de
millorar les condicions de conservacio de les finques. La nova convocatoria de I'any 2017 per a la
concessio de subvencions per la ciutat de Barcelona adregades a comunitats de propietaris d’edificis
d’Us residencial que es trobin en situacié de vulnerabilitat té per objecte fomentar la rehabilitacié del parc
existent d’edificis a la ciutat de Barcelona mitjangant la rehabilitacié d’elements comuns. Aquestes

en I'ambit de ajudes es concedeixen per concurréncia no competitiva. Els ajuts previstos en aquesta convocatoria
I'habitatge, sense Programa de rehabilitacié de s’estructuren en dues fases: (i) Fase d’ "assessorament i suport a la junta ”: La sol-licitud es formulara
rehabilitacié finques d'alta complexitat (TV mitjangant un conveni signat entre el representant de la junta de propietaris i la geréncia del Consorci de
St. Andreu | T Vella Habitatge associada 17.01) I'Habitatge de Barcelona.
(i) Fase de “redaccié del projecte basic i d’execucié d’obres”: La sol-licitud es formalitzara mitjangant un
segon conveni signat entre el representant de la comunitat de propietaris i la geréncia del Consorci de
Espai public | Millora o ampliacié I'Habitatge de Barcelona. Per poder formalitzar aquest conveni és imprescindible que s’hagi
i espais de joc Creacio6 d'un espai de refresc a la desenvolupat la fase d’assessorament i suport a la junta i que les persones que visquin a I'edifici tingui la
St. Andreu | T Vella accessibilitat | infantil Trinitat Vella (TV 27.01) consideracié de vulnerable d’acord amb els criteris establerts a les bases de la convocatéria.
Incorporar figures professionals de I'ambit psicosocial als centres educatius per promoure el treball
interdisciplinar amb families i serveis socials, aixi com facilitar el lligam dels centres a la vida del barri.
D’acord amb el Consorci d’Educacié de Barcelona (CEB) i les direccions dels centres, els perfils
proposats s’adaptaran a la realitat i les necessitats dels centres.Des de Pla de barris raval es fomenten
Educacié i Educacié Perfils professionals psicosocials unes reunions de treball semestral per apropar i vincular els recursos comunitaris a aquestes
C. Vella Raval Salut Publica | obligatoria a les Escoles professionals, alhora de poder compartir els Plans d'accié per centre.
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L’objectiu general d’aquest encarrec és millorar les condicions de treball i de vida de les dones
treballadores de la llar i les cures que es troben en situacié administrativa irregular mitjangant un
programa de formacié ocupacional que permetin I'obtencié del certificat de professionalitat (CP) i la
posterior contractacio laboral amb I'objectiu d’obtenir els permisos de residéncia i treball Els objectius
especifics sén: Obtenir permisos de residéncia i treball per 15 dones treballadores de la llar i les cures
residents als barris de Pla de barris. Millorar I'ocupabilitat de les 15 dones a través de I'obtencio d’un
d’aquests CP: o Certificat de professionalitat d’atencié sociosanitaria a persones dependents en
institucions sacials o Certificat de professionalitat d’atencioé sociosanitaria a persones en el domicili (valid
a Catalunya). Oferir el suport legal i economic necessari per a la tramitacié del permis de treball de les

Ocupacio, 15 dones beneficiaries. Gaudir d’una contractacié de 12 mesos en un entorn que permeti la
impuls professionalitzacio o la millora professional de les 15 participants. Acompanyar les 15 dones de manera
economic i Programes integral durant tot el procés tenint en compte la dimensié ocupacional, personal, social i de salut mental
economia formatius i/o Programa de regularitzaccié en amb una mirada feminista i d’'empoderament durant tot el procés. Facilitar la insercié laboral posterior al
C.Vella Raval social ocupacionals CP cures desenvolupament d’aquest projecte.
Ocupacio,
impuls
economic i Programes
economia formatius i/o Certificat de professionalitat d’aux sociosanitari. Formacié becada per a dones. Grup de 15 participants,
C.Vella Raval social ocupacionals Programa formatiu CP de cures 1 del Raval
La dinamitzacié de Dolors Aleu pretén fomentar I'ocupacio i Us saludable del espai public, des del
lideratge i acompanyament de I'equip professional del CAS Baluard i les persones usuaries del servei
posant especial emfasi en les dones usuaries, aportant participacio, dinamisme, implicacié comunitaria i
dignificacié de I'entorn més proper del CAS Baluard des d’una metodologia participativa.Aquesta
dinamitzacié persegueix dinamitzar activitat que promoguin usos socioeducatius i comunitaris com una
avantsala de I'equipament del CAS i generar vincles amb la xarxa associativa i veinal del
Raval.Objectius: Fomentar la cohesié social promovent la millora de la convivéncia a I'espai public entre
Drets les persones usuaries del CAS Baluard i la comunitat veinal del Raval. Promoure un vincle actiu i de
Socials, col-laboracié comunitaria entre el CAS Baluard i el teixit associatiu del barri del Raval. Reduir I'estigma
Equitat de Cohesio, social i I'auto estigma cap a les persones que consumeixen drogues al Raval. Incidir en accions per a la
génere i reconeixement prevencié ambiental de drogues entorn del CAS Baluard evitant aixi que siguin espais proclius al
accio diversitat cultural, consum de drogues i altres comportaments incivics. Incidir en la dignificacio i manteniment de la
C.Vella Raval comunitaria convivéncia Dinamitzacié Dolors Aleu pacificacié de I'entorn del CAS
Aplicar el model caixa d'eines al refor¢ de les activitats extraescolars del barri, amb logica de relat de
Educacié en el barri, cercant la coheréncia entre el que passa a escola i les necessitats de lleure educatiu i cultural fora
Besos Educacio i lleure i/o escola. Programa d’activitats extraescolars que s’ofereix al barri per tal de potenciar activitats a un cost
Sant Marti | Maresme Salut Publica | extraescolars Extra Extral economic nul o simbdlics i on es faciliten els tramits per accedir als mateixos.
El programa Baobab, impulsat conjuntament amb I'Institut Municipal d’Educacié de Barcelona, és un
programa de lleure educatiu de base comunitaria que es desenvolupa en alguns barris del Pla de Barris
Educacio en el de Barcelona. La finalitat dels casals urbans és fomentar els vincles entre els infants i les seves families
Besos Educacié i lleure i/lo i els esplais i caus del territori durant tot I'any. Els casals urbans Baobab soén gratuits i estan dirigits a
Sant Marti | Maresme Salut Publica | extraescolars Casals urbans Baobab infants que hagin cursat des de P4 fins a 6& de primaria.
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Besos Educacio i Educacié
Sant Marti | Maresme Salut Publica | obligatoria Obres de millora a I'escola Prim Millora integral de I'escola
Adequacié del pati de I'escola Eduard Marquina com a espai educatiu.L’objectiu del projecte és crear un
pati més inclusiu on tots els infants puguin jugar lliurement en un entorn segur, controlat i equipat.
Besos Educacio i Educacié Obres de millora al pati de I'escola | Aquesta escola participa del programa Patis Oberts de I'Ajuntament, amb la qual cosa el pati el podran
Sant Marti | Maresme Salut Publica | obligatoria Eduard Marquina gaudir tots els infants del barri.
Menjallibres és un projecte transversal del Pla de Barris que té els seguents objectius:El objectius
generals son:- Oferir un espai fora horari escolar que ajudi a reforgar les competéncies basiques
Educaci6 en el (expressio oral, lectura i comprensioé ) per aquells infants que ho precisin.- Despertar el foment i el gust
lleure i/o per 'aprenentatge.- Implicar a les families en I'aprenentatge dels seus fills i filles, tot oferint eines i
extraescolars; orientacid.Es duu a terme a les escoles publiques del Besos i el Maresme, amb grups constants de nens
Besos Educacio i Educacio i nenes de segon i tercer de primaria (que la seva tutora valori que necessiten reforg), que participen a
Sant Marti | Maresme Salut Publica | obligatoria Menja Llibres 2.0 I'activitat dos dies a la setmana en horari extraescolar, i on reben també el berenar.
A partir de 2017 el Pla de Barris va engegar, juntament amb el districte de Sant Marti, un projecte de
Drets dinamitzacié esportiva a les pistes Francesc Abad, amb una mirada de génere i d’interculturalitat,
Socials, adrecgat a nens i nenes, adolescents i joves del barri. El Pla de Barris 2021-2024 ha donat continuitat a
Equitat de aquest projecte de dinamitzacid, tot considerant els resultats positius del projecte en la millora de la
génere i Dinamitzacié del projecte esportiu | cohesio social i la convivencia, a través dels valors positius que acompanyen la practica esportiva.
Besos i accio Esport com a eina | Francesc Abad i gestié de les Durant tot I'any 2021, degut a les obres en les pistes Francesc Abad, la major part de les activitats
Sant Marti | Maresme comunitaria social “pistes vermelles” esportives es duen a terme a les Pistes de Joan Pujades.
Ocupacio, L’objectiu d'aquest projecte és que 15 dones que treballin ja en aquest sector perd en condicions molt
impuls Certificat de professionalitat (becat | precaries puguin obtenir el CP i trobar una feina digna en el sector. Per a aix0, a banda de la formacié
economic i Programes i amb practiques) en atencié becada, també s’inclouen accions d’acompanyament, prevencié de les violéncies, suport emocional,
Besos i economia formatius i/o sociosanitaria per dones en enxarxament amb entitats de dones cuidadores, insercié laboral i primes a la contractacié.El projecte
Sant Marti | Maresme social ocupacionals situacio regular s’ha treballat amb Barcelona cuida, Barcelona Activa, serveis de génere, Feminismes.
Descripcié de I'accio: L'objectiu d'aquest projecte és que 15 dones que treballin ja en aquest sector perd
en condicions molt precaries i en situacid irregular i, per tant, sense contractacio, puguin obtenir el CP,
regularitzar la seva situacio i trobar una feina digna en el sector. Per a aixo, s’inclou formacié becada,
Ocupacio, accions d’acompanyament, prevencié de les violéncies, suport emocional, enxarxament amb entitats de
impuls Certificat de professionalitat i dones cuidadores, 1 any de contractacié a jornada completa, tots els tramits necessaris per a la
economic i Programes contractacio en atencio regularitzacié i I'obtencié del permis de residencia i treball, 'acompanyament posterior a la inserciod
Besos i economia formatius i/o sociosanitaria per dones en laboral i primes a la contractacié. El projecte s’ha treballat amb Barcelona cuida, Barcelona Activa,
Sant Marti | Maresme social ocupacionals situacio irregular serveis de géenere, Feminismes i Immigracio.

41




LA DE BARRIS

Informe GT Salut

Sostenibilitat

L’objectiu principal del projecte d’educacio ambiental sobre residus és sensibilitzar i formar col-lectius
especifics del barri del Besos i el Maresme amb relaci6 a la reduccid, reutilitzacio i reciclatge de residus,
de manera que contribueixi a millorar la qualitat ambiental i de I'espai public del barri. Aixi, els objectius
especifics sén: Desenvolupar accions de sensibilitzaci6 i coresponsabilitat en relacié a la neteja del
barri. Treballar amb els centres educatius per tal de sensibilitzar i educar els infants i joves sobre la
reduccid, reutilitzacio i correcta separacioé de residus des de 'origen. Treballar amb els/les titulars dels
comergos del barri sobre la gestié dels residus Involucrar les entitats del barri en les accions que es
duguin a terme, tot aprofitant el seu coneixement i experiéncia i donant a conéixer la seva feina amb
relacié als temes ambientals. Generar apoderament social que incideixi positivament en 'autoestima i
I'orgull de barri. Com a base per al treball amb centres educatius i comer¢os, selabora una Guia

ambiental i educativa sobre gesti6 de residus amb informaci6 especifica del barri del Besos i el Maresme, que
Besos i emergéncia Ampliacié/millora Projecte d’educacié ambiental serveix per informar i sensibilitzar sobre com reduir, reutilitzar o reciclar tot tipus de residus domestics i
Sant Marti | Maresme climatica del verd existent sobre residus (BM 24.1) com millorar la gestié dels residus generats pels comercos.
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A.Introduccioé

La missido principal del Consell Assessor és acompanyar en [lanalisi del
desenvolupament del Pla de Barris de Barcelona, tot avaluant la seva gestio i impacte
en aquests barris on s’interve, més enlla de les politiques generals que es duen a terme
en el conjunt de la ciutat de Barcelona. En el present quadrienni 2021-2024 d’aplicacio
del Pla, el Consell ha apostat per I'elaboracié d'informes sectorials que enriqueixen la
comprensio global obtinguda dels informes anuals. Aquests son elaborats pels Grups
de Treball especialitzats, avaluacions detallades en cada area d'intervencio. L'objectiu
d'aquests exercicis és doble: en primer lloc, revisar criticament el treball realitzat pel Pla
de Barris durant els ultims dos darrers quadriennis, tot ressaltant tant els eéxits com les
arees susceptibles de millora; i, en segon lloc, oferir recomanacions estratégiques per a
la futura direccio i continuitat de les politiques.

El present informe versa sobre el tema Sostenibilitat ambiental i emergéncia climatica,
Es tracta d’'un ambit integrat de nou en I'actual edicié del Pla de Barris 21-24., amb
I'objectiu principal de contribuir a pal-liar els efectes que I'emergéncia climatica i la
transicié energetica comporten per als col-lectius més vulnerables i a promoure una
ciutat més sostenible i menys contaminada. Concretament, el Pla ha expressat la
voluntat de reforcar i promoure nous espais d’agricultura urbana, projectes educatius
envers la produccié agro-ecoldgica i la sobirania alimentaria, aixi com ampliar la xarxa
de refugis climatics i implantar I'autogeneracié d’electricitat en finques vulnerables.
Precisament, tal com els descriu Foment de Ciutat, els dos objectius principals de I'ambit
de Sostenibilitat ambiental i emergéncia climatica sén els seguents:

e Promoure accions encaminades a pal-liar I'impacte que I'emergéncia climatica té
en els col-lectius en situacio de vulnerabilitat.

¢ Potenciar una xarxa de refugis climatics.

L'enfocament transversal d'aquest pla presenta el repte de dirigir les accions de manera
que beneficiin especificament els grups més vulnerables a través d’actuacions en els
barris on aquests resideixen majoritariament, tot aportant un valor afegit distintiu a les
intervencions ja existents a la ciutat.

L'estructura d'aquest informe es divideix en dues parts principals, la primera, de
caracter factual, descriu la feina feta en 'ambit d’estudi a partir de les dades i materials
que ha elaborat Foment de Ciutat durant la implementacié del Pla. S’estructura en els
seguents sis apartats:

1. Ambit tematic d’actuacio i subambits

2. Nombre d’actuacions per subambits tematic i ambits territorials del Pla

3. Pressupost total i pressupost per subambits (per actuacions i amb distincié entre
inversio i despesa corrent)
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4. Ens gestors: qui intervé en l'actuacié
5. Coproduccié amb el veinat

6. Connexié amb altres camps d’actuacio (transversalitat)

La segona part, de caracter valoratiu, busca propiciar el debat sobre cada un dels
ambits a partir de les valoracions i recomanacions dels membres del Grup de Treball,
amb I'objectiu d'orientar les futures direccions i millores del Pla de Barris. S’estructura
en els seguents quatre apartats:

7. Actuacions més rellevants a criteri del GT.
8. Identificacié de bones practiques i aspectes positius
9. lIdentificacié d’aspectes problematics i qliestions a millorar

10. Recomanacions respecte a la continuitat i el futur de les actuacions en aquest
ambit.

B. Analisi factual

1. Ambit i subambits tematics de les actuacié

El Pla de Barris té una clara vocacié integral i de transversalitat, en la seva primera
edicid, es varen establir quatre ambits principals d'intervencio: Educacio; Drets Socials;
Activitat Economica; Ecologia Urbana. Aquesta estructura inicial va proporcionar una
solida base per a les intervencions en els barris. Tanmateix, detectades algunes
mancances, en la segona edicié a del Pla es va decidir realitzar una expansio a sis
ambits, per tal d’'incrementar encara més la transversalitat de les actuacions.

Es en aquest marc que es crea 'ambit d’actuaci®é de Sostenibilitat ambiental i
emergéncia climatica. A diferéncia d'ambits preexistents com [I'Espai Public i
Accessibilitat o Habitatge, que van integrar accions préviament incloses en I'ambit
d'Ecologia Urbana, I'ambit de Sostenibilitat es va crear de nou. Aixd mostra segurament
una consciéncia creixent de la necessitat d'abordar de manera més especifica i
detallada els desafiaments ambientals, una necessitat que no es va tractar amb la
mateixa intensitat en la primera edicio.

Durant la segona edicid, I'ambit de Sostenibilitat Ambiental i Emergéncia Climatica es
detalla en sis subambits especifics, que son:

¢ Millora de la xarxa de refugis climatics
e Creacié/ampliacio de zones 30

e Ampliacié/millora del verd existent
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Ampliacié/millora del verd existent, Millora de la xarxa de refugis climatics

Ampliacié/millora del verd existent, Creacié d’horts comunitaris/educatius

Instal-lacié de plaques fotovoltaiques en espai public i/o espais privats

Millora de la neteja i recollida de residus

Cal destacar que, tot i que aquestes categories organitzen les actuacions dins d'aquest
ambit, la naturalesa inherentment transversal de la sostenibilitat implica que nombroses
altres actuacions, tot i que no hagin estat classificades explicitament dins d'aquest ambit,
estan estretament vinculades a la promocié d'un desenvolupament urba més resilient i
sostenible.

En el desenvolupament d'aquest informe, s'explorara no només la implementacio directa
d'aquestes actuacions, siné també com aquestes interaccionen i reforcen altres ambits
d'intervencié dins del Pla.

2. Nombre d’actuacions per subambits tematic i ambits
territorials del Pla

Dins de I'ambit de Sostenibilitat Ambiental i Emergéncia Climatica, s'han implementat
un total de 27 accions, el que representa el 4,75% del total de 568 accions empreses
en el marc del Pla de Barris. Aquesta xifra situa a I'ambit de Sostenibilitat com el segon
amb menys nombre d'accions, només per darrere de I'ambit d'Habitatge (14). (inclou les
accions descartades). Malgrat aquestes dades, cal reiterar que d’altres ambits
d’actuacio del Pla de Barris tenen components ambientals que no estan comptabilitzats
de manera directa dins de Sostenibilitat malgrat tenir impactes i beneficis per la
sostenibilitat urbana.

Concretament, la Taula 1 permet observar el nombre d’actuacions de I'ambit de
Sostenibilitat classificades per subambits tematics. Del total de 27 accions directes
relacionades amb I'ambit, el 44% s’engloben dins la “Millora de la xarxa de refugis
climatics”. Segueixen a continuacio les accions d’ampliacié i/o millora del verd existent,
que de fet, estan desglossades en 3 subambits i sumen un total de 9 accions, que
responen a objectius especifics diferenciats (creacié d’horts, millora de la xarxa de
refugis climatics i ampliacié de la millora del verd existent de forma genérica). Com és
obvi, el fet de ser un ambit de nova creacidé n’impossibilita la comparacié respecte al
nombre d’actuacions directes d’edicions anteriors.
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Taula 1. Desglossament en subambits de les actuacions de Sostenibilitat Ambiental i Emergéncia
Climatica en I'actual edicio del Pla.

()
Recompte -
. . respecte
d’actuacions
el total

Creacié/ampliacié de zones 30 1 4%
Millora de la neteja i la recollida de residus 2 7%
Ampliacid/millora del verd existent, Creacioé d’horts comunitaris/educatius 2 7%
Instal-lacié de plaques fotovoltaiques en espai public i/o espais privats 3 11%
Ampliacié/millora del verd existent, Millora de la xarxa de refugis climatics 3 11%
Ampliacié/millora del verd existent 5 19%
Millora de la xarxa de refugis climatics 12 44%
Total 27 100%

Font: Elaboracié propia a partir de dades de Foment de Ciutat.

La Taula 2 mostra la distribucié dels subambits especifics de 'ambit objecte d’aquest
informe pels diversos territoris en els que s’ha intervingut.! Si bé, tots els ambits acollits
a les actuacions del Pla presenten alguna iniciativa en I'ambit de Sostenibilitat,
destaquen, pel nombre d’actuacions que s’hi ha dut a terme els barris de la Trinitat Vella,
Roquetes i Verdum, el Carmel i Can Bard, i el Poble-sec.

Taula 2. Distribucié percentual de les actuacions per ambits territorials en la segona edicié del
Pla de Barris, respecte el total d’actuacions de cada ambit, % horitzontal.

El Besos =

La Trinitat | Trinitat | Roquetes Carmel

Prosperitat | Nova Vella i Verdun id i Can
Maresme Baré

Creacié/ampliacié de
zones 30
Ampliacié/millora del
verd existent, Creacio
d’horts
comunitaris/educatius
Millora de la neteja i la
recollida de residus
Ampliacié/millora del
verd existent, Millora
de la xarxa de refugis
climatics

Instal-lacié de plaques
fotovoltaiques en espai 1 1 1
public i/o espais privats
Ampliacié/millora del
verd existent

Mlllor_a dg Iq xarxa de 1 1 1 1 1 1 2 2 1
refugis climatics

Total 1 1 5 4 2 3 4 4 2

Font: Elaboracié propia a partir de dades de Foment de Ciutat.

' L’edicio 21-24 del Pla, intervé de forma integral i intensiva en 10 plans de Barris, al mateix temps que
manté politiques estructurals i de manteniment en 5 plans de barri que provenen de la primera edicié, se’n
23 barris el nombre total d’intervinguts en les dues edicions.

El Turé
de la
Peiraii
Can
Peguera
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Comparativament, amb la distribucié territorial de les actuacions de la resta d’ambits del
Pla (vegeu Taula 3), es pot observar que I'ambit de Sostenibilitat presenta una
concentracié més elevada d'accions en certs barris, probablement a causa del nombre
reduit d'accions en comparacié amb altres ambits i les caracteristiques particulars de
les actuacions de sostenibilitat.

Taula 3. Distribucié percentual de les actuacions per ambits territorials en la segona edicio del
Pla de Barris, respecte el total d’actuacions de cada ambit, % horitzontal.

El Besos
iel
Maresme

La Trinitat | Trinitat | Roquetes

Prosperitat | Nova Vella i Verdun

Drets Socials,
Equitat de
génere i accio
comunitaria
Educacio i
salut publica
S Pl | 73% 18% 55%  164% 127%  109%  91% 10,9% 127%  12,7% 100%
accessibilitat

Habitatge 7.1% 7.1% 7.1% 71% 14,3% 71% 143% 14,3% 14,3% 71% 100%
Ocupacio,

impuls

economic i 72% 10,8% 7.2% 10,1% 10,1% 9,4% 94% 13,7% 13,7% 8,6% 100%
economia
social
Sostenibilitat
ambiental i
emergeéncia
climatica
Total 8,3% 9,3% 10,0% 136% 9,5% 93% 109% 118% 8,6% 8,6% 100%

Font: Elaboracié propia a partir de dades de Foment de Ciutat.

6,3% 92% 14,1% 9,2%  8,5% 92% 141% 134% 4,9% 11,3% 100%

11,5% 11,5% 9,4% 18,8%  8,9% 8,9% 94% 89% 6,3% 6,3% 100%

3,7% 3,7% 18,5% 14,8% 7,4% 1,1% 14,8% 14,8% 7,4% 3,7% 100%

3. Pressupost total i pressupost per subambits

El Pla de Barris de Barcelona compta amb un pressupost total de 300 milions d'euros,
acumulat en dues edicions dures a terme fins ara. Recordem, que I'ambit de
Sostenibilitat s’ha creat en I'actual edicio del pla, en aquesta edicié un dos per cent s’ha
invertit en I'ambit de sostenibilitat (vegeu Taula 4), el que representa la menor
assignacio pressupostaria comparada amb els altres ambits d'actuacié. Com hem
mencionat més a dalt, aquesta assignacié reflecteix possiblement la recent incorporacié
d'aquest ambit al pla i pot ser influenciada per la distribucié de recursos cap a ambits
indirectament relacionats amb la sostenibilitat, com ara Espai Public i Accessibilitat.

El detall de la taula mostra que, malgrat ser I'ambit amb menor dotacié pressupostaria,
la major part dels fons destinats a Sostenibilitat i Emergéncia Climatica s'ha invertit en
projectes d'inversiod (75,3%). Aix0 podria indicar, en principi, un compromis amb la
creacié d'infraestructures i serveis de llarga durada que promoguin la sostenibilitat
ambiental a la ciutat, al mateix temps que reflecteix el caracter de les actuacions.
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Tanmateix, el reduit pes pressupostari de les actuacions en aquest ambit obliga a
plantejar-se questions respecte la importancia que efectivament s’ha conferit als
temes ambientals en el desenvolupament del Pla. D’altra banda, també es la
necessitat de fer un monitoratge del manteniment i la sostenibilitat de les accions
al llarg del temps.

Taula 4. Dotacié pressupostaria per ambits, edicié 2021-2024

%
respecte
el total
general

%
Inversio
respecte
Total

Educacio i Salut Publica 17.350.000,00 € 19.820.000,00 € 37.170.000,00 € 24,72% 53,3%
Drets Socials, equitat de

ST Inversio (€) Total (€)

corrent (€)

I ocials, de 6.700.000,00 €  11.375.000,00€  18.075.000,00€  12,02% 62,9%
génere i Accié Comunitaria

Habitatge 2.450.000,00€  16.538.131,61€  18.988.131,61€  12,63% 87,1%
Ocupacio, impuls

oo PR 11.250.000,00 € 3.850.000,00 €  15.100.000,00€  10,04% 25,5%
Espai public i accessibilitat 250.000,00 €  37.125.000,00€  37.375.000,00€  24,85% 99,3%
st il Ll 900.000,00€  2.750.000,00€  3.650.000,00€  2,43%  753%
climatica

Total general 44.900.000,00 € 105.489.265,14 €  150.389.265,14 € 100,00% 70,1%

Font: Foment de Ciutat.

4. Ens gestors: qui intervé en I’actuacio

El Pla de Barris posa en relleu la importancia de la coordinacio i integracié de totes les
arees de I'administracié municipal implicades en els projectes, essencial per a una gestio
eficient i efectiva dels diferents ambits territorials. Des de l'inici del Pla, s'ha fet un esforg
conscient per assegurar que aquesta col-laboraci6 sigui tant amplia com productiva.

En 'edicié anterior, es interessant fer notar que Ecologia Urbana esta molt involucrada
i ha desenvolupaments casi el 10% de les accions malgrat només tenir un 3% del
pressupost. Aixd demostra la transversalitat de la seva feina i la implementacié d’accions
ambientals mes enlla de Sostenibilitat i Emergéncia Climatica.

En l'actual edicié i per a una monitoritzacié i comprensio de la col-laboracié entre les
diferents instancies municipals, seguint el que Foment de Ciutat va utilitzar en 'anterior
edicié s’ha intentar replicar el sistema de categoritzacié basat en tres nivells de
col-laboracié: -La col-laboracié estandard-baixa s’ha produit quan les accions es duen
a terme entre Foment de Ciutat i la Geréncia del districte on s’implementa I'accio; -La
col-laboracié mitjana es produeix quan, a banda d’aquests, també intervé una area o
un altre agent de I'’Ajuntament de Barcelona; -La col-laboracio alta es produeix quan, a
més de Foment de Ciutat i la Geréncia del districte, també hi participen com a minim
dues arees de I'Ajuntament.
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Taula 5. Grau de col-laboracié entre instancies de I'administracid6 municipal en els diferents
subambits.

Creacié/ampliacié de zones 30

Ampliacié/millora del verd existent, Creacio d’horts X
comunitaris/educatius

Millora de la neteja i la recollida de residus X

Ampliacié/millora del verd existent, Millora de la X
xarxa de refugis climatics

Instal-lacié de plaques fotovoltaiques en espai public X

i/o espais privats

Ampliacié/millora del verd existent X

Millora de la xarxa de refugis climatics X

Font: Elaboracio propia.

5. Co-produccié amb el veinat

Analitzem, en primer lloc, les actuacions participades amb el veinat i seguidament les
co-produides.

Taula 6. Accions participades amb el veinat per subambits d’actuacio.

e o

Creaci6/ampliacio de zones 30 No sempre
Ampliacié/millora del verd existent, Creacio d’horts Si
comunitaris/educatius

Millora de la neteja i la recollida de residus No sempre
Ampliacié/millora del verd existent, Millora de la No sempre
xarxa de refugis climatics

Instal-lacio de plaques fotovoltaiques en espai public Si
i/o espais privats

Ampliacié/millora del verd existent Si
Millora de la xarxa de refugis climatics No sempre

Font: Elaboracié propia.

La taula 7 ens mostra les actuacions coproduides en els diferents subambits del Pla de
Barris. Es pot observar que el nombre total d'actuacions co-produides és de nomes 2.

Taula 7. Accions co-produides per subambits d’actuacio.

I

Creacié/ampliacié de zones 30

Ampliacié/millora del verd existent, Creacié d’horts
comunitaris/educatius

Millora de la neteja i la recollida de residus

Ampliacié/millora del verd existent, Millora de la 2
xarxa de refugis climatics

Instal-lacié de plaques fotovoltaiques en espai public

i/o espais privats

Ampliacié/millora del verd existent

Millora de la xarxa de refugis climatics

Total general 2

Font: Elaboracié propia.
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6. Connexié amb altres camps d’actuacioé (transversalitat)

El Pla de Barris incorpora de manera diferencial a les politiques de la ciutat actuacions
de caracter transversal, acollin actuacions a camps molt diversos i amb interrelacio entre
actuacions. Per analitzar la transversalitat en el seu conjunt, resulta de molt d’'interés
observar la distribucié del nombre d’actuacions entre els ambits i subambits.

Dins del marc de transversalitat, s'han identificat 33 subambits que reflecteixen la
interaccio entre diferents ambits d'actuacio. Especificament les accions de I'ambit de
Sostenibilitat estan relacionades amb 15 subambits. A més, es destaca que 16 accions
pertanyents a altres ambits del Pla de Barris estan interrelacionades de manera indirecta
amb els subambits de sostenibilitat.
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Taula 8. Nombre d’accions amb les quals es relacionen els ambits i altres subambits.

Ambits els quals pertanyen les accions

Ocupacio, Sostenibilitat
impuls economic ambiental i
i economia emergencia
social climatica

Altres Subambits amb els Drets Socials,
quals es relaciona I’accié ‘Equitat de .
génere i accid

comunitaria

Educacié i
salut
publica

Espai public i

accessibilitat AEDIEGE

Altres Programes vinculats
especificament a la Millora de

la qualitat de vida dins els 2 5 7
habitatges i de les seves

comunitats

An_npliaciélmillora del verd 1 6 7
existent

Cohesio 5 36 9 2 7 3 62
Convivéncia 5 36 9 2 7 3 62
Creaci(? d’_horts : 4 4
comunitaris/educatius

Cultura i acci6 cultural 4 43 3 2 1 53
Dinamitzacioé de comerg 1 1 2
Dinamitzacio de locals buits 1 1 2
Educacio 2 2
Eacac o sl lewr 19 2 3 O
Educacio obligatoria 8 2 1 12 1 24
Educacio petita infancia 4 2 6
Educacio post-obligatatoria 6 19 25
Emprenedoria 1 1
Esport com a eina social 10 2 7 19
Foment de I'equitat de génere 3 13 3 24 43
Impuls economia social 1 2 1 4
Memoria popular 1 1 2
:\zl::::g'taicdse la xarxa de refugis 1 3 1 5
Millora integral_ c_ie places i/o 3 3
carrers no pacificats

jl\élgl«iar:;rc:tﬁ\mpllamo espais de 1 1 3 5
Millores per reduir 'impacte

acustic de grans 1 1
infraestructures

Pacificacié de carrers i/o 2 2
entorns escolars

(I?’rr?aggﬁgzgzsde rehabilitacio 1 2 2 5
E(r;z%;acr:;isa If;)rmatlus ilo 12 3 2 17
;i?&r;:;xement diversitat 5 36 9 2 7 3 62
Reduccid de I'escletxa digital 1 9 10
Reforg capital social del barri 4 29 8 2 43
gzg)digﬁi;ieg?nunitaris 1 28 4 2 £
Salut emocional 9 2 40 51
Salut envelliment saludable 3 1 1 5
Salut Habits saludables 7 1 2 1 4 15
Salut sexual-reproductiva 3 1 4
Total 109 248 57 11 161 27 613

Font: Elaboracié propia.
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C.Valoracidé/recomanacions

7. Actuacions més rellevants a criteri del GT.

El Grup de Treball ha identificat una série d'actuacions dins del Pla de Barris que
destaquen per la seva rellevancia, impacte i caracter innovador en I'ambit de la
Sostenibilitat. Aquestes iniciatives no només responen als desafiaments actuals de la
ciutat en matéria ambiental siné que també marquen una diferéncia notable respecte a
les politiques habituals:

¢ Impuls d’'una Comunitat Energética Local al Poble-sec

e Generacio a I'espai public i autoconsum compartit d’energia municipal a la coberta
de Campillo de la Virgen — Zona Nord

e Horts de la Font Trobada + aula ambiental Poble-sec

e Xarxa d’espais de refugi climatic: Refor¢ de la comunicacio als barris de PdB
(diferents barris de la ciutat: Prosperitat; Trinitat Nova; Trinitat Vella; Roquetes i
Verdun; Zona Nord; Besos i el Maresme; El Carmel i Can Bard; Poble Sec; Raval;
Turé de la Peira i Can Peguera; )

e Xarxa d’espais de refugi climatic: Actuacions per a diversos espais del Raval per a
dotar-los de qualitat necessaria per exercir de refugis climatics

e AgroVallbona (inicial)

Per altra banda, s'han identificat actuacions vinculades indirectament a la sostenibilitat
pero classificades en altres ambits:

Vinculats a 'TEMERGENCIA CLIMATICA:
Espais d’'ombra i/o Refresc:
e Plaga Caramelles (en fase de redaccié de projecte executiu) — PdB Raval [Espai
public i accessibilitat]

o Espai de jocs infantils Pistes c/Tenerife (possible vinculacié pilot BITHabitat) —
PdB Can Bar¢ [Espai public i accessibilitat]

¢ Reurbanitzacié dels entorn de la Casa de 'Aigua — Trinitat Vella [Espai public i
accessibilitat]

e Millora de la Placa Maresme — El Besos i el Maresme [Espai public i accessibilitat]

Vinculats al FOMENT DE LA MOBILITAT SOSTENIBLE
e Bus a demanda Torre Barré [Espai public i accessibilitat]

Vinculats a MILLORA DE SERVEIS SOCIOAMBIENTALS DEL VERD:

e Parc del Tur6 de la Peira [Espai public i accessibilitat]
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o Parc de 'Agqueducte (Ciutat Meridiana) [Espai public i accessibilitat] [PdB 16-20]

Vinculats a la TRANSICIO ENERGETICA:

o Programes de rehabilitacié energética (FAC i Programa barris Next Generation)
[Habitatge] diferents barris de la ciutat

8. Identificacié de bones practiques i aspectes positius

L’equip del pla de Barris assenyala la seglent fortalesa principal:

e Capacitat d’'innovar i reforcar estratégies de ciutat, en clau de sostenibilitat i
emergéncia climatica. (espais de refresc, pla ombra, mans al verd, autogeneracio,
programa NextGe...).

El Grup de Treball identifica les bones practiques i aspectes positius seglents:

e La prova pilot de les finques d’alta complexitat pot esdevenir un primer referent,
davant les dificultats de gestionar subvencions en matéria de rehabilitacio
residencial per part de comunitats. Els fons Next Generation, com a dotacié
pressupostaria extraordinaria, constitueix una oportunitat de millorar justicia
ambiental, tanmateix, si no s’aconsegueix mobilitzar prou aquestes comunitats
aquestes subvencions poden agreujar les desigualtats a escala de ciutat.

o Tot i les dificultats de portar a terme projectes d’energia a causa de la seva
complexitat, el Pla sembla ser una bona forma d’acompanyar amb mesures
econdomiques, administratives i de gesti6 dels projectes.

e Destaca la innovacio en certes politiques, que pretenen resoldre problemes de
barris concrets, com per exemple el cas de la mobilitat els barris del Nord, amb el
bus a demanda. La innovacié es detecta en la politica en si, perd també en la seva
implementacié amb el seguiment i la voluntat d’involucrar la ciutadania.

o En determinats projectes la participacié ciutadana és una de les claus de I'éxit
d'aquesta politica. La implicacio dels residents en el disseny i implementacié de
projectes, contribueix a que les intervencions reflecteixin les necessitats i desitjos
de la comunitat local i que se’ls sentin propis.

o En determinants projectes es detecta un bon seguiment i I'avaluacié de les
intervencions, que permet ajustaments basats en I'efectivitat dels projectes (Bus a
demanda p.ex). Aix0 assegura que les politiques es puguin adaptar i millorar
continuament.

¢ El Pla de Barris, ha demostrat que pot generar de forma agil propostes i projectes
per captar recursos Europeus com per exemple els fons Next Generation. La T.E
implicara molta inversio, la qual dificilment sera possible si no hi ha convocatories
similars a les del Next Generation. Quelcom que requereix respostes rapides i
d'equips preparats per fer les sol-licituds..

e La transversalitat de les accions i les implicacions ambiental ambientals que
van més enlla de Sostenibilitat i Emergéncia Climatica.
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9.

Identificacio d’aspectes problematics i questions a millorar

L’equip del Pla de Barris assenyala les seglients debilitats:

Dificultat de vincular-ho al vector “vulnerabilitat”.

Dificultat de trobar projectes singulars de territori.

El Grup de Treball identifica les seglients problematiques i elements a millorar:

Les intervencions en horts urbans i espais de refresc han sigut molt puntuals.
Es troben a faltar projectes més transversals i amplis, que incloguin des del
compostatge fins a economica local vinculada a la produccié agroecologica.

En els projectes s’haurien de preveure els mecanismes pel seu manteniment.
Tant inversié com despesa corrent son en el capitol 6, potser es necessitaria que
fossin capitol 2 pel seu manteniment.

Es detecta una manca de un relat “lligat-fil conductor” de totes les accions que
tenen efectes sobre la Sostenibilitat i 'emergéncia climatica. Segurament, es
podrien detectar aspectes relacionats amb la sostenibilitat en actuacions que
corresponen a d’altres ambits.

Es detecta una certa dificultat de considerar la diversitat dels perfils dels barris.
Es tracta d’un aspecte fonamental a tenir en compte per evitar els riscos de la
gentrificacio verda o climatica.

En les actuacions desenvolupades fins ara no s’ha considerat la producci6 d’aigua
calenta a partir de termosolar, molt més eficient en espai que la fotovoltaica. Les
ciutats necessiten superficies dels territoris de I'entorn, degut a la seva incapacitat
de ser autosuficients des del punt de vista energétic. La dificultat de dur a terme

actuacions especifiques en aquest ambit pot derivar-se del fet de que, a diferéncia
de les actuacions d’autogeneracié de I'electricitat (comunitat energética en edificis
propers), aquests projectes requereixen actuacions en l'interior dels habitatges.

Es detecta escassa associacio Public-Privada. La col-laboracié sembla que és
molt més present amb el tercer sector (organitzacions no governamentals i
associacions locals) que no pas amb les empreses. Establir col-laboracions amb
el sector privat permetria mobilitzar recursos addicionals, aixi com fomentar la
innovacio en els projectes de regeneracio urbana.

Aixi mateix, les intervencions en Mobilitat Sostenible resulten for¢a escasses:
més enlla de fomentar I'Us del transport public, s’haurien d’iniciar campanyes per
fer servir la bicicleta i els desplacaments a peu. Aixd no només contribueix a reduir
la contaminaci6 atmosférica i les emissions de gasos d'efecte hivernacle, sin6é que
també millora la salut publica i la cohesié social.

A nivell de politiques de ciutat, sembla que les despeses de sostenibilitat i
emergencia Climatica s’han desenvolupat amb molta més ambicio, efectivitat, i
pressupost en arees centrals de la ciutat (Sant Marti; Eixample) amb les Superilles
i els Eixos Verds que no pas en els sectors més periférics. El Pla de Barris hauria
de ser una eina per revertir aquesta concentracio.

Es podrien explicar les accions en el marc d’'un discurs més ampli sobre Justicia
Ambiental i Justicia Climatica per emfatitzar 'impacte social i en salut de les
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accions. En aquest sentit, s’hauria de mesurar si les accions contribueixen de
manera real a reduir la vulnerabilitat climatica/social al mateix temps que eviten els
riscos de la gentrificacio climatica o ambiental.

10. Recomanacions respecte la continuitat i el futur de les
actuacions en aquest ambit.

El Grup de Treball fa les seglents recomanacions respecte a la continuitat i el futur del
Pla de Barris, i especialment en relaci6 amb I'ambit de Sostenibilitat i Emergéncia
climatica:

o Considerem convenient augmentar el pressupost i I'atencié en barris
periférics per aconseguir una justicia climatica i ambiental més contundent i
equitativa. Actualment, el pressupost en 'ambit de Sostenibilitat és molt més petit
que el d’altres ambits, al mateix temps que la inversié en verd urba sembla molt
centrada en la part central de la ciutat (pex. Superilles). Manca precisament
intervencio en barris periférics. El Pla de Barris, és una oportunitat d’assolir justicia
climatica i ambiental en aquests barris més “periférics”.

o Cal, aixi mateix, establir projectes estructurals que connectin i donin projeccié a
les iniciatives, creant una xarxa o eixos de sostenibilitat. Ara com ara, sén
iniciatives molt aillades i petites, a les que és necessari donar importancia i
projeccio, establir una xarxa o uns eixos que connectin els diferents projectes per
tal que esdevinguin projectes estructurals.

« Explorar col-laboracions amb universitats i el sector privat per fomentar la
innovacié i mobilitzar recursos addicionals. El Pla pot ser un espai d’oportunitat
per fer convenis/concursos amb universitats per buscar idees innovadores. Per
exemple, un concurs d’'idees amb la UPC o altres, per adequar cobertes urbanes
amb potencial de captacié d’energia. O finangament per projectes de recerca
aplicats i especifics en determinats barris.

o Aprofitar els refugis climatics no només com a infraestructura siné com a
centres de dinamitzacié comunitaria i economica, tot millorant la inversio en
infraestructures com a part d’aquests refugis, i en personal empleat durant els
mesos d’estiu i d’hivern. Resulten utils en aquest sentit les conclusions del recent
estudi sobre percepcid i Us de refugis climatics a Barcelona (Amorim Maia et al.
2023). Es necessari que siguin refugis “reals, i no simplement un “repackaging”
d’infraestructura existent. Aixi mateix s’han de tenir en compte els aspectes
interestacionals de la vulnerabilitat climatica i també s’ha de tenir en compte les
necessitats especials de diferents col-lectius (pex. dones raciatlizades; nenes i
familia; gent gran)

¢ A través dels refugis climatics es podria potencia I’economia local social i
solidaria. Per exemple, el personal d’activitats de dinamitzacié d’aquests refugis
podrien ser persones i col-lectius dels barris beneficiats. La construccid,
manteniment, o disseny d’aquests espais podrien també potenciar la
participacié/contractacié de residents/es dels barris acollits al Pla.

e Caldria introduir de manera més decidida activitats productives de caracter
ambiental. Les transformacions que s’hauran de dur a tots nivells impliquen noves
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activitats i nous serveis en funcio de les noves formes d’energia renovable
(instal-lacions d’aigua calenta sanitaria, de sistemes fotovoltaics, sistemes
d’emmagatzematge, etc.), de nou tractament dels materials (reparacions,
manteniments, recuperacions, reutilitzacions) o de formes de mobilitat i de
transport, o altres produccions i serveis, respecte les quals els projectes del Pla de
Barris poden constituir formes d’experimentacié i de transformacio.

o Ampliar les infraestructures que facilitin la mobilitat sostenible: analitzar si en
determinats barris la manca d’infraestructura o les caracteristiques (habitatges
petits, orografia, etc) dificulten la mobilitat activa. Per exemple, la manca de
Bicing, o la manca d’espai dintre els habitatges fan necessaries infraestructures
per guardar les bicicletes de forma segura.

¢ Planificar totes les accions ambiental considerant el risc de les dinamiques
gentrificadores existents en la ciutat i considerant les actuacions necessaries per
a fer front a les noves dinamiques de gentrificacié verdes i climatiques en
Barcelona, basant-se en estudis recents.

e Associar la Sostenibilitat Urbana i accions d’Emergéncia Climatica amb
economia verda i “green jobs” perqué es construeixi una dinamica de
desenvolupament econdmic beneficiant o impulsat per poblacié vulnerable a la
resiliéncia urbana al canvi climatic (mirar projectes verds que associen justicia
verda amb justicia racial en Cully, Portland, US).
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E. Annex: Material complementari

La Taula A 1Error! No s'ha trobat I'origen de la referéncia. recull els principals
projectes i estratégies de ciutat dels darrers anys. Té la voluntat d’analitzar si d’'una
banda, aquests han intervingut en ambits del Pla de Barris i de I'altre, si el Pla de Barris
ha emmarcat alguna de les seves actuacions en ells. Aquesta informacio hauria d’ajudar
a valorar fins a quin punt el Pla pot suposar un factor diferencial o un refor¢c a les
politiques de la ciutat.

Taula A 1. Relacio estreteges de ciutat i Pla de Barris.

Intervenen en El Pla de Barris ha

Projectes i estratégies de ciutat ambits del Pla contribuit a
de Barris I'estratégia

ECOLOGIA URBANA —Metabolisme urba
Superilla Barcelona i eixos verds X

Zona de Baixes Emissions X

Programa d’impuls a la generaci6 d’energia solar X X
Pla Residu Zero X ?
Pla director integral de sanejament de Barcelona X

Pla d'Acci6 per 'Emergencia Climatica X X
PLA NATURA 2021-2030 X ?
Pla Cuidem X ?
ESPAI PUBLIC QUOTIDIA

Ciutat Jugable X X
Protegim les escoles X X
Avinguda Meridiana X

Carrer de Pi i Maragall X

Via laietana

La Rambla X

MOBILITAT SOSTENIBLE

Pla de mobilitat a peu de Barcelona 2022 X X
Xarxa ciclable X

Tramvia per la diagonal

Estrategia de distribucié urbana de mercaderies X

Pla d'implementaci6 de benzineres i electrolineres X

CONVIVENCIA D’USOS

Plans d'usos X X
BARRIS COHESIONATS

Programa de Regeneracioé urbana X X
Proteccio del patrimoni arquitectonic X

Rehabilitacié d’equipaments X X
Integracio paisatgistica de cobertes i mitgeres

REACTIVACIO DE TEIXITS PRODUCTIUS

La Marina del Prat Vermell X X
Per un 22@ més inclusiu i sostenible

Els poligons del marge dret del Besos X X
DRETS SOCIALS, JUSTICIA GLOBAL, FEMINISMES | LGTBI

Punts d’Assessorament Energétic X ?
Superilles de Cures /Vila veina X ?
Estrategia sobre canvi demografic i envelliment: una ciutat per X ?
a tots els cicles de vida (2018-2030

AGENDA METROPOLITANA

Litoral Metropolita X

L’Eix Besos X X
Collserola X X
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Font: Grup de Treball d’Espai Public del consell Assessor del Pla de Barris.

Per altra banda, amb la voluntat d’analitzar si el Pla de Barris intervé en els barris més
vulnerables des del punt de vista climatic, s’ha fet una analisi basica que consisteix en
relacionar els barris intervinguts respecte 4 factors de vulnerabilitat climatica que
defineix index de vulnerabilitat al canvi climatic — AMB.2 Aquests factors sén: F1: zones
denses amb poca preséncia de zones verdes; F2: poblacié vulnerable (rendes baixes,
poblacio estrangera, baix nivell d’estudis, etc.); F3: dones grans (>65 anys) que viuen
en pisos de 1950 a 1980 (pateixen més calor a I'estiu); F4: gent gran (>75 anys) que viu
sola en pisos molt antics o deficients (abans de 1950).

De forma general el creuament per I'index general dona com a resultat que s’intervé en
la majoria de Barris més vulnerables, si bé, queden exclosos el Barri de Ciutat Vellai la
Barceloneta i altres parts de la ciutat més petites com certes illes de Poblenou, Nous
Barris o Sants, territoris també vulnerables. En tot cas, la distribucid i concentracioé de
poblacions vulnerables al Canvi climatic en determinades parts de la ciutat corrobora la
necessitat de fer projectes especifics en aquest ambit.

2 Per saber-ne més, és pot consultar La calor en un futur: index de vulnerabilitat al canvi climatic (IVAC) -
Medi ambient - Area Metropolitana de Barcelona
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Mapa 1.

Barris intervinguts i en manteniment en relacié I'index de vulnerabilitat climatica.
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Font: Elaboraci6 propia, a partir de I'index index de vulnerabilitat al canvi climatic — AMB.
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Mapa 2. Barris intervinguts i en manteniment en relacio el factor 1.
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Font: Elaboracio6 propia, a partir de I'index index de vulnerabilitat al canvi climatic — AMB.

Mapa 3. Barris intervinguts i en manteniment en relacié el factor 2.
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20



Informe del Grup de Treball

PLA n[ .Annls Sostenibilitat ambiental i Emergéncia
— climatica

Mapa 4. Barris intervinguts i en manteniment en relacié el factor 3.
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Mapa 5. Barris intervinguts i en manteniment en relacio el factor 4.
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1. GT Drets socials, equitat de genere i accié comunitaria.
Coordinador: Ernesto Morales / 15 maig 2024

Ernesto Morales resumeix algunes de les principals idees de l'informe.

Dintre de l'univers de projectes (277 en la 12 edicid, 101 en la segona) es trien un seguit
d’actuacions actuacions classificades a partir de les seguents tematiques:

¢ Inversio i dinamitzacio de infraestructura social
e Noves estructures de treball

e Atencio a directa a col-lectius

Aquestes intervencions actuen amb intensitats diferents sobre les 3 possibles
dimensions de I'ambit:

e Drets
e Equitat de génere

e Accié comunitaria

Es trien 8 projectes:

e Soledat no volguda

e Memoria de Trinitat Vella

e Marxes exploratories

e Xarse (Xarxes de resposta socioeconomica)

¢ Concilia (canguratge municipal)

o La Besonense (projecte de dinamitzacié esportiva)
e Nous Lideratges

e Projecte Educatiu Singular Tres Ulls (Trinitat Nova)
Es fan 3 visites de cas a Concilia, Espai 3 Ulls i La Besonense, que permeten analitzar
aquestes experiéncies amb més profunditat.
Algunes conclusions generals que es deriven de la seva analisi son:

o Els projectes analitzats responen a dinamiques a les quals els serveis publics no
donaven resposta.
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En cap cas no treballen ailladament: volen ser complementaris respecte
politiques, recursos, o infraestructures socials ja existents.

Tots ell permeten treballar nous valors, que van més enlla de lbgiques
econdmiques: per exemple el ‘temps de respir’ en el projecte Concilia.

Del desplegament d’aquest ambit d’actuacié del Pla de Barris es destaquen les seglents
bones practiques:

Analisi i planificacio territorialitzada (el projecte Concilia, per exemple, per la
ubicacié de punts d’atencio a la infancia)

Participacié ciutadana que genera resultats concrets (per exemple, les Marxes
Exploratories)

Estratégia d’apoderament (Marxes exploratories i Nous Lideratges)
Reacci6 davant de 'emergéncia social (Concilia i Xarse)
Infraestructura social per la dinamitzacié comunitaria (La Besonense)
Promocié de relaciones entre barris (Nou Lideratges)

Eixos vertebradors i minims denominadors comuns davant la interseccionalitat
dels factors de vulnerabilitat

Treball dels vincles socials

Transit de politiques extraordinaries a politiques ordinaries (Besonense, 3 Ulls)

Alguns dels reptes principals que es plantegen en aquest ambit d’actuacio soén:

L’emergéncia d’una nova realitat poblacional, fruit de la segona onada migratoria
La vulnerabilitat cronificada

La necessitat d'innovacio i de noves estratégies relacionals, sobretot per donar
resposta davant del flux constant d’arribades i sortides de poblacié en aquests
barris.

La necessitat de noves estratégies de participacié i coproduccio

El desplegament de nous marcs de cooperaci6 institucional i la incorporaci6 de
projectes del Pla de Barris en les politiques ordinaries.
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Oriol Nel-lo destaca 3 temes clau de I'analisi feta pel Grup de Treball:

o El tema de la infraestructura social com un tema critic en 'ambit dels Drets
Socials. L’avaluacié d’impacte del Pla de Barris que fa I'Institut Metropoli se
centra en si, en termes de dotacid d’equipaments, la distancia d’aquests barris
respecte la mitjana de la ciutat s’ha anat escurgcant. No és perd només una
questidé de preséncia d’equipaments, sind de qui els utilitza i de quin tipus de
relacions s’hi produeixen.

e Laimportancia de I'accié comunitaria i la coproduccio veinal.

e L’equitat de génere, que en realitat és transversal a tot el Pla, i que ha adquirit
aqui una gran centralitat. A diferéncia de I'época en qué es va desplegar la Llei
de Barris, hem anat acumulant molta experiéncia sobre el significat i la
rellevancia de la perspectiva de génere en les politiques de transformacio de
barris.

Dos elements importants més a tenir en compte son:
o Eltema de la poblacié6 flotant — I'elevada rotacio poblacional en els barris de PdB.

e L’emergeéncia cronificada (les politiques que van ser concebudes com a resposta
de xoc a situacions d’emergéncia acaben esdevenint estructurals).

Andreu Domingo, com a membre del Grup de Treball, fa unes primeres valoracions
centrades en els segients aspectes:

Sobre la velocitat de la renovacid poblacional: 'adaptacié de les accions del Pla de
Barris a les dinamiques i el metabolisme demografic ha esdevingut un tema critic. La
segona onada migratoria implica un fort creixement de poblacié immigrada en molts dels
barris de Pla de Barris, un fet que cal tenir en compte en 'avaluacio del Pla de Barris, ja
que I'empitjorament o la no millora d’alguns indicadors pot tenir a veure amb el recanvi
poblacional. En els barris de I'eix del Besos, quan es va comencar el Pla, el % de
poblacié estrangera no era massa significatiu; avui, en canvi, ha crescut molt.
L’envelliment de la poblacié ha generat moltes vacants en I'habitatge, la qual cosa ha
accelerat I'arribada de poblacié migrada. Cal tenir en compte, també, que la poblacié
migrada envelleix i que s’estan produint processos de reagrupament de la poblacio
estrangera en aquests barris, molt dificultada per la legislacio, i que per tant aquest
reagrupament es produeix sovint en situacidé d’irregularitat. Les politiques publiques
s’han d’adaptar a aquestes dinamiques propies del metabolisme demografic dels barris.

Un altre gran repte de les politiques és la transformacié institucional, que hauria de donar
compte de la nova realitat social. Més enlla de I'equitat de génere, una questié critica és
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la transformacié de les institucions per tal d’'incorporar la diversitat d’origen dintre seu.
Per exemple, els equips interventors en els barris tenen molta menys diversitat que la
poblacidé que atenen; el catala és la llengua vehicular dels professionals, a diferéncia de
la poblacié amb les que es treballa, majoritariament castellanoparlant.

Un altre tema important son les accions de memoria historica: tenen un gran valor
transformador i han d’incorporar la perspectiva de la diversitat d’origen.

Marga Ledn, també membre del Grup, posa de relleu també la importancia de la poblacié
que es mou, el que implica que sovint hi ha poc arrelament de la gent en els barris, i
aixo té implicacions importants des de la perspectiva de la formulacié de les politiques:
si ho fas des d’'una mirada competencial, la gent ha de tornar a comengar a cada
moment; en canvi, si es fa des de la perspectiva de la persona, cal reforgar la
transferencia d’informacié entre barris, en el propi disseny de la politica. Com fer-ho,
perod, en una politica que per definicid esta basada en territoris i no en individus? El repte
és la coordinaci6 entre equips per barris.

Debat:

El PdB no atén a les persones de forma individual, no és un servei d’atencié
individualitzada. Es pensa més en la logica veinal, col-lectiva (a diferéncia d’un servei
educatiu, social...).

El fet de no fer un registre sistematic de I'edat, el sexe i 'origen de la poblacié amb la
que es treballa dificulta molt el les avaluacions. La incorporacié d’educadores socials en
centres educatius ha permés la coordinacio institucional quan hi ha hagut mobilitat dels
alumnes. Xarxse també permet espais de coordinacid.

S’observa un decalatge important entre el ritme de canvi poblacional i el ritme del canvi
en el sistema de serveis publics. Es remarca en aquest sentit la importancia de la
diversitat d’origen dels equips gestors: és un canvi que s’ha plantejat a I'Ajuntament en
general (per exemple a la Guardia Urbana) pero que esta costant molt d'implementar; el
coneixement de llengles és I'unic element que permet discriminar en el procés de
seleccio de personal, perd no s’ha avangat massa en aquesta direccid. Alguns dels joves
de Nou Lideratges s’han incorporat a equips, perd son casos puntuals i potser poc
representatius.

Es planteja si I'Gs predominant del catala pot arribar a ser un element discriminatori. Es
molt important, en tot cas, la reflexié sobre la questié de les llengties. En 'ambit de
I'educacio, s’ha promogut el catala en tot alld que es fa dins de I'escola (menja llibres,
per exemple), perd no fora. A Barcelona, els fenotips marquen molt i impliquen la
renuncia de la poblacié autoctona a parlar en catala a qui es percep de fora. El catala
pot ser concebut com un instrument d’inclusié, més que no pas de discriminacié. El tema
de les llengues, en tot cas, esta molt relacionat i és de gran rellevancia per la questio de
les desigualtats socioterritorials.
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Pel que fa a I'ls dels equipaments: a la ciutat de Barcelona, tots els equipaments tenen
categoritzacions molt clares; podria ser interessant, perd, avangar cap a equipaments
meés hibrids. Es un tema important per incorporar en els reptes.

Sobre la participacioé i la coproduccio, és molt significatiu el tema de la “deteccié de
I'oportunitat”: 'experiéncia ens dius que, al llarg del desenvolupament del Pla, els Caps
de Projecte han identificat oportunitats de participacié i col-laboracié no previstes
d’entrada i la flexibilitat dels projectes ha permeés estirar d’aquests fils.

Quin pes hauria de tenir la diversitat en I'Us de I'espai: és una questié que esta sobre la
taula dels equipaments de proximitat; cal fer-se la pregunta i plantejar-se una estratégia
relacional que permeti anar a buscar els col-lectius absents. Es interessant que en els
equips es formin tandems (per sexe i per origen) i que es busqui un equilibri entre
I'atencié inicial en idiomes d’origen, que permeti I'atraccié de certs col-lectius, perd que
es vagi parlant cada cop més en catala per promoure la inclusio.

Sobre la memoria, en els barris de muntanya es comenca per la poblacié més antiga,
arribada en els anys 50 i 60. Al Poble-Sec, en canvi, la poblacié és molt més diversa i
jove: es treballa amb aquesta diversitat, anant a trobar les persones perqué expliquin
els seus origens, les raons de la migracio... Cal anar a buscar-los perqué no assisteixen
als espais convocats de forma espontania, potser perqué no tenen consciéncia de
pertanyer a la comunitat local.

Sobre l'equitat de génere, aquest és sens dubte un dels grans reptes, també: per
exemple, a Trinitat Vella s’ha treballat amb la deteccié de punts d’assetjament i s’ha fet
un taller d’autodefensa de dones joves, amb la idea de crear un grup autosuficient. Es
un tema que s’entrecreua amb el tema linglistic, per exemple perqué hi ha dones que
es tanquen en el seu grup linglistic i amb les que s’ha de promoure tant 'apoderament
com a dones i la inclusio trencant barreres idiomatiques.

S’han fet projectes especificament per dones, en altres el tema génere ha estat
transversal, i en altres sobrevingut (no intencional). Per la futura edicié del Pla, caldria
incorporar-lo transversalment en totes les intervencions.

En resum, alguns temes clau identificats en el debat sobre Drets Socials, Equitat de
Génere i Accié Comunitaria son:

e ['atencié al metabolisme demografic dels barris

e la innovacio en les politiques, per exemple pel qué fa a la preséncia i Us dels
equipaments

e la questio de la llengua i la seva relacié amb les desigualtats
e ladiversitat en la composicié dels equips professionals

¢ |a memoria com a camp de batalla pel relat
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2. GT Educacié.
Coordinadora: Sheila Gonzalez / 22 abril 2024
a) Obijectius, projectes i pressupost
b) Impuls educatiu en 7 idees
c) 6 reptes
L’actuacié en matéria educativa del PdB dona resposta a una multiplicitat de necessitats

(no educacié infantil, complexitat social dels centres, no educacid, necessitats
educatives...) territorialment concentrades.

La resposta s’articula a través de 4 objectius:

Enriquiment dels equips socioeducatius

Igualtat d’oportunitats i reduccio de la segregacio escolar

Impuls transicions educatives

Lleure de base comunitaria

Aquests objectius generals es combinen amb 3 objectius transversals:

e Cohesio social
e Habits saludables

¢ Habilitats parentals

Es duen a terme més d’'un centenar d’iniciatives, algunes a tots els barris, d’altres nomeés
a alguns. L'informe les endreca per linies d’intervencié i en relacié als seus objectius.

S’han recollit dades de pressupost per barris, distribuides entre inversio estructural i
despesa corrent. Destaca el cas de Trinitat Vella en les 2 categories.

Resumidament, 'avaluacié qualitativa realitzada permet destacar 7 punts forts en ambit
educatiu:

e Analisi de necessitats clara i teoria del canvi molt ben explicitada i coherent:
objectius clars, procés clar, plecs técnics ben formulats i parametres clau
d’avaluacio en practicament tots els programes.

e No es donen respostes estrictament educatives a problemes educatius: es
parteix de la comprensio de les barreres a les trajectories educatives (condicions
d’educabilitat), condicionants socials que el PdB tracta.
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e Es concep I'educacié com a resposta a problemes socials.

e Accés arecursos complementaris: no es pretén inventar totes les respostes, sin6
que sovint s'inverteixen més recursos en alld que sap que funciona; s'impulsen
també innovacions.

e La perspectiva comunitaria: la ‘comunitat’ col-labora en la implementacio de les
mesures, perod a partir d’'un debat previ que permet fer aflorar necessitats i
implicar a la gent en el disseny de respostes

¢ Una oferta educativa de qualitat: hi ha una aposta per la qualitat en tots els ambits
(dotacié de professionals, recursos, serveis...), per equiparar-la a la de qualsevol
barri més acomodat.

e Educacio més enlla de I'escola i al llarg de la vida. Es posa I'émfasi en families
(habits parentals, conciliacié...) perd també en gent gran.

Reptes:

o Fragmentaci6 de les respostes: més de 100 iniciatives, amb implantacio territorial
desigual, amb agents diferents... Porta a solapaments i buits.

e Problemes estructurals i necessitats no cobertes.
e Temporalitat dels projectes i dels professionals.

o Externalitzaciéo de les respostes: certa pérdua de control sobre I'execucid,
sensacio d’alguns centres de que hi ha molts agents i que no saben amb qui han
d’establir interlocucid, i sensacio de que “es llencen pilotes fora”.

o Desviacions del programa: fins a cert punt normal en projectes amb molts
objectius, que s’acaben centrant només en alguns; aparici6 de necessitats
sobrevingudes...

e Resisténcies: per part de families vulnerables que sovint no acaben d’entendre
el sentit de la proposta, pero també, sobretot, per part d’escoles que se senten
‘envaides” en el seu espai, les seves competéncies, la seva manera de veure
les coses...

5 recomanacions:
¢ De la multiplicacié de programes a I'accié sistematica

e Posar la dimensié territorial davant de la dimensié sectorial: I'enfocament
territorial com a oportunitat per una mirada poliedrica sobre els problemes i les
respostes
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e Del territori a les persones
¢ Articulacié de la participacio de la comunitat

e Sostenibilitat del temps: s’estan posant recursos davant de ‘fallides de I'AP”, cal
seguir posant-los, per tant; com convertir el que fa PdB acabi sent politica de
ciutat, i no un programa extraordinari.

Xavier Bonal: el PdB ha estat una porta per repensar determinades politiques educatives
de I'administracié. Potser caldria una col-laboracié més sistematica amb el Consorci
d’Educacio. Ha estat una oportunitat per aprofundir en 'objectiu de la desagregacio;
repensar perfils professionals que incideixin en condicions d’educabilitat; experimentar
encara meés amb la intersectorialitat (acompanyant les intervencions amb benchmarking
per avaluar I'assoliment d’indicadors); el PdB també ha mostrat la potencialitat d’alld
artistic en la inclusié social, enfortint espais socioeducatius que potenciin aquesta
dimensié (el PdB demostra, a través d’experiéncies com Educarts, que aixd funciona).

S’endrega la discussi6 per reptes:
e Fragmentacio de les respostes

Foment és conscient d’aquest repte; els transversals sén més facils d’explicar; els que
sén de barri impliquen col-lectius més petits; potser es podrien englobar aquests petits
projectes en noms que els agrupin (per exemple, Crianga), amb els subnoms que els hi
donen els barris. Tipificar el conjunt d’iniciatives permetria agrupar-les i fer un relat més
coherent de tot el que s’esta fent. Cal buscar, doncs, idees que facin de paraigues. Aixo
permetria també als diferents projectes entendre que formen part de linies d’actuacio de
caracter meés general.

La fragmentacio de contractes és fins a cert punt el resultat de la territorialitzacio i la
comunitaritzacié de les respostes; és molt propi de 'ADN del Pla de Barris. La
fragmentacio, perd, no sempre va lligada a actors del territori i aixd implica el risc de la
discontinuitat (actors que marxen quan acaba el projecte perqué no son del lloc).

Cal identificar projectes motor, als quals donar una gran visibilitat, per tal de fer possible
el relat en el propi barri. Combinar-ho amb els noms comuns ajudaria a aquest objectiu.

e Resposta a problemes estructurals

La relacié del PdB amb el Consorci ha estat molt bona. Cal, perd, que vagi internalitzant
la logica del PdB com a propia. La figura dels referents territorials ha estat de molta
utilitat per alinear el Consorci amb el PdB. El PdB, de fet, ha encaixat molt amb I'aposta
del propi Consorci per territorialitzar les politiques educatives.

10
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Potser el problema és que el Consorci no ha acabat de veure’s com un dels elements
impulsors de la politica (s’ha vist més a ell mateix com un dels operadors). Aquesta visio,
perd, no acaba de ser compartida: hi ha evidéncies que s’ho han cregut i s’han implicat
molt.

El Pla de Barris vol ser llavor de transformacioé de les formes de governanga, trencant
fronteres entre arees, i en certa manera s’ha aconseguit, tot i que s’ha treballat més amb
la base técnica de les arees i els districtes que no pas amb els nivells superiors de
'administracio.

Les escoles veuen sovint el PdB com a proveidor de recursos, i en canvi es mostren
més reticents a facilitar la implantacié dels canvis. La idea de la autonomia de centre
dificulta la implantacié generalitzada de certs programes, perqué les escoles poden triar-
los 0 no. La LEC va pensar en clau d’autonomia de centre i no d’autonomia territorial.

Sovint el problema també és I'excés de programes en els centres. Per aixd és
necessaria la sistematitzacio: la sensacié no és que hi hagi un projecte amb diferents
peces, sind una multitud de projectes que poden acabar saturant els centres.

La davallada demografica (‘sobraran mestres’) pot ser una oportunitat pel Consorci per
repensar els perfils professionals que necessiten els centres.

e Les resisténcies
Provenen sobretot de les direccions d’escola.

En resum, han sortit 3 temes principals:

o El Pla de Barris ha permés posar els temes educatius en el centre de les
politiques d’equitat territorial; dedicar més d’'un euro de cada 5 al tema de
I'educacio no té parango en les politiques de transformacié de barris.

e Potser tot allo que s’ha fet en el Pla de Barris s’ha vist com quelcom extern als
centres: el repte és internalitzar-ho en les politiques que fa el Consorci.

e De cara a la nova edicié del PdB, caldria trobar procediments, instancies... per
qué en el moment del disseny hi hagi una major interlocucié amb el Consorci i
les escoles (que es vegin formulant accions i no rebent-les). Aixd podria ajudar
de fer d’aquest tipus d’actuacions una llavor de transformacié de politiques
publiques — més enlla de questions educatives.

11
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3. GT Espai Public.
Coordinadora: Mar Esteve / 2024

Es fa un recordatori dels objectius del Pla en aquest ambit: atendre a déficits urbanistics
relatius a la degradacio de I'espai public; dificultats d’accessibilitat; i falta d’espais on
desenvolupar la vida comunitaria. Aquest ultim és un punt distintiu del Pla respecte les
politiques de caire més general a la ciutat.

L’informe fa una reclassificacio dels subambits d’intervencié en 8 categories. L’aspecte
més destacat és la incorporacié de 'ambit de la participacié com un ambit especific.

Pel que fa a la identificacié d’actuacions, cal tenir en compte que les intervencions en
espai public, a la primera edicié, formaven part d’'una categoria més amplia que era
Ecologia Urbana. En la segona edicié en canvi es crea una categoria especifica per
Espai Public i Accessibilitat. Aquest és un fet rellevant a I'hora d’interpretar I'evolucié del
nombre d’actuacions en un i altre periode i també el pressupost de I'ambit.

L’actual edicié dona molta importancia a la dinamitzacié i veinificacié de I'espai public.

Pel que fa a la relacié amb altres subambits, destaca la poca connexié amb el tema del
comer¢ i amb la xarxa de refugis climatics.

Entre les actuacions més rellevants destaquen les seglents:

e Bus ademanda
e Espai public (5 actuacions destacades)

e Analisi i disseny col-lectiu (marxes exploratories i jardins de I'escola freire al
verdum)

Es destaquen algunes bones practiques de caire general:
e L’adopcié d’'una narrativa que permet diferenciar-se de la politica més general
e Una alta capacitat per lligar participacio i els projectes resultants, que no és usual

e Processos de participacio rellevants per nombre d’actors involucrats i, sobretot,
per la diversitat; el bon manteniment posterior pot estar relacionat amb la qualitat
dels processos participatius.

¢ El vincle que s’estableix en algunes ocasions entre les intervencions de pla de
barris altres projectes de ciutat com Ciutat Jugable i Protegim les Escoles.

e En la segona edicid, s’ha invertit igual en espai public que educaci6 i salut
(mostra la transversalitat del Pla)
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e Bona relacié amb altres instancies (en el 64% de les iniciatives hi ha intervingut
un altre ens gestor)
En relacio a projectes concrets, destaquen les seglents actuacions:

e Servei de bus a demanda (cal destacar I'acompanyament i la constant
correccio/adaptacio del projecte durant el temps);

e S’ha treballat de forma molt consensuada en arees amb una forta demanda
veinal, com el parquing del parc de l'aqueducte o la plaga de Sant Miquel.

e La implicacié de despatxos d’arquitectura amb molta experiéncia en el treball
amb la comunitat

e Marxes exploratories: garantir assisténcia i aprofitament dels resultats

Aspectes problematics de caire general:

o Es fa una seleccié de projectes per barris i no a escala de ciutat, la qual cosa
contribueix a la fragmentacio de les iniciatives

e Intervencions que prenen un caracter molt puntual
e Poc treball dels comuns urbans (per exemple comuns ambientals)
e Escassa relacio amb el tema del comerg

e Es dona poca participacio justament en el tema de la dinamitzacid i/o veinificacio
de I'espai public (resulta paradoxal)

e Disminucié de coproduccié en la segona edicié
e La governanga compartida ha estat massa puntual

e La coordinacié amb els departaments concurrents del propi ajuntament sovint
dificulta I'execucié de projectes

¢ Elements normatius que dificulten la implementacio (per exemple en el cas dels
espais de refresc)
En relacio als projectes concrets, alguns desafiaments son: la necessitat de reforgar els

horts urbans i una millor relacié amb el Parc de Collserola.

Recomanacions del Grup:
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o Repensar I'estratégia d’intervencié a escala de ciutat (que les intervencions no
siguin tan aillades)

e Prioritzar els barris de Pla de Barris en el marc de projectes de ciutat com el dels
Eixos Verds

e Avangar cap a un pla de barris metropolita

e Entendre el Pla de Barris com un instrument d’acompanyament social dels
projectes més estructurals de ciutat

e Posar més emfasi en la relaci6 amb comerg

o Reforgar la difusié de les actuacions

¢ Reclassificacié en subambits similars als proposats per aquest Grup

o Reforcar el vincle amb altres actuacions de caracter social, educatiu i de salut

o Estendre els espais de cal-listénia

o Implicar més a la poblacié en espais retanuralitzats

e Enfortir la relacid amb Collserola

Oriol Nel-lo destaca el seguent:
e Que hi ha una llarga tradicié d’intervencio en espai public; s’ha volgut donar
continuitat a aquesta trajectoria, pero equilibrant-ho més amb altres ambits (50%

en la primera edicié en Ecologia Urbana; 25% en la segona);

e Caldria modificar aquest accent i tornar-li a donar més importancia a les
intervencions de caracter fisic? Es un aspecte sobre el que cal reflexionar

e Un altre tema critic és com vincular les intervencions amb projectes de ciutat: es
veu l'oportunitat d’adoptar la perspectiva dels eixos territorials ja proposada pel

Consell.

e La connexié amb altres temes: per exemple, comuns urbans, comerg¢ i refugis
climatics.

e La questi6 de la difusio també ha estat subratllada pels membres del Grup
Debat:

a) Sobre I’equilibri entre millores fisiques i socials
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Es pregunta sobre el concepte de ‘comuns ambientals’. Carles Llop aclareix la
importancia del lloc com a espai de trobada on es produeix una relacio civica, social,
comunitaria... reconnectant les persones amb la natura i promovent els beneficis
psicologics, de benestar subjectiu, que se’n deriven. Per exemple, a Collserola hi ha
molts d’aquests espais amb usos molt diversos: cal reconceptualitzar-los des de la
perspectiva dels comuns ambientals, i per tant anar més enlla de la seva visié com a
espais naturals a preservar; cal promoure les practiques integradores, relacionals, que
giren al voltant d’espais naturals.

Els técnics del Pla emfasitzen la intencié de fer-ho a través dels horts urbans pero la
normativa ambiental ha posat moltes traves, perqué obliga a uns projectes de
descontaminacio prévia que sén molt cars.

Es comenta també la dificultat en el desplegament del projecte de Les Feixes. Aquest
projecte es va treballar amb Consorci del Parc de Collserola. Hi ha algunes iniciatives
concretes en barris de muntanya on s’ha establert dialeg amb aquest ens, perd no ha
estat sistematic ni massa fluid.

A Zona Nord, els veins veuen sovint el Parc de Collserola com un problema, més que
com una oportunitat: com a font frequient de vetos que impedeixen la vida comunitaria
que es vol (per exemple per fer certes activitats de festa major, o construir
infraestructures necessaries relacionades amb 'espai public i la mobilitat).

El fet que el Consorci no formi part del Comité de Pilotatge potser és part del problema.

També és un tema important la relacié amb els temes socials. Els caps de projecte no
comparteixen que s’hagi anat massa enlla en projectes socials; certament, pero, els
ritmes de les intervencions son diferents: els projectes de les obres son més lents i amb
forca més complexitat administrativa i moltes traves, el que produeix sovint frustracié
entre el veinat.

La disminucié de pressupost en la segona edicid pot respondre al fet que moltes de les
obres projectades encara estan per venir; hi ha una cua d’inversions pendents que
s’anira resolent properament.

La incorporacié dels barris de manteniment ha pogut contribuir també al decantament
de la despesa cap a la part social.

b) Sobre la relacié amb projectes de ciutat

L’émfasi en els eixos verds en el centre ha dificultat projectes comuns que englobessin
les actuacions fetes en pla de barris; la intencié del govern actual s’orienta a la dispersio
d’actuacions per barris englobades en un enfocament de ciutat i aixd podria facilitar-ho.
Sorprén, en tot cas, com el projecte d’eixos verds no ha arribat als barris de pla de barris.

15



Notes
PLA I]E 'AHH Is Grups de Treball
—

Els eixos territorials, de continuitat entre barris, no s’han acabat de desenvolupar de
forma efectiva malgrat la reiterada insisténcia del Consell Assessor del Pla de Barris.

c) Sobre la relacié amb altres temes

Sobre 'actuacio en altres camps: comerg, refugis climatics... Des de Nou Barris no es
veu aquesta relaci6 amb comer¢ com a significativa: hi ha barris que sén ‘deserts
comercials’, moltes plantes baixes ocupades per habitatges... aquesta reflexio potser té
meés sentit en entorns més consolidats, amb més teixit comercial; a aixd cal afegir la
dificultat de trobar espais de participacié amb les associacions de comerciants.

Tallers, noves iniciatives... la planta baixa de la ciutat hauria de ser un tema de gran
importancia, pero fent un canvi de xip (no és només comerg).

A Plaga Gardunya — Mercat de la Boqueria s’han fet debats sobre possibles usos
comunitaris, pero el tema de la cessio de I'espai per part de Mercats es fa molt dificil; la
gestio del tramit sovint ho dificulta.

Es genera un cert debat sobre I'equilibri entre inversio i despesa: els projectes fisics
quan estan ben pensats sén molt dificils de dur-los a terme perd suposen una ‘gran
generositat amb el futur’. La despesa social potser és més facil, perd també pot prendre
un caracter ‘populista’. Recordem, pero, que la inversié continua sent més gran que la
despesa. Quan intentem revertir les desigualtats, no només cal tenir en compte I'entorn,
sind els factors que intervenen en les trajectories socials de les persones.
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4. GT Habitatge.
Coordinador: Carles Donat / 2024
Ambit d’habitatge estd composat per 3 subambits:
¢ Rehabilitacio d’habitatges (el paquet més gran)

e Altres programes vinculats a millora de la qualitat de vida dins dels habitatges i
de les seves comunitats

e Programes d’acompanyament social o emocional en ambit d’habitatge sense
rehabilitacié associada

La intervencié en habitatge suposa un pressupost de 42M€ (2016-24), el 14'3% del Pla.

Actuacions més rellevants:

¢ Finques d’Alta Complexitat

Un programa amb caracter innovador on destaca la proactivitat de I'administracio, la
mediacié com a factor clau, 'acompanyament permanent als veins i comunitats i la
transversalitat.

En els altres dos subambits, es posa el focus en les persones que viuen en els
habitatges i buscant enfocaments transversals.

e Teixim barri

Transversalitat, vinculant habitabilitat, ocupacié i formacié i treball conjunt entre
administracio, teixit social i entitats del tercer sector (col-laboracié publico-social)

e Habita Carmel

Es podria definir com un programa d’habitatge d’alta complexitat: una actuacié molt
interessant que intervé no només en finques sind en habitatges.

¢ Protocol per acompanyar els infants i adolescents que s6n desnonats

La proximitat del pla de barris permet la connexié entre serveis d’habitatge, socials, de
salut i ensenyament.
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Bones practiques:
e Combinacié de diagnosi prévia, proactivitat de I'administracié i mediaci6 i
acompanyament en el programa de finques: si no hagués estat aixi, malgrat

disposar dels recursos, no s’hagués aconseguit.

e Proximitat i seguiment en els projectes de Teixim barri, Habita Carmel, a Trinitat
Vella, els reallotjaments a Bon Pastor...

e Transversalitat de moltes actuacions
e La combinacié d’inversioé publica i rehabilitacié contribueixen molt a identitat i
orgull de barri
Aspectes problematics i qliestions a millorar:
e Manca de tractament del tema del sensellarisme

o Recolzament en empreses (sense anim de lucre) i cooperatives en insercié
laboral

e Informar els residents també sobre els seus drets (no només donar-los
acompanyament emocional)
Recomanacions blocs:

o Actualitzacié del treball de diagnosi de les finques d’alta complexitat i incorporar
altres camps (per exemple eficieéncia energética) i potser ampliar-lo a altres
finques

o Possibilitat de traslladar els fons NG cap aquest tipus de programes, forca més
agils en I'execuci6 de les actuacions

o Buscar escales intermédies d’intervencio en la rehabilitacidé que abracin blocs
d’edificis

¢ Increment de I'IBl en cas d’habitatges buits (a nivell de ciutat)

o Enfortir la relacié entre temes com I'habitatge i I'espai public i la seguretat
ciutadana i la convivéncia

e Anar més enlla de la rehabilitacié d’habitatges: promovent el treball en espais
comuns i fomentant la perspectiva del dret a la ciutat
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o Buscar efectes de la intervencié publica en la composicié social dels barris (que
la gent no marxi, promoure la barreja social)

e Vincular més les intervencions a nivell de politiques a nivell de ciutat

e S’haurien d’inserir les politiques fetes en els barris a les politiques més
estructurals del conjunt de la ciutat? La idea del grup és que en realitat
enfocaments complementaris.

Oriol Nel-lo destaca, d’alld exposat, els seglents elements:

e La tensio (classica) entre la rehabilitacié dels elements comuns de I'edificacio i
la intervencié a l'interior de I'habitatge: fins on arribem amb la rehabilitacio?

e Laimportancia de 'acompanyament de les llars i F'acompanyament comunitari

e Connectar la rehabilitacié6 amb activitat econdmica i ocupacio: per exemple, via
cooperatives (una via que no ha tingut continuitat)

e Cooperacio amb altres programes d’altres administracions (NG) i altres arees de
I'ajuntament

o Efectes de les politiques de rehabilitacié sobre el preu de I'habitatge i efectes en
desplacament i patrimoni de les families.

Debat:

a) Sobre les estratégies de rehabilitacié

Queé es podria fer en relacio al primer punt? Un problema habitual dels barris on estem
és l'accessibilitat: el tema de l'ascensor és critic per a una poblacié envellida;
actualment, s’obliga a acompanyar aquest tipus d’actuacions amb altres intervencions
d’eficiéncia energética com a condicié per donar la subvencid, perod llavors es dificulta la
seva implantacid: potser caldria una linia especifica sobre accessibilitat deslligant-la de
I'eficiencia energética.

La connexi6 amb Next Generation obliga a intervencions integrals amb criteris
d’eficiencia energética, obligant a intervenir en motles coses a I'hora, i ja no puntuals,
perod aixo dificulta la intervencio (cost més alt de I'obra i per tant nombre d’intervencions
menor).

Habita Carmel és un cas de com evoluciona una idea general al que s’acaba fent, per
efecte de la pandémia, els NG... La idea és passar de la intervencié en elements comuns
dels edificis a millores en habitatges, amb una entrada facilitada per les comunitats i els
serveis socials. Seria traslladable a la resta de barris? Ja hi ha una linia de I’Ajuntament
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en aquest sentit; en tot cas, cada barri és particular des del punt de vista del tipus
d’habitatges. Qué passa, per exemple, amb barris com Torre Baré a on hi ha molts
habitatges afectats perd amb una tipologia molt diferent al tipus de finques on ha
intervingut (barris d’autoconstruccié): aqui hi ha molta necessitat i poques eines
d’intervencié. Es una barrera molt clara: resulta més facil d’estendre el programa cap a
la zona més formal de la ciutat; aquest és sens dubte un aspecte molt important a tenir
en compte si es vol intervenir a Les Planes, Tres Turons...

Habita Carmel, de fet, es va topar amb dificultats similars: impossibilitat d’intervencié en
habitatges afectats.

Juli Ponce: el tema conductual, en actuacions com el PdB, és important: no es pot
treballar només sobre ‘la pedra’, sind que cal també actuar sobre ‘la ment’: a Franca i
GB les actuacions en materia d’habitatge incorporen técniques basades en aportacions
conductuals en les seves campanyes, amb temes d’eficiéncia energeética, habitatges
buits, retard en pagament de lloguers... hi ha una bossa de coneixements en aquest
ambit que caldria analitzar.

b) Sobre la relacié amb entitats de I’economia social i cooperativa

El vincle amb empreses d’insercidé, economia cooperativa... Amb aquest tipus
d’empreses s’ha fet feina a Trinitat Vella, a la Marina, Bon Pastor.... la constitucié de la
Comunitat Energética Local a Bon Pastor és un bon exemple d’éxit en aquest tipus de
projectes, en la linia del que es pretén amb les Comunalitats Urbanes.

Hi ha, pero, una dificultat amb el tema de la contractacio, que suposa un limit normatiu
important. Només es permeten les reserves socials, on hi ha un cert marge; cal inventar-
se certes formules com per exemple licitar projectes d’insercié laboral enlloc de
rehabilitacié.

A I'hora, cal tenir en compte que tirar endavant projectes d’emprenedoria és molt dificil
perqué la gent necessita treballar, tenir uns ingressos, molta formacié, molt
acompanyament, per unes feines que acaben generant pocs ingressos...

c) Sobre els possibles efectes gentrificadors de les intervencions

S’ha de continuar explorant com les clausules antigentrificacié permeten evitar la venda
i fins i tot els increments de preus del lloguer durant un determinat periode.

Sobre els riscos de gentrificacié: no només les intervencions en habitatge generen
aquest risc, també la intervencié urbanistica més en general. Perd en tot cas, el Pla de
Barris gentrifica? Hi ha molts barris que sén molt dificils de gentrificar. A més, la politica
d’habitatge dignifica i la pressié gentrificadora no I'atures, perqué actua a un altre nivell
(amb rehabilitacié o sense es compra i es ven a preus totalment desorbitats) i la questio
és com intentar mantenir la gent en els barris.
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Pere Serra: quan hi ha voluntat de capitalitzar la millora patrimonial, com evitar que la
gent marxi (canvi de poblacio per enriquiment, com va passar a Ciutat Vella).

d) Sobre la cooperacié amb altres administracions:

Els NG criden I'atencio sobre la necessitat d’'una visid metropolitana. La governancga de
programes amb fons NG és extremadament complicada i dificulta molt la seva
implementacié en molts barris de motles ciutats metropolitanes; Foment pot ajudar amb
un manual de bones practiques o indicacions per al desplegament d’aquest tipus
d’actuacio.
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5. GT Ocupacio, impuls economic i economia social.
Coordinador: Carlos Delclos / 15 maig 2024

Carlos Delclés excusa la seva abséncia per malaltia. Oriol Nel-lo ha preparat una
presentacié a mode de sintesi de l'informe.

Es recullen 139 actuacions en aquest ambit. Es de remarcar que algunes de les
actuacions clau triades per fer I'informe, com Concilia i Xarse, tenen a veure amb drets
socials, perqué impacten sobre les possibilitats de les persones de desenvolupar
activitat economica.

Com a premissa, de cara a la valoracio del PdB, es posa de relleu la necessitat de
informacio sobre aspectes com:

o Els efectes de les actuacions sobre 'activitat econdmica en els barris
e Els costos de la “no-acci¢”

o El creixement i dinamisme de I'economia social i cooperativa

e La identificacié de col-lectius

e Lainternalitzacié dels aprenentatges

e La coproduccio

Es destaquen les seglients bones practiques i aspectes positius:

e Elque fet que les inversions del Pla de Barris en el seu conjunt no només estiguin
vinculades a la rehabilitacio fisica, sind també a programes de caracter social.

o Ladiversitat de programes adaptats a les particularitats dels barris i a situacions
concretes, permetent I'experimentacié i I'ajustament a necessitats canviants.

¢ Un volum d’inversié molt superior a les politiques habituals.

o El disseny d’actuacions facilitadores per al public objectiu (com per exemple
Concilia).

Alguns aspectes problematics i qlestions a millorar destacades son els seguents:

¢ Caldria una major definicio dels objectius generals i especifics de les actuacions
d’aquest ambit.

e EIl pes excessiu de les actuacions relacionades amb aspectes formatius i/o
ocupacionals.
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e L’escassa implicacio del teixit empresarial.

e La necessitat d’'una visio de conjunt de les cadenes de valor

e L’analisi de I'efecte multiplicador de les actuacions

e La necessitat de sistematitzar la identificacio, recollida i traspas d’aprenentatges

o Valorar els possibles efectes diferencials dels fet de comptar amb determinats
equipaments

e La necessitat d'un sistema d’avaluacié multidimensional

Debat:

Més que treballar per 'ocupacio, s’ha treballat per 'ocupabilitat: la part educativa (i de
transicié educativa) ha estat clau, i per aixd és injust fixar-se només en actuacions
propiament d'impuls economic.

L’impuls de I'economia social ha estat molt dificil: es va intentar en el primer Pla de
Barris, perd es va veure que no funcionava (als punts de identificacié i suport a
iniciatives, per exemple, arribaven projectes molt confusos, irrealistes, per part de
persones sovint aturades que venien amb idees molt poc sodlides. A la segona edicio,
s’ha descartat aquest ambit. Experiéncies com Ca I'Abril (cooperativa de persones
cuidadores) han comportat molt d’esforg; al final, s’observa que les persones el que
volen és treballar en condicions dignes, més que no pas formar un projecte empresarial
cooperatiu.

També ha estat poc efectiva la intervencié per la dinamitzacié comercial, perque les
tendéncies del mercat van en una direccio diferent a la del petit comerg (per exemple,
pel creixement de la compra per Internet). Més que no pas promoure un petit comerg
(poc viable econdmicament) en els baixos dels edificis, s’esta veient que potser té més
sentit baixar-hi serveis (dentistes, advocats...).

La implicacio del teixit empresarial en el Pla de Barris i en aquest ambit en concret,
certament, no ha reeixit.

L’equip del Pla de Barris ha identificat algunes de les linies mestres d’aquest ambit
d’actuacio per a la propera edicié del Pla:

e Programes per joves
e Programes contra la feminitzacié de la pobresa
e Activacio de plantes baixes

e Programes prelaborals per persones adultes
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e Foment de la contractacié (en la rehabilitacid de finques i habitatges, per
exemple)

En canvi, no considera prioritari ni el comerg ni 'economia social.

El titol “ocupacio” no fa justicia amb les intervencions fetes: s’ha canviat 'enfocament,
posant més 'accent en I'ocupabilitat.

Ha estat molt important, també, la regularitzacié (homologacié d’estudis, titols
académics, carnets de conduir...).

Es destaca la importancia del tema del cost de la “no accio”.

Una questioé que sovint es planteja fa referéncia al per qué d’aquest ambit d’actuacio en
el Pla de Barris si la majoria de les coses ja les fa Barcelona Activa. Cal remarcar que
la majoria de coses en el Pla de Barris es fan amb Barcelona Activa, i que s’actua amb
la idea d’arribar alla on no arriba i accelerant i aprofundint la intervencié en certs barris.

Es destaca que el comer¢ ambulant és un lloc clau de la relacié intercultural, molt
feminitzat (xarxa de socialitzacié entre elles i amb poblaci6 gitana i autoctones). Es en
definitiva una economia social. S’ha treballat poc en mercats ambulants.

En resum, han sorgit els seglents temes en el debat:

e La millora de I'ocupabilitat com un tema clau: regularitzacié, formacio, a més de
suport, canguratge, tramitacions digitals...

e La relacio entre esforg i resultat en el camp de I'economia social (sembla més
adequat recolzar iniciatives, més que no pas intentar promoure-les).

o L’efecte escas de les actuacions en el comerg i la necessitat de replantejar
l'actuacio en els baixos dels edificis.

e L’emergéncia de noves prioritats com la feminitzaci6 de la pobresa

e |’especificitat de les actuacions del Pla de Barris, que no s’han d’entendre com
una redundancia, sind com a oportunitat per I'acceleracio i I'aprofundiment d’alld
que fa Barcelona Activa en els barris més desafavorits.
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6. GT Salut.
Coordinador: Ferran Muntaner / 22 abril 2024

Es comptabilitzen una vintena d’actuacions que adrecen explicitament el tema de la
salut en el PDB. Aborden temes com salut emocional, habits saludables, envelliment
saludable, i salut sexual-reproductiva.

Observacions:
e Es detecten alguns problemes de consisténcia a I'hora de classificar-les

e Cal reflexionar sobre la inclusié de nous subambits que permetin una millor
classificacio de les intervencions en matéria de salut.

En I'ambit de Salut i Educacié, educacié s’endu bona part del pressupost i 'ambit de la
salut queda massa diluit.

Sobre les actuacions més rellevants, s’ha analitzar la seva rellevancia, rigor,
reproductibilitat, i efectivitat-eficiéncia. Sobre aquest ultim aspecte, no hi ha evidéncies
(es fa palés, doncs, que no s’ha treballat prou en les avaluacions d’impacte dels
programes o les iniciatives concretes en matéria de salut).

Es destaquen les seglents actuacions:

a) Pla d’Acci6 Salut Comunitaria Raval

Diagnostic consistent, basat en programes com Salut als Barris (ASPB), la Salut al Raval
(Fundacio Tot Raval), el Pla de Barris del Raval, i el procés d’avaluacié comunitaria.

Projecte integral, rigoros.
Llarga trajectoria, xarxa d’actors i robustesa del disseny assegura reproductibilitat.

No es compta, perd, amb informacio sobre la seva avaluacio.

b) Nous perfils professionals a les escoles:

Rellevant per les altes taxes d’abandonament escolar i preocupants resultats en salut
que reflecteixen totes les diagnosis dels diferents Plans de Barris. Actuacié amb
aproximacié integral que dona suport a les necessitats psicosocials i de salut mental de
les escoles, els estudiants i les families
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c) Projecte pilot per combatre I’obesitat infantil

Un projecte que té com a problema la temporalitat: els impactes no es poden veure a
curt termini.

d) Salut mental i bricolatge

Tracta un problema que no consta una problematica especifica en els diagnostics.

e) Campanya sensibilitzacié alcohol.

No parteix d’una teoria del canvi molt clara; no hi ha molta literatura que avali una
intervencié d’aquest tipus. Si volem que el PdB sigui laboratori, cal recavar la informacio
necessaria per avaluar aquest tipus de innovacions.

Elements més positius del PdB: aposta per la redistribucié; explicitacié de 'ambit de la
salut publica; abordatge transversal que permet un abordament més holistic de la salut;
laboratori de politiques; participacié comunitaria; i émfasi en salut mental des d’una
perspectiva despatologitzadora.

Aspectes problematics: limitacions en la coordinacié estratégica del PdB en matéria de
salut (diagnosi, vincle amb plans o projectes més amplis, claredat en la definicié dels
objectius de les accions i el disseny de teories del canvi rigoroses); dissolucié amb
I'objectiu d’educacio; la innovacié pot generar problemes d’eficiéncia si no hi ha una
fonamentacié prou solida; falta d’avaluacio; processos participatius que podrien
beneficiar-se en major mesura de la coordinacid6 amb altres actors (participacio
ciutadana contextualitzada).

Recomanacions:

e Millorar la coordinacié estrategica del PdB en matéria de salut (per exemple Bcn
Salut als Barris, ASPB)

e Convertir la salut publica en un ambit especific d’actuacié del PdB.
e Incorporar una perspectiva de la salut a totes les politiques publiques

¢ Nous subambits que permetin una millor classificacié de les intervencions en
matéria de salut comunitaria

e Millora d’avaluacioé de impacte / sistematitzar I'avaluacié d’'impacte en salut del
conjunt del PdB (en la linia del que ha fet ASPB).

Carme Borrell: els actors treballant en barris en temes de salut s’han multiplicat molt (per
exemple incorporant en els CAPs projectes de salut emocional, activitat fisica...) el que
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genera una disbauxa considerable. Hi ha moltes duplicacions, objectius no sempre
compartits (no només per la coincidéncia de Salut als Barris i Pla de Barris). Salut als
Barris intenta coordinar-ho tot i donar-li un sentit estratégic, perd no té autoritat respecte
els centres de salut ni el Pla de Barris. S’esta discutint molt amb el Consorci Sanitari de
Barcelona, per exemple, que ha posat molts nous recursos, perd son dues
administracions diferents, amb visions diferents... i es fa dificil.

A diferéncia d’educacio, on s’ha treballat molt coordinadament amb el Consorci i a través
de les escoles, ha costat molt més amb salut. Un dels problemes és que, segons com
es miri, tot és salut, i aixd complica la delimitacié de I'ambit d’intervencio.

PdB té certes dificultats per delimitar qué és salut; tot el que es fa des de PdB té impactes
potencials en salut (per exemple dinamitzacié de joves a través del lleure comunitari).
Aix0 passa amb altres ambits, també (génere, persones migrades...). Per tant, la
pregunta que es planteja és cap a on avangar: eliminar o reforgar la salut com a ambit
d’actuacio?

Posant-ho en perspectiva historica, la Llei de Barris va demostrar: 1 — que la intervencio
en mateéria de rehabilitacié de barris té efectes significatius en matéria de salut; 2 — que
hi ha problematiques especifiques de salut en els barris vulnerables (d’aqui I'impuls del
programa Salut als Barris). Les dificultats estan en trobar els aspectes especifics on
intervenir.

Hi ha prou gruix com per justificar el tema de la salut com un dels ambits especifics i per
incorporar aquesta mirada en altres ambits.

Salut als Barris i les taules de salut dels barris posen la salut en el centre. Cal lligar les
2 coses: PdB ha d’arribar on no arriba ASPB i ha d'innovar amb la idea de continuitat a
través de la politica de salut (PdB marxara, Salut als Barris no). Les taules ja estableixen
quines son les prioritats.

L’ASPB ha fet avaluacions d’'impacte, que per exemple evidencien la importancia de la
perspectiva de génere.

Per la propera edici6, caldra vincular alinear més la politica de 'ASPB amb la del Pla de
Barris: classificacié d’activitats, recollida d’informacid, prioritzacions de les taules...

En resum:

¢ Classificacié de les actuacions especifiques en matéria de salut (per exemple 60
iniciatives amb bastanta afectaci6 en temes de salut que no estan
conceptualitzades aixi)

¢ Identificar els ambits prioritaris d’actuacié del PdB en matéria de salut
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e Coordinacio estratégica

e Avaluacié: més enlla de les avaluacions generals, impactes concrets de les
experiéncies.
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7. GT Sostenibilitat.
Coordinador: Joan Checa / 2024

Sostenibilitat és un ambit transversal que ha d’estar present en tot el que fem. Pero, en
un context d’'emergéncia climatica, cal prestar-li una atencié especifica.

Ha suposat el 2’5% de tot el pressupost. 27 actuacions directes respecte les més de 600
total (un 5%), perd hi ha moltes actuacions del Pla de Barris que tenen relacié amb
aquest ambit i que aqui no es comptabilitzen.

Accions directes rellevants:

e Comunitat energética local al Poble Sec, Campillo de la Virgen
e Horts urbans

e Refugis climatics
Accions indirectes:

o Espais d'ombra i refresc

¢ Foment de la mobilitat sostenible: bus a demanda Torre Barré
Bones practiques:

e El programa de Finques d’alta complexitat pot ajudar a gestionar millor les
subvencions de rehabilitacié residencial especialment amb els fons NG i
corregint desigualtats (acompanyament a col-lectius més vulnerables, amb
menys capital formatiu, capital social i capital economic que fa que participin molt
menys aquest tipus d’oportunitats)

e Capacitat d’'adaptacié constant a partir de la participacié ciutadana, com amb el
projecte de Bus a Demanda
Aspectes problematics i qliestions a millorar:

e Expandir horts urbans i espais de refresc i vincular-ho a altres elements que els
hi donin més transversalitat (compostatge, economia local vinculada a produccié
agroecologica)

¢ Preveure els mecanismes de manteniment de les intervencions.
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Dificultat de considerar la diversitat dels perfils dels barris, sobretot pel qué fa als
refugis climatics.

Les instal-lacions d’aigua calenta a partir de termosolars sén molt més eficients
per espai, si bé requereixen entrar dins de I'habitatge per acabar la intervencio

Més col-laboracions publico-privades per aprofitar les inversions privades i que
facin viables certs projectes — instal-lacions costoses.

Intervencions en mobilitat sostenible resulten forces escasses: més enlla de
fomentar el transport public, campanyes per fer servir la bicicleta de forma segura
i els desplacaments a peu

Desajust entre politiques de foment del verd com superilles i transformacié de
barris: PdB com a potencial font d’atraccié d’aquest tipus de politiques cap als
barris més periférics.

Intervencions molt aillades, sense que hi hagi un fil conductor que permeti
explicar-les i difondre-les, fins i tot de com es recullen les dades.

Justicia ambiental, justicia climatica: considerar els impactes socials i climatics
de les intervencions fetes per pla de barris

Augmentar el pressupost en matéria climatica i incorporar aquesta mirada en tots
els projectes.

Vincular-ho a projectes estructurals que connectin i donin projeccié a les
iniciatives

Explorar col-laboracions publico-privades i el sector privat

Aprofitar els refugis climatics com a infraestructura social, amb personal per
dinamitzar-los, creadors de comunitats.

Ampliar infraestructures que facilitin la mobilitat sostenible

Planificar accions ambientals considerant el risc de dinamiques gentrificadores

Oriol Nel-lo destaca els segients de la presentacio:

S’ha incorporat el tema en la segona edicio del Pla de Barris, pero el 2,5% del
total del pressupost €s molt poc i a més la seva execucié ha patit endarreriments
importants; quiestions de transicié energética, horts urbans, mobilitat... sembla
que mereixen molta més atencio en la propera edicio del Pla.
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o Equitat ambiental: la necessitat d’incorporar aquesta mirada en 'aplicacié de les
politiques ambientals a la ciutat (per exemple estendre els eixos verds als ambits
del pla de barris; promoure I'eficiéncia energética en les finques mateixes).

o La importancia dels temes relatius a la transicié energética: per exemple, la
proposta d’invertir més en termosolar per escalfar les aigies domeéstiques.

e Horts urbans i refugis climatics com a temes a promoure.

Debat:

a) Sobre el pes dels temes ambientals en I’'agenda del Pla de Barris

Per qué no s’ha posat més l'accent en els temes ambientals? Hi ha una questi6
organitzativa: la figura que fa I'enllag amb la resta d’arees de I’Ajuntament arriba quan
els Pla de Barris ja esta molt definit; a hores d’ara, és un ambit menys madur, al que li
falten unes linies més clares que de cara al proper Pla ja s’estan treballant; hi ha dubtes
sobre qué ha de ser especific i qué pot arribar a ser transversal. Hi ha, també, molts
diners invertits en aquest ambit ‘invisibilitzats’ perqué sén mediambientalment rellevants.

Les intervencions fisiques sovint incorporen aquesta dimensié ambiental (per exemple
al Besos), els temes de suport psicosocial (ecoansietat) també. Es pregunta si potser no
han estat comptabilitzats?

També hi ha la questi6 de la prioritzacié: crear comunitats per posar plaques
fotovoltaiques, per exemple, és un tema que no és viscut com a prioritari pel veinat; quan
tens assegurada una cosa pots comengar a pensar en una altra; sovint aquests
programes generen molta desigualtat, perqué qui capta els recursos, com els Next
Generation, sén persones de socioeconomic mig i alt, molt formades.

Es planteja qué passa quan una innovacio del pla de barris passa a ser mainstream. Es
perden certs aspectes innovadors importants. Es posa com a exemple el projecte de
Bus a Demanda, que s’esta incorporant per TMB / Bus Barcelona en la seva cartera de
serveis: es passa a una atencio generalitzada, i ja no es poden fer reunions tant regulars,
es perd constancia en el seguiment.

TMB no esta en el Comité de Pilotatge: potser caldria tenir-ho en compte.

b) Horts i refugis climatics

Horts, refugis climatics... el principal problema és que no té una dotacié econdmica
especifica; reconversié d’equipaments amb una altra funcié que ja tenen la seva propia
cartera de serveis, atenent poblacions molt diverses; Pla de Barris podria contribuir a fer
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politica compensatoria per poblacié amb necessitats molt especials (habitatge més petit,
menys aillat, menys verd, sense possibilitat de marxar de vacances...)

c) Transicié climatica

Carles Riba reflexiona sobre el fet que, “si deixem que cadascu s’espavili aixd acaba
sent cosa derics”. Els cotxes eléctrics, les plaques fotovoltaiques... hem d’anar cap aqui,
perd tenint en compte el seu accés esta molt condicionat per circumstancies socials.

La questio de la transicio climatica és molt profunda i requereix respostes. Les plaques
fotovoltaiques no poden ser una solucié estructural. Si en depenguéssim, en una ciutat
com a Barcelona les necessitats de cobertes serien enormes. Els fraccionaments molt
complexos, les mitgeres entre edificis, les discontinuitats en alcada... ho fan molt
complicat técnicament.

El rendiment de les termosolars, en canvi, és molt més alt; a més ho podem fer totalment
nosaltres, sense tanta importacié, amb industries d’aqui. L’aigua calenta sanitaria té molt
impacte en els consums.

En les renovables, la inversio és molt alta i baixa el consum: per aixo els rics ho poden
fer i els pobres van molt pel darrere: no poden fer les inversions inicials si no hi ha
acompanyament public. El sistema legal dificulta molt la implantacié de les renovables
(per exemple les inversions, la seguretat... tot esta dissenyat per inversions fetes des
del petroli).
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